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1. Baggrund og formal

Vederlagspolitikken skal understgtte DSB’s strategi og veerdier og har til
formal at fastlaegge grundlaget for Ign- og ansazettelsesvilkar i DSB.

DSB fglger statens ejerskabspolitik og anbefalinger for god selskabsledelse
under hensyn til DSB’s szerlige forhold og ejerforhold. DSB’s compliance pa
God selskabsledelse offentligggres p& www.dsb.dk.

Som selvsteendig offentlig virksomhed har DSB en szerlig forpligtigelse til, at
Igndannelsen er praeget af ordentlighed og abenhed. Vederlag gives for udfgrt
arbejde.

Vederlagspolitikken tager udgangspunkt i det relevante marked for stillingen,
under hensyntagen til de szerlige forhold, som gaelder for en selvstaendig
offentlig virksomhed. DSB @gnsker ikke at veere markedsledende, men gnsker
at kunne tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft pa alle niveauer.

Lon- og ansaettelsesvilkdr i DSB fastsaettes uafhaengigt af ken, religion, alder,
seksuel orientering, politisk observans og etnisk oprindelse.

2. Organisation, ansvar og godkendelse

Vederlagspolitikken fastsaetter rammerne for Ign- og ansaettelsesvilkar for
bestyrelse, direktion, direktgrkreds og revisionschef i DSB.

Vederlagsudvalget har til opgave at bista bestyrelsen med at udarbejde og
revidere vederlagspolitikken. Vederlagspolitikken skal gennemgas af
vederlagsudvalget mindst én gang arligt.

Safremt vederlagsudvalget finder behov for at revidere vederlagspolitikken,
udarbejder vederlagsudvalget en indstilling til behandling og godkendelse af
bestyrelsen. Godkender bestyrelsen indstillingen, foreleegges den reviderede
vederlagspolitik til behandling og godkendelse pa fgrstkommende
Virksomhedsmgde.

3. Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer og
skadeslgsholdelsesordning

Det er DSB’s politik at tegne saadvanlige bestyrelses- og
direktionsansvarsforsikringer, der deekker hvert enkelt medlem af bestyrelsen
og direktionen.

Desuden kan DSB, i overensstemmelse med geeldende lovgivning samt i gvrigt
sadanne vilkar og betingelser og op til sddanne belgb som fastsaettes af
bestyrelsen, vaelge at skadeslgsholde et medlem af bestyrelsen eller
direktionen for ethvert krav rejst af tredjemand, der matte opsta som fglge af
medlemmets udgvelse af sit hverv som bestyrelses- eller direktionsmedlem,
dog forudsat at denne skadeslgsholdelse ikke skal gaelde, hvis kravet er
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fordrsaget af det pagaeldende medlems svig, forsaetlige handlinger eller grove
uagtsomhed.

Enhver skadeslgsholdelse i henhold til den ovenfor beskrevne
skadeslgsholdelsesordning vil veere subsidiaer i forhold til DSB’s bestyrelses-
og direktionsansvarsforsikringer.”

4. Beskrivelse af politik
4.1 Principper for honorering af DSB “s bestyrelse

Honorering af bestyrelsesmedlemmer skal sikre, at DSB kan sammenseaette og
fastholde en professionel bestyrelse, som kan stgtte DSB's forretningsudvikling
og rammerne for resultatskabelse.

Bestyrelsen honoreres med et fast honorar, der er fastlagt pa
virksomhedsmgdet. Honorarerne udbetales kvartalsvis bagud og reguleres
efter beslutning pa virksomhedsmgdet. Bestyrelsesmedlemmerne er ikke
omfattet af variable Igndele, incitamentsordninger, pensionsaftaler eller aftaler
om fratreedelsesordninger.

Bestyrelsesmedlemmerne tilbydes DSB togkort gyldigt til DSB 1.
Bestyrelsesmedlemmerne far efter dokumentation daekket relevante udgifter i
forbindelse med bestyrelsesmgder og udvalgsmgder nedsat af bestyrelsen,
herunder rejse- og opholdsudgifter. Kgrselsgodtggrelse ved kgrsel i egen bil
godtggres efter statens takster.

4.2 Principper for honorering af udvalg

Bestyrelsen kan nedszette udvalg til at forestd det forberedende arbejde for
bestyrelsen.

For deltagelse i udvalg nedsat af bestyrelsen, modtager
bestyrelsesmedlemmerne et af bestyrelsen fastsat honorar.

Deltagelse i udvalg kan honoreres med op til ¥2-delen af bestyrelseshonoraret
afhaengig af kompleksitet, arbejdsmangde og varighed. Formandsposten for
et af bestyrelsen nedsat udvalg kan honoreres med op til et
bestyrelseshonorar.

4.3 Principper for honorering af direktionen

Medlemmerne af direktionen modtager et vederlag bestdende af fast Ign og
pensionsbidrag. Vederlaget fastseettes af bestyrelsen efter oplaeg fra

Vederlagsudvalget.

Direktionen kan ikke modtage performancebaseret aflgnning.
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Direktionen modtager ikke honorar for bestyrelsesarbejde i DSB-regi.

Med undtagelse af den administrerende direktgr er direktionen omfattet af
funktionaer- og ferieloven.

4.4 Principper for honorering af direktgrkredsen

Medlemmerne af direktgrkredsen modtager et vederlag bestdende af fast Ign
0g pensionsbidrag. Vederlaget fastsaettes af den administrerende direktgr og
godkendes af formandskabet.

Direktgrkredsen kan ikke modtage performancebaseret aflgnning.
Direktgrkredsen modtager ikke honorar for bestyrelsesarbejde i DSB-regi.
Direktgrkredsen er omfattet af funktionaer- og ferieloven.

4.5 Principper for honorering af revisionschefen

Vederlaget til revisionschefen fastseettes af bestyrelsen efter oplaeg fra
Vederlagsudvalget.

Pensionsordningen for revisionschefen er en bidragsordning.
Revisionschefen er omfattet af funktionzer- og ferieloven.

Revisionschefen tilbydes ikke resultatign.

4.6 Fratraedelse

DSB kan opsige medlemmer af direktionen og direktgrkredsen med 12
méaneders varsel. Medlemmer af direktionen og direktgrkredsen kan opsige

deres stillinger med 6 maneders varsel.

Andringer til ovenstdende samt indgaelse af saerlige aftaler med fokus pa
fastholdelse skal godkendes af Vederlagsudvalget.

4.7 Pension

Ud over den faste Ign ydes der et pensionsbidrag til medlemmerne af
direktionen og direktgrkredsen til pensionsformal. Direktgrerne treeffer selv
bestemmelse om placering og anvendelse af pensionsbidraget. Direktgrernes
pensionsordning skal indeholde gruppelivsforsikring,

erhvervsevnetabsforsikring, kritisk sygdom samt pensionsopsparing.

Pensionsbidraget udggr 15 % af den faste Ign.
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4.8 Personalegoder
Direktionen, direktgrkredsen og revisionschefen er omfattet af personalegoder
svarende til stillingsniveauet. Goderne tilbydes efter aftale og kan bl.a.

omfatte fribefordring, bredband og avis.

DSB godtggr relevante dokumenterede udgifter i forbindelse med mgder og
konferencer, herunder rejse- og opholdsudgifter, uddannelse mv.

DSB tilbyder ikke firmabil. Til daekning af direktionens og direktgrernes
udgifter til personbil kan tilbydes et ikke pensionsgivende tillaeg pa
markedsniveau.

4.9 @vrige forhold

DSB prioriterer abenhed og transparens om aflgnningsformer og den gverste
ledelses vederlagsniveau, hvilket fglger naturligt af offentlighedsloven. Efter
godkendelse pa virksomhedsmgdet er vederlagspolitikken tilgaengelig pa

www.dsb.dk.

Arbejdet i Vederlagsudvalget fglger kommissorium for Vederlagsudvalget som
er tilgaengelig pa www.dsb.dk.

5. Samspil med andre politikker, retningslinjer mv.
Vederlagspolitik for ansatte i DSB.

6. Ikrafttraeden

Vederlagspolitikken er geeldende fra den 1. januar 2022.

Godkendt af bestyrelsen den 1. april 2022:

Peter Schitze (Bestyrelsesformand) Anne Hedensted Steffensen
(Neestformand)

Carsten Gerner Christina Grumstrup Sgrensen

Hanne Blume Henrik Amsinck
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Lone Riis Stensgaard

Thomas Bryan-Lund

Godkendt pa virksomhedsmgde:

Dirigent

Preben Steenholdt Pedersen
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