Erhvervsstyrelsen

Transport-, Bygnings - og Boligministeren
DSB's bestyrelse

DSB's direktion

EY P/S

Rigsrevisionen

Intern Revision

Indkaldelse med dagsorden og fuldstaendige forslag til virksomhedsmede i DSB
den 28. februar 2017.

Der indkaldes hermed til virksomhedsmgde i DSB tirsdag den 28. februar 2017, kl. 15.00 -16.00
Virksomhedsmgdet afholdes hos:
DSB
Telegade 2
2630 Taastrup
1. Udpegning af dirigent
Bestyrelsen foreslar udpegning af Direktar for HR & Jura, Mette Rosholm.

2. Bestyrelsens mundtlige beretning om DSB's virksomhed i det forlgbne ar

Bestyrelsen foreslar, at mundtlig beretning om DSB's virksomhed i det forlgbne ar tages til
efterretning.

3. Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse
Bestyrelsen foreslar, at DSB's arsrapport 2016 med revisionspategninger godkendes.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport, herunder fastsattelse af eventuelt udbytte

Bestyrelsen foreslar, at resultatet foreslds anvendt som anfert i DSB's arsrapport 2016, herunder at

der ikke udbetales udbytte for 2016.

5. Bestyrelsens orientering om forventede vaesentlige tiltag af politisk eller gkonomisk
interesse i det kommende ar, samt en orientering om bestyrelsens forventninger til
resultaterne for de folgende ar

Mundtlig orientering om forventede tiltag af politisk eller gkonomisk interesse i det kommende ar,
samt bestyrelsens forventninger til resultaterne for de falgende ar.

Bestyrelsen foreslar, at virksomhedsmgdet tager bestyrelsens orientering om forventede vasentlige

tiltag af politisk eller gkonomisk interesse i det kommende ar, samt orientering om bestyrelsens
forventninger til resultaterne for de fglgende ar, til efterretning.



6. Fastsattelse af bestyrelsens vederlag

Bestyrelsen foreslar falgende vederlag:

Formand 558.000 kr.
Nastformand 372.000 kr.
Menigt medlem 186.000 kr.

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nastformand samt orientering om
bestyrelseskandidaters erhvervsmassige baggrund og ledelseshverv i danske og udenlandske
erhvervsdrivende virksomheder

Peter Schiitze, Annette Sadolin, Lars Andersen og Christina Grumstrup Sgrensens er pa valg.

Carsten Gerner og Helge Israelsen er ikke pa valg.

Oplysning om bestyrelseskandidaternes erhvervsmassige baggrund og ledelseshverv i andre
erhvervsdrivende virksomheder vil vaere fremlagt pa virksomhedsmgadet.

8. Valg af statsautoriserede revisor
Bestyrelsen foreslar genvalg af ERNST & YOUNG P/S, som DSB's statsautoriserede revisor til
gennemforelse af lovpligtig revision af DSB’s arsrapport m.v. Herudover revideres DSB's arsrapport
af Rigsrevisor.
9. Eventuelle forslag fra transportministeren eller bestyrelsen
Bestyrelsens indstiller DSB's reviderede vederlagspolitik for bestyrelse, direktion, direktarkreds og
revisionschef til virksomhedsmadets godkendelse. Fuldstendigt forslag til revideret vederlagspolitik
er vedlagt som bilag A.

--000--
Fra og med den 14. februar 2017 vil dagsorden og fuldstendige forslag, der agtes fremsat pa
virksomhedsmgdet, herunder DSB’s arsrapport 2016 med revisionspategninger, vaere fremlagt pa
www.dsb.dk og hos DSB, (Telegade 2, 2630 Taastrup). Fra dette tidspunkt udleveres materialet
herfra til enhver, der matte begare det, ligesom det tilsendes de af pressens reprasentanter, der har
fremsat anmodning herom.

Taastrup den 14. februar 2017

Med venlig hilsen

Peter Schiitze
Bestyrelsesformand


http://datacvr.virk.dk/data/visenhed?enhedstype=virksomhed&id=30700228&soeg=Ernst%20&%20Young

Bilag A

Vederlagspolitik for bestyrelse direktion direkterkreds og
revisionschef



Vederlagspolitik for bestyrelse, direktion, direktarkreds og revisionschef
Seneste revideret 28.02.2017
HR & Jura

Vederlagspolitik for bestyrelse,
direktion, direkterkreds og
revisionschef

Side 1/6



Vederlagspolitik for bestyrelse, direktion, direktarkreds og revisionschef
Seneste revideret 28.02.2017
HR & Jura

1. Baggrund og formal

Vederlagspolitikken skal understatte DSB's strategi og vaerdier og har til formal at
fastleegge grundlaget for lan- og ansattelsesvilkar i DSB.

Som selvstendig offentlig virksomhed har DSB en sarlig forpligtigelse til, at
lendannelsen er praget af ordentlighed og abenhed. Vederlag gives for udfart
arbejde.

Vederlagspolitikken tager udgangspunkt i det relevante marked for stillingen,
under hensyntagen til de sarlige forhold, som galder for en selvstendig offentlig
virksomhed. DSB gnsker ikke vaere markedsledende, men gnsker at kunne
tiltrekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft pa alle niveauer.

Len- og ansattelsesvilkar i DSB fastsaettes uafhaengigt af ken, religion, alder,
seksuel orientering, politisk observans og etnisk oprindelse.

DSB folger statens ejerskabspolitik og anbefalinger for god selskabsledelse under
hensyn til DSB’s saerlige forhold og ejerforhold.

2. Organisation, ansvar og godkendelse

Vederlagspolitikken fastsetter rammerne for lan- og ansattelsesvilkar for
bestyrelse, direktion, direktarkreds og revisionschef i DSB.

Vederlagspolitikken er godkendt pa virksomhedsmgadet.
3. Beskrivelse af politik
3.1 Principper for honorering af DSB’s bestyrelse

Honorering af bestyrelsesmedlemmer skal sikre, at DSB kan sammensatte og
fastholde en professionel bestyrelse, som kan statte DSB’s forretningsudvikling og
rammerne for resultatskabelse.

Bestyrelsen honoreres med et fast honorar, der er fastlagt pa virksomhedsmadet.
Honorarerne udbetales kvartalsvis bagud og reguleres efter beslutning pa
virksomhedsmadet. Bestyrelsesmedlemmerne er ikke omfattet af variable
lendele, incitamentsordninger, pensionsaftaler eller aftaler om
fratreedelsesordninger.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager et bestyrelseshonorar. Naestformanden for
bestyrelsen modtager et honorar, der svarer til to gange bestyrelseshonorar, og
formanden modtager et honorar, der udgar mindst tre gange
bestyrelseshonoraret.

Bestyrelsesmedlemmerne tilbydes fribefordring.
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Vederlagspolitik for bestyrelse, direktion, direktarkreds og revisionschef
Seneste revideret 28.02.2017
HR & Jura

Bestyrelsesmedlemmerne far efter dokumentation daekket relevante udgifter i
forbindelse med bestyrelsesmader og udvalgsmeder nedsat af bestyrelsen,
herunder rejse- og opholdsudgifter. Karselsgodtgarelse ved karsel i egen bil
godtgores efter statens takster.

3.2 Principper for honorering af udvalg

Bestyrelsen kan nedsatte udvalg til at foresta det forberedende arbejde for
bestyrelsen.

For deltagelse i udvalg nedsat af bestyrelsen, modtager bestyrelsesmedlemmerne
et af bestyrelsen fastsat honorar.

Deltagelse i udvalg kan honoreres med op til Y2-delen af bestyrelseshonoraret
afhaengig af kompleksitet, arbejdsmangde og varighed. Formandsposten for et af
bestyrelsen nedsat udvalg kan honoreres med op til et bestyrelseshonorar.

3.3 Principper for honorering af direktionen

Medlemmerne af direktionen modtager et vederlag bestdende af fast lan,
pensionsbidrag og resultatlen. Vederlaget skal sikre, at direktionen anerkendes
for bade kort- og langsigtet vardiskabelse. Vederlaget fastsaettes af bestyrelsen
efter opleg fra Vederlagsudvalget.

Direktionen modtager ikke honorar for bestyrelsesarbejde i DSB regi.

Pensionsordningen for direktionen er baseret pa bidragsordninger.

Med undtagelse af den administrerende direktgr er direktionen omfattet af
funktionaer- og ferieloven.

3.4 Principper for honorering af direkterkredsen

Medlemmerne af direktorkredsen modtager et vederlag, bestdende af lan,
pensionsbidrag og resultatlen. Vederlaget skal sikre, at direktarkredsen
anerkendes for bade kort- og langsigtet vardiskabelse. Vederlaget fastsattes af
den administrerende direktar og godkendes af formandskabet.

Direktarkredsen modtager ikke honorar for bestyrelsesarbejde i DSB regi.

Pensionsordningen for direktgrkredsen er baseret pa bidragsordninger.
Direktgrkredsen er omfattet af funktionaer- og ferieloven.

3.5 Principper for honorering af revisionschefen

Vederlaget til revisionschefen fastsattes af bestyrelsen efter oplaeg fra
Vederlagsudvalget.
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Vederlagspolitik for bestyrelse, direktion, direktarkreds og revisionschef
Seneste revideret 28.02.2017
HR & Jura

Pensionsordningen for revisionschefen er en bidragsordning. Revisionschefen er
omfattet af funktionaer- og ferieloven.

Revisionschefen tilbydes ikke resultatlgn.

3.6 Resultatlon

En del af direktionens og direktgrkredsens lenpakke bestar af resultatlan.
Direktionens resultatlagn kan maksimalt udgare 25 % af det samlede faste
vederlag, eksklusiv pensionsbidrag og faste tilleeg. Direktarkredsens resultatlan
kan maksimalt udggre 20 % af det samlede faste vederlag, inklusiv
pensionsbidrag og faste tillaeg.

Malene for resultatlennen fastsattes en gang arligt og skal daekke det
naestkommende regnskabsar. Malene skal vaere baseret pa virksomhedens KPI er i

det pagaldende ar.

Resultatlensrammen beregnes af det samlede faste vederlag, eksklusiv
pensionsbidrag og faste tilleg. Der ydes ikke pension af udbetalt resultatlen.

Formandskabet fastsatter resultatlgnsmalene for direktionen.

Den administrerende direktar fastsatter efter godkendelse fra formandskabet
resultatlensmalene for direktarkredsen.

Ved fuld malopfyldelse af malsaetningerne udbetales 50 % af rammen for
resultatlennen, mens udbetalinger ud over halvdelen af resultatlgnsrammen
kreever ekstraordinare resultater.

Resultatlan, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger om resultater, som kan
dokumenteres at vaere fejlagtige skal tilbagebetales af den enkelte, safremt

modtageren er i ond tro.

Udbetaling af resultatlennen sker ved farstkommende lgnkarsel efter
godkendelse af arsrapporten pa det ordinaere virksomhedsmgde.

Bestyrelsen godkender udbetalinger til direktionen pa baggrund af indstilling
udarbejdet af Vederlagsudvalget.

Bestyrelsen godkender udbetalinger til direkterkredsen pa baggrund af indstilling
udarbejdet af den administrerende direktar og godkendt af Vederlagsudvalget.

Intern revision gennemfarer en arlig revision af resultatlensprocessen.
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Vederlagspolitik for bestyrelse, direktion, direktarkreds og revisionschef
Seneste revideret 28.02.2017
HR & Jura

3.7 Fratraedelse

DSB kan opsige medlemmer af direktionen og direktarkredsen med 12 maneders
varsel. Medlemmer af direktionen og direktarkredsen kan opsige deres stillinger
med 6 maneders varsel.

For revisionschefen kan der aftales et opsigelsesvarsel inklusiv funktionaerlovens
varsler pa op til 9 maneder fra DSB og 3 maneder fra medarbejderen.

Andringer til ovenstaende, samt indgaelse af saerlige aftaler med fokus pa
fastholdelse, skal godkendes af Vederlagsudvalget/formandskabet.

3.8 Pension

Ud over det faste vederlag ydes der et pensionsbidrag til medlemmerne af
direktionen og direktagrkredsen til pensionsformal. Direktgrerne traeffer selv
bestemmelse om placering og anvendelse af pensionsbidraget. Ordningen skal
dog indeholde; gruppelivsforsikring, erhvervsevnetabsforsikring, kritisk sygdom
samt pensionsopsparing.

Pensionsbidraget udger 10 % af det faste vederlag eksklusiv variable lgndele.
3.9 Personalegoder

Direktionen, direktarkredsen og revisionschefen er omfattet af personalegoder
svarende til stillingsniveauet. Goderne tilbydes efter aftale og kan bl.a. omfatte;

fribefordring, bredband og avis.

DSB godtgar relevante dokumenterede udgifter i forbindelse med mgder og
konferencer, herunder rejse- og opholdsudsgifter, uddannelse mv.

DSB tilbyder ikke firmabil, men til direktionen og direktarkredsen kan tilbydes et
ikke pensionsgivende tilleeg pa markedsniveau.

3.10 OQvrige forhold

DSB prioriterer abenhed og transparens om aflanningsformer og den gverste
ledelses vederlagsniveau, hvilket falger naturligt at offentlighedsloven. Efter
godkendelse pa virksomhedsmgadet er vederlagspolitikken tilgeengelig pa

www.dsb.dk.

Arbejdet i Vederlagsudvalget falger kommissorium for Vederlagsudvalget som er
tileengelig pa www.dsb.dk.

4. Samspil med andre politikker, retningslinjer mv.

Vederlagspolitik for ansatte i DSB
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Vederlagspolitik for bestyrelse, direktion, direktarkreds og revisionschef

Seneste revideret 28.02.2017
HR & Jura

lkrafttraaeden

Vederlagspolitikken er geeldende fra d. 28. februar 2017

Godkendt af bestyrelsen d. 13. december 2016:

Peter Schiitze (Bestyrelsesformand)

Lars Andersen

Carsten Gerner Helge Israelsen

Hans Christian Kirketerp-Maller

Preben Steenholdt Pedersen

Godkendt pa virksomhedsmgde:

Dirigent

Annette Sadolin (Nastformand)

Christina Grumstrup Sgrensen

Helge Israelsen

Birthe @stergaard Petersen
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