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Begrundelse for indkaldelse til ekstraordincert virksomhedsmegde
Der indkaldes til ekstraordinart virksomhedsmade med henblik pa at vedtage

opdaterede vedtagter.

De gxldende vedtaegter giver mulighed for udpege op til tre direktionsmedlemmer.
Det gnskes at udvide denne adgang, sa det er muligt at udpege op til fire

direktionsmedlemmer. Dette ngdvendigger en &ndring af de geldende vedtagter.

En raekke mindre @ndringer af vedtaegterne foreslas pa baggrund af de seneste
anbefalinger for god selskabsledelse, herunder statens publikation "Staten som

aktionar” og anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

@vrige @&ndringer i vedtagterne er alene af praciserende eller redaktionel karakter.

Dagsorden:

1. Udpegning af dirigent

Bestyrelsen foreslar i overensstemmelse med vedtagternes pkt. 5.5. udpegning
af chef for Direktionssekretariatet Jarn Schmidt.



2. Forslag om @&ndring af vedtaegterne for DSB

Bestyrelsen foreslar at vedtegterne @ndres.

Fuldstendigt forslag til nye vedtagter er vedlagt som bilag A.

Haje Taastrup den 9. december 2015.

Peter Schiitze
Bestyrelsesformand
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Bilag A

Direktions-
Forslag om &ndring af vedtegterne for DSB sekretariat

Pkt. 1, 1. afsnit - Lovgrundlag

9. december 2015
Indsat er "transport - og bygningsministeren (herefter benaevnt "Ministeren”) " der er

konsekvensandret gennem vedtagterne. DSB

Telegade 2
Tidligere bestemmelse: DK-2630 Taastrup
"Selskabet er en selvstendig offentlig virksomhed, som er etableret ved lov, jf. Mobil 24 68 69 15
lovbekendtgarelse nr. 1184 af 12. oktober 2010 med senere @ndringer (DSB- mlwm@dsb.dk
loven). Disse vedtagter er udstedt af transportministeren i medfer af lovens § 5, www.dsb.dk

stk. 1.”

Ny bestemmelse:

"Selskabet er en selvstendig offentlig virksomhed, som er etableret ved lov, jf.
lovbekendtgarelse nr. 1184 af 12. oktober 2010 med senere &ndringer (DSB-
loven). Disse vedtagter er udstedt af transport - og bygningsministeren (herefter
benzvnt "Ministeren”) i medfer af lovens § 5, stk. 1.”

Pkt. 1, 4. afsnit — Lovgrundlag

Slettet er ”, Jf. lov om jernbane §7".

Tidligere bestemmelse:

"Herudover gxlder det af transportministeren udstedte regnskabsreglement for
Selskabet, jf. lov om jernbane § 7.”

Ny bestemmelse:

"Herudover gxlder det af Ministeren udstedte regnskabsreglement for Selskabet. "



Pkt. 4.5, 4. afsnit - Investeringer, lanoptagelse, leasing og udlan

Indsat er nyt afsnit 4 “Ndr staten, i forbindelse med rullende materiel, har stillet
statsgaranti, jf. pkt. 4.6, kan selskabet ikke uden Ministerens godkendelse fraseelge
eller pantseette dette rullende materiel”.

Ny bestemmelse:

"Nar staten, i forbindelse med rullende materiel, har stillet statsgaranti, jf. pkt. 4.6,
kan selskabet ikke uden Ministerens godkendelse fraselge eller pantsatte dette
rullende materiel.

Pkt. 6.1, 4. afsnit - Virksomhedsmgdets gennemforelse

Indsat er nyt afsnit 4 "Sdfremt bestyrelsesformanden gnsker at fratraede, bor
bestyrelsesformanden tilstraebe at orientere Ministeren i god tid inden afholdelse af
virksomhedsmadet”.

Ny bestemmelse:

"Safremt bestyrelsesformanden gnsker at fratraede, bar bestyrelsesformanden
tilstraebe at orientere Ministeren i god tid inden afholdelse af virksomhedsmgadet. "
Pkt. 6.2, 3. afsnit, punkt 7 — Opgaver

Indsat, afslutningsvis i listen over opgaver, er nyt punkt ” 7) It-organisationen er
forsvarlig, robust og driftssikker, herunder at DSB opretholder et passende it-
sikkerhedsniveau .

Ny bestemmelse:

" 7) lt-organisationen er forsvarlig, robust og driftssikker, herunder at DSB
opretholder et passende it-sikkerhedsniveau. ”

Pkt. 7.1, 2. afsnit - Information af transportministeren

Indsat er "eller principiel” og "Det gaelder ogsd sager for datterselskaber, herunder

vaesentlige vedtaegtsandringer for datterselskaber, som varetager samfundsmassige
opgaver eller, som har vasentlig skonomisk betydning for DSB. "
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Tidligere bestemmelse:

"Det pahviler bestyrelsens formand og nastformand at orientere
transportministeren om sager af vaesentlig betydning. Dette gelder bl.a. sager, som
antages at have vasentlig gkonomisk betydning eller politisk interesse og sager,
som kan medfore vaesentlige samfundsmaessige eller samfundsgkonomiske
virkninger. "

Ny bestemmelse:

"Det pahviler bestyrelsens formand og nastformand at orientere Ministeren om
sager af vaesentlig eller principiel betydning. Dette g=lder bl.a. sager, som antages
at have vasentlig gkonomisk betydning eller politisk interesse og sager, som kan
medfere vaesentlige samfundsmaessige eller samfundsgkonomiske virkninger. Det
gelder ogsa sager for datterselskaber, herunder vaesentlige vedtagtsandringer for
datterselskaber, som varetager samfundsmaessige opgaver eller, som har vesentlig
okonomisk betydning for DSB. "

Pkt. 7.1, 3. afsnit - Information af transportministeren

Indsat er nyt afsnit 3 "Bestyrelsen er forpligtet til at orientere Ministeren om stiftelse
af datterselskaber og erhvervelse af ejerandele i andre selskaber, ligeledes om helt
eller delvist frasalg af allerede etablerede datterselskaber. ”

Ny bestemmelse:

"Bestyrelsen er forpligtet til at orientere Ministeren om stiftelse af datterselskaber
og erhvervelse af ejerandele i andre selskaber, ligeledes om helt eller delvist frasalg
af allerede etablerede datterselskaber. ”

Pkt. 7.1, 4. afsnit - Information af transportministeren

Indsat er nyt afsnit 4 "Orienteringen skal ske sd betids, at Ministeren kan kraeve
sagen forelagt til stillingtagen pd et virksomhedsmede, eventuelt et ekstraordinaert
virksomhedsmeade, hvor han udever sine befojelser efter vedtaegternes punkt 5.1. "
Ny bestemmelse:

" Orienteringen skal ske sa betids, at Ministeren kan kraeve sagen forelagt til

stillingtagen pa et virksomhedsmgade, eventuelt et ekstraordinart
virksomhedsmgde, hvor han udgver sine befgjelser efter vedtaegternes punkt 5.1. ”
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Pkt. 7.1, 5. afsnit - Information af transportministeren
Indsat er ", eller ved henvendelse direkte til Ministeren, alt efter sagens karakter. ”
Tidligere bestemmelse:

"Den navnte orientering sker primart ved, at transportministeren afholder
kvartalsvise mgder med bestyrelsens formand og nastformand. "

Ny bestemmelse:

"Den navnte orientering sker primart ved, at Ministeren afholder kvartalsvise
mader med bestyrelsens formand og nastformand, eller ved henvendelse direkte til
Ministeren, alt efter sagens karakter. "

Pkt. 7.1, 7. afsnit - Information af transportministeren

“Transportministeriet” er @ndret til “Transport - og Bygningsministeriet”. Dette er
konsekvens®ndret gennem vedtaegterne.

Tidligere bestemmelse:

"Selskabet skal meddele transportministeren enhver oplysning, som ministeren
finder ngdvendig med henblik pa varetagelse af ejerskabet af DSB, tilsynet med
DSB i henhold til DSB-loven samt varetagelse af en forhandlet kontrakt mellem
transportministeriet og DSB. "

Ny bestemmelse:

"Selskabet skal meddele Ministeren enhver oplysning, som Ministeren finder
ngdvendig med henblik pa varetagelse af ejerskabet af DSB, tilsynet med DSB i
henhold til DSB-loven samt varetagelse af en forhandlet kontrakt mellem Transport
- og Bygningsministeriet og DSB. "

Pkt. 8, 1. afsnit — Direktionen

Antallet af medlemmer er @&ndret fra “1-3" til "1-4".

Tidligere bestemmelse:

"Til at varetage Selskabets daglige ledelse ansatter bestyrelsen en direktion, der
kan besta af 1-3 medlemmer. Transportministeren orienteres herom. Safremt

direktionen bestar af flere medlemmer, ansattes en af disse som administrerende
direktar. "
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Ny bestemmelse:

"Til at varetage Selskabets daglige ledelse ansatter bestyrelsen en direktion, der
kan besta af 1-4 medlemmer. Ministeren orienteres herom. Safremt direktionen
bestar af flere medlemmer, ansattes en af disse som administrerende direktor. "

Pkt. 10, 1. afsnit — Offentlighed
Slettet er ", jf. lov om jernbane § 8”
Tidligere bestemmelse:

"Lov om offentlighed i forvaltningen, forvaltningsloven og lov om Folketingets
Ombudsmand gzlder for sager om de ansatte i Selskabet og for den jernbane-
virksomhed, der udgves af Selskabet som led i udferelsen af forhandlet trafik, jf.
lov om jernbane § 8. De i 1. pkt. navnte love gelder ikke for den gvrige
virksomhed, der udgves af Selskabet. ”

Ny bestemmelse:

"Lov om offentlighed i forvaltningen, forvaltningsloven og lov om Folketingets
Ombudsmand g=xlder for sager om de ansatte i Selskabet og for den
jernbanevirksomhed, der udgves af Selskabet som led i udfgrelsen af forhandlet
trafik. De i 1. pkt. na@vnte love gelder ikke for den gvrige virksomhed, der udaves
af Selskabet. "

Pkt. 11.2, 6. afsnit - Arsrapport og halvarsrapport

Indsat er "DSB skal i drsrapporten i ledelsesberetningen oplyse om Selskabets
risikostyring vedrorende forretningsmaessige risici”

Tidligere bestemmelse:

"Arsrapporten med felles pategning af den statsautoriserede revisor og rigsrevisor
skal indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen uden ugrundet
ophold efter godkendelse pa virksomhedsmgdet, dog senest 30. april. "

Ny bestemmelse:

"DSB skal i arsrapporten i ledelsesberetningen oplyse om Selskabets risikostyring
vedragrende forretningsmaessige risici.

Arsrapporten med fzlles pategning af den statsautoriserede revisor og rigsrevisor
skal indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen uden ugrundet
ophold efter godkendelse pa virksomhedsmadet, dog senest 30. april. "
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Forslag til nye vedtaegter



Vedtsegter
for
Den selvstaeendige offentlige virksomhed

DSB

(i det fplgende benaevnt "Selskabet")
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Lovgrundlag

Selskabet er en selvstaendig offentlig virksomhed, som er etableret ved lov, jf.
lovbekendtggrelse nr. 1184 af 12. oktober 2010 med senere &ndringer (DSB-
loven). Disse vedtaegter er udstedt af transport - og bygningsministeren (herefter

benaevnt “Ministeren”) i medfgr af lovens § 5, stk. 1.

Selskabsloven, herunder de bestemmelser, der gaelder for statslige
aktieselskaber, finder anvendelse for Selskabet med de tilpasninger, der er en

konsekvens af DSB-loven.

Reglerne i arsregnskabsloven, der geelder for aktieselskaber, herunder
bestemmelser for statslige aktieselskaber, finder anvendelse for Selskabet med

de tilpasninger, der er en konsekvens af DSB-loven.

Herudover geelder det af Ministeren udstedte regnskabsreglement for Selskabet.

Navn

Selskabets navn er DSB.
Selskabet driver tillige virksomhed under fglgende binavne:

DSB S-tog

Formal

Selskabets formal er at drive jernbanevirksomhed i medfgr af lov om jernbane
samt anden virksomhed, som ligger i naturlig forlaengelse heraf. Virksomheden

skal drives pa et forretningsmaessigt grundlag.

Selskabet skal sikre, at der drives landsdaekkende fjern- og regionaltrafik samt
S-togtrafik i hovedstadsomradet pa grundlag af en kontrakt med Ministeren om

passagertrafik udfgrt som offentlig service, jf. lov om jernbane.

Selskabet kan oprette datterselskaber, erhverve ejerandele i andre virksomheder
samt indga samarbejdsaftaler og lignende i forbindelse med udgvelsen af sin
virksomhed.

Selskabet kan udfgre jernbanetrafik i udlandet i forbindelse med udgvelsen af sin

virksomhed, jf. bilag 1.
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4.2

4.3
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4.5

Haeftelse og kapital
Heeftelse

Selskabet er en selvstaendig juridisk person og udgver sin virksomhed uden
haeftelse for staten.

Kapital

Selskabets egenkapital fremgar af arsrapporten.

Kapitalforvaltning

Selskabets formue skal holdes adskilt fra statens formue. Selskabet disponerer
inden for de til enhver tid fastlagte rammer selv over anlaegs- og driftsmidler.

Selskabet skal placere sin formue pa den mest hensigtsmaessige made i

overensstemmelse med god og forsigtig aktiv- og likviditetsforvaltning.

Udbytte

Udlodning af udbytte besluttes pa virksomhedsmgdet overensstemmelse med

reglerne i selskabsloven.

Udbytte ma ikke overstige, hvad der er forsvarligt under hensyn til Selskabets og
koncernens gkonomiske stilling, og ma ikke ske til skade for Selskabet eller dets
kreditorer. Virksomhedsmgdet kan ikke beslutte udlodning af hgjere udbytte end
foreslaet eller tiltradt af bestyrelsen.

Investeringer, Idnoptagelse, leasing og udlan

Selskabet kan optage lan, herunder driftskreditter, med sikkerhed i egen formue.

Investeringer, som Selskabet eller datterselskaber heraf pateenker at foretage, og
som overstiger en belgbsmaessig graanse pa 100 mio. kr., skal forelaegges
Folketingets Finansudvalg til godkendelse. Garanti- og leasingforpligtelser
sidestilles med investeringer. Belgbsgraensen reguleres fra 1999 arligt med
udviklingen i nettoprisindekset (Lovbekendtggrelse nr. 76 af 3. februar 1999 af
lov om beregning af et nettoprisindeks).

For investeringer i rullende materiel, der er omfattet af 2. afsnit ovenfor, skal
Ministeren godkende Selskabets beslutninger om udbud og indgaelse af kontrakt
herom, jf. DSB-lovens § 12, stk. 3.

Nar staten, i forbindelse med rullende materiel, har stillet statsgaranti, jf. pkt.
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4.6, kan selskabet ikke uden Ministerens godkendelse fraszlge eller pantsaette

dette rullende materiel.

Selskabet fremsender arligt efter behandling i Selskabets bestyrelse Selskabets
og datterselskabers samlede investerings- og finansieringsplan til Ministerens
orientering. | tilfzelde af at der efterfglgende sker vaesentlige aendringer

investerings- og finansieringsplanen, orienteres Ministeren herom.

Ved Selskabets udlan til konkurrenceudsatte aktiviteter i et datterselskab eller
lignende (jf. DSB-lovens § 2, stk. 3), skal den fastsatte lanerente indeholde et
forventet afkast, der fastsaettes efter det markedsgkonomiske investorprincip, jf.
regnskabsreglementets § 9, og i gvrigt overholde geeldende ret, herunder
geeldende konkurrenceret samt statsstgttereglerne.

Ved Selskabets udlan til virksomhed i et datterselskab, som drives i henhold til en
forhandlet kontrakt, dvs. uden forudgdende udbud, skal renten svare til
Selskabets faktiske lanerente og i gvrigt overholde gaeldende ret.

Garantistillelse

Ministeren kan efter godkendelse af Folketingets Finansudvalg garantere for

Selskabets og Selskabets datterselskabers forpligtelser.

Leasing

Selskabet kan pa forretningsmaessige vilkar indga leasingarrangementer i form af
operationel eller finansiel leasing. Ved leasing af materiel, som skal godkendes af
Folketingets Finansudvalg, jf. pkt. 4.5 skal leasingvilkarene tillige godkendes af
Ministeren.

Virksomhedsmgdet
Kompetence

Ministeren udgver sine ejerbefgjelser pa virksomhedsmgdet, der er Selskabets
gverste beslutningsorgan. Ministeren udgver herved de befgjelser, der efter
selskabsloven samt arsregnskabsloven tilkkommer generalforsamlingen i et
aktieselskab, idet Ministeren sidestilles med en eneaktioneer.

Deltagelse

| virksomhedsmgdet deltager Ministeren eller dennes repraesentant, bestyrelsen,

direktionen og pa det ordinaere virksomhedsmgde tillige revisorerne.
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Virksomhedsmgdet er abent for pressen.

Indkaldelse, tidspunkt for afholdelse og sted

Ordinaert virksomhedsmgde afholdes hvert ar inden udgangen af april maned og
saledes, at den godkendte arsrapport kan vaere Erhvervsstyrelsen i haende senest
30. april.

Ekstraordinaert virksomhedsmgde til behandling af et bestemt emne skal
indkaldes umiddelbart efter, at Ministeren, bestyrelsen eller en af revisorerne

har anmodet om det.

Virksomhedsmegdet, herunder ekstraordinaert virksomhedsmgde, indkaldes af

bestyrelsen og afholdes pa Selskabets hjemsted.

Indkaldelsen skal ske skriftligt til de i punkt 5.2 naevnte personer senest 2 uger og
tidligst 4 uger fgr virksomhedsmgdet. For ekstraordinaert virksomhedsmgde dog
senest 1 uge og tidligst 2 uger fgr mgdet. Indkaldelsen skal samtidigt hermed

indsendes til Erhvervsstyrelsen.

Indkaldelsen skal indeholde samtlige forslag, der skal behandles pa
virksomhedsmgdet, og ved ekstraordinaert virksomhedsmgde tillige arsagen
hertil. For det ordinaere virksomhedsmgde skal indkaldelsen vedlzegges
arsrapporten. Safremt forslag om vedtaegtsaendring skal behandles pa
virksomhedsmgdet, skal forslagets fulde ordlyd angives i indkaldelsen.

Selskabet kan anvende elektronisk dokumentudveksling samt elektronisk post (e-
mail) i kommunikationen mellem Selskabet og Ministeren, herunder ved
indkaldelse af virksomhedsmgdet og fremsendelse af dokumenter til brug herfor.
Selskabet kan altid benytte almindelig brevpost som alternativ til elektronisk

kommunikation.

Dagsorden

Dagsordenen for det ordinaere virksomhedsmgde skal omfatte:

1) Udpegning af dirigent.

2) Bestyrelsens mundtlige beretning om Selskabets virksomhed i det
forlgbne ar.

3) Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

4) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i
henhold til den godkendte arsrapport, herunder fastsaettelse af
eventuelt udbytte.
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5) Bestyrelsens orientering om forventede vaesentlige tiltag af politisk
eller gkonomisk interesse i det kommende ar, samt orientering om
bestyrelsens forventninger til resultaterne for de kommende ar.

6) Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag.

7) Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og
naestformand, samt orientering om bestyrelseskandidaters
erhvervsmaessige baggrund og ledelseshvervidanske og udenlandske
erhvervsdrivende virksomheder.

8) Valg af statsautoriseret revisor.

9) Eventuelle forslag fra Ministeren eller bestyrelsen.

Virksomhedsmgdets gennemfgrelse

Virksomhedsmgdet ledes af en dirigent, der udpeges af Ministeren.

Pa virksomhedsmg@det har Ministeren eller dennes reprasentant, ethvert

bestyrelsesmedlem, en direktgr og revisorerne ret til at udtale sig.

Pa virksomhedsmg@det har alene Ministeren eller dennes repraesentant
stemmeret.

Forud for valg af medlemmer til bestyrelsen pa virksomhedsme@det skal der gives
oplysning om kandidaternes ledelseshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder, bortset fra Selskabets egne 100 % ejede datterselskaber. Er den
pagzeldende medlem af ledelsen i sdvel et andet moderselskab som et eller flere
af dettes 100 % ejede datterselskaber, er det dog tilstraekkeligt at oplyse navnet
pa dette moderselskab og antallet af dets datterselskaber, hvori den pagaldende
er ledelsesmedlem.

Der udarbejdes referat af det pa virksomhedsmgdet passerede. Referatet
underskrives af dirigenten og bestyrelsens formand. Referatet indfgres i en
forhandlingsprotokol. Referatet skal vaere tilgaengeligt for enhver pa Selskabets
hjemmeside senest to uger efter virksomhedsmgdets afholdelse, og en
bekraeftet kopi skal senest samtidig indsendes til Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsen
Sammensaetning

Selskabet ledes af en bestyrelse.

Ministeren vaelger pa et virksomhedsm@de for en periode pa 1-2 dr, mindst 5,
men hgjst 8 medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand.

Genvalg kan ske.

Ministeren kan til enhver tid pa et virksomhedsmgde afszette de af Ministeren
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valgte medlemmer.

Safremt bestyrelsesformanden gnsker at fratraede, bar bestyrelsesformanden
tilstraebe at orientere Ministeren i god tid inden afholdelse af

virksomhedsmgdet.

Medarbejderne vaelger et antal medlemmer og suppleanter for disse i
overensstemmelse med selskabsloven med tilhgrende bekendtggrelser om
medarbejderrepraesentation og koncernrepraesentation samt DSB-loven.
Medarbejdernes valgbarhed til bestyrelsen fglger de til enhver tid geeldende
regler i selskabsloven samt DSB-loven.

Bestyrelsesformanden ma ikke udfgre hverv for Selskabet, der ikke er en naturlig
del af hvervet som bestyrelsesformand. Bestyrelsesformanden kan dog, hvor der
er seerligt behov herfor, udfgre opgaver, som den pagaeldende bliver anmodet

om at udfgre af og for bestyrelsen.

Bestyrelsen skal samlet set have generelle erhvervs- og ledelsesmaessige
kompetencer samt indsigt i trafikale og samfundsmaessige forhold.

Opgaver

Bestyrelsen varetager Selskabets overordnede og strategiske ledelse og fgrer

tilsyn med direktionens varetagelse af den daglige ledelse.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger Selskabets direktion og fastseetter dennes

ansattelsesvilkar.

Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed og

herudover pase, at

1) bogfgringen og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en made, der
efter Selskabets forhold er tilfredsstillende,

2) der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og
interne kontroller,

3) bestyrelsen Igbende modtager den forngdne rapportering om
Selskabets finansielleforhold,

4) direktionen udgver sit hverv pa en behgrig made og efter
bestyrelsens retningslinjer, herunder for arbejdsdelingen imellem
bestyrelse og direktion samt direktionens kompetence i belgbsmaessig
henseende til at indga aftaler,

5) Selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder
at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde Selskabets nuveerende
og fremtidige forpligtelser, efterhdanden som de forfalder, og at

6) Selskabets midler er anbragt pd en betryggende og for Selskabets
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virksomhed tjenlig made i overensstemmelse med god og forsigtig
aktiv- og likviditetsforvaltning.

7) It-organisationen er forsvarlig, robust og driftssikker, herunder at
DSB opretholder et passende it-sikkerhedsniveau.

Til at udfgre kontrollen med at Selskabets bogfgring, regnskabsforhold og
formueforvaltning foregar pa en tilfredsstillende og forsvarlig made, kan
bestyrelsen ggre brug af en intern revision.

Beslutninger i bestyrelsen

Bestyrelsen holder mgde mindst en gang i kvartalet, dog mindst 6 gange arligt.
Der skal i gvrigt indkaldes til bestyrelsesm@de, nar formanden finder det
ngdvendigt, eller det gnskes af et bestyrelsesmedlem, en direktgr eller en
revisor. Direktionen deltager i bestyrelsesmgderne med ret til at udtale sig,
medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden beslutning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er
reprasenteret. Beslutning ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige

medlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling.

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal. | tilfaelde af
stemmelighed er formandens eller i dennes fravaer naestformandens stemme
udslagsgivende.

Hvert bestyrelsesmgde afsluttes med bestyrelsens bestemmelse om, hvilke
punkter af den behandlede dagsorden og forhandlingerne herom, der skal
offentligggres, enten fordi offentligggrelse er pabudt, eller i gvrigt fordi det
findes at burde ske. Samtidig traeffer bestyrelsen bestemmelse om, i hvilket
omfang og pa hvilken made Selskabets medarbejdere eller andre skal

underrettes om de stedfundne forhandlinger og de trufne beslutninger.

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol efter bestyrelsens
naermere bestemmelser. Kopi af bestyrelsesreferater fremsendes til bestyrelsens
medlemmer med anmodning om eventuelle bemaerkninger inden for en fastsat
frist. Bestyrelsesmgdereferatet underskrives pa fgrstkommende
bestyrelsesmgde af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Ikke-tilstedevaerende
bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underskrive bestyrelsesreferatet
umiddelbart efter det bestyrelsesm@de, hvor referatet blev underskrevet af de

gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Forretningsorden

Bestyrelsen traeffer ved en forretningsorden naermere bestemmelse om
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udfgrelsen af sit hverv. Forretningsordenen skal vaere i overensstemmelse med
vedtaegterne, DSB-loven og skal opfylde de krav, der geelder for statslige
aktieselskaber. Ministeren orienteres herom.

Forholdet til Ministeren
Information af Ministeren

Ministeren fgrer tilsyn med, at Selskabet efterlever bestemmelserne i DSB-loven.

Det pahviler bestyrelsens formand og naestformand at orientere Ministeren om
sager af vaesentlig eller principiel betydning. Dette geelder bl.a. sager, som
antages at have vaesentlig gkonomisk betydning eller politisk interesse og sager,
som kan medfgre vaesentlige samfundsmaessige eller samfundsgkonomiske
virkninger. Det gaelder ogsa sager for datterselskaber, herunder vaesentlige
vedtaegtseendringer for datterselskaber, som varetager samfundsmaessige

opgaver eller, som har vaesentlig gkonomisk betydning for DSB.

Bestyrelsen er forpligtet til at orientere Ministeren om stiftelse af
datterselskaber og erhvervelse af ejerandele i andre selskaber, ligeledes om helt

eller delvist frasalg af allerede etablerede datterselskaber.

Orienteringen skal ske sa betids, at Ministeren kan kraeve sagen forelagt til
stillingtagen pa et virksomhedsmgde, eventuelt et ekstraordinaert
virksomhedsmgde, hvor han udgver sine befgjelser efter vedtaegternes punkt
5.1.

Den naevnte orientering sker primeert ved, at Ministeren afholder kvartalsvise
me@der med bestyrelsens formand og naestformand, eller ved henvendelse

direkte til Ministeren, alt efter sagens karakter.

Ministeren varetager som udgangspunkt kontakten til medlemmer af Folketinget
i forbindelse med henvendelser om DSB. Nar DSB's ledelse har kontakt med
medlemmer af Folketinget, orienteres Ministeren herom. Kontakten fra DSB til
medlemmer af Folketinget sker pa en aben og gennemsigtig made. Tilsvarende

geelder for kontakt til medlemmer af Europa-Parlamentet.

Selskabet skal meddele Ministeren enhver oplysning, som Ministeren finder
ngdvendig med henblik pd varetagelse af ejerskabet af DSB, tilsynet med DSB i
henhold til DSB-loven samt varetagelse af en forhandlet kontrakt mellem

Transport - og Bygningsministeriet og DSB.

Selskabet underretter i forbindelse med den arlige regnskabsaflaeggelse
Ministeren om den samlede st@rrelse af optagne 1an, samt om Selskabets

ejerandele i andre virksomheder.
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Kvartalsmgde

Ministeren afholder kvartalsvise mgder (i det fglgende benavnt kvartalsmgder)
med bestyrelsens formand, naestformand og direktionen. Ministeren og
bestyrelsens formand og naestformand beslutter, i hvilket omfang gvrige
medlemmer af bestyrelsen, revisorer eller andre anmodes om at deltage i et

kvartalsmgde.

Ministeren kan indkalde til ad hoc mgder, nar Ministeren finder det
hensigtsmaessigt, eller efter anmodning fra bestyrelsesformanden eller en af

revisorerne med angivelse af et bestemt emne.

Pa kvartalsmgderne drgftes, i det omfang Ministeren eller bestyrelsens formand
og naestformand skgnner det ngdvendigt, kontraktlige, regulatoriske og

ejerrelaterede forhold vedrgrende Selskabet.

| behgrig tid forud for kvartalsmgdet afholdes et formgde med deltagelse af
Transport - og Bygningsministeriet og Selskabet.

Senest 8 dage forud for kvartalsmgdet fremsender Transport - og
Bygningsministeriet et udkast til dagsorden for mgdet til bestyrelsesformanden.
Dagsordenen vil ud over nogle faste punkter indeholde punkter, som aftales
nermere mellem parterne. Det aftales ligeledes mellem parterne, hvilke
informationer der skal udveksles forud for mgdet, herunder informationer om
Selskabets gkonomiske udvikling og de vaesentlige faktorer, som har indflydelse

pa gkonomien.

Pa mgdet orienterer bestyrelsens formand og naestformand om Selskabets
udvikling, herunder om forhold, der er af vaesentlig gkonomisk betydning for
Selskabet.

Transport - og Bygningsministeriet udarbejder referat af kvartalsmgder og ad hoc
megder. Udkast til referat sendes til bestyrelsesformanden.

Bemyndlgelser til Selskabet

Ministeren kan bemyndige Selskabet til at treeffe de afggrelser, der efter
tjenestemandslovgivningen henhgrer under Ministeren, dog ikke sager om

afsked efter tjenestemandslovens § 26.

Selskabet kan efter finansministerens naermere bestemmelse indga aftaler, der

vedrgrer anszettelsesvilkar for statstjenestemaend i Selskabet.

Ogsa indgaelse af kollektive overenskomster, og i gvrigt fastsaettelse af Ign- og
andre ansaettelsesvilkar for Selskabets ikke-tjenestemandsansatte medarbejdere,

skal ske i overensstemmelse med finansministerens nsermere bestemmelse.
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Direktionen

Til at varetage Selskabets daglige ledelse ansaetter bestyrelsen en direktion, der
kan besta af 1-4 medlemmer. Ministeren orienteres herom. Safremt direktionen
bestar af flere medlemmer, ansattes en af disse som administrerende direktgr.

Direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet, jf. selskabslovens § 117,
stk. |, og skal derved fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har
angivet. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter Selskabets

forhold er af usaedvanlig art eller af stor betydning.

Direktionen skal sgrge for, at Selskabets bogfgring sker under iagttagelse af den
til enhver tid geeldende lovgivning, og at formueforvaltningen foregar pa
betryggende made. Direktionen skal herudover sikre, at Selskabets
kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig
likviditet til at opfylde Selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser,
efterhanden som de forfalder.

Tegningsforhold
Tegningsforhold

Til at forpligte Selskabet kraeves mindst to underskrifter, der kan gives af
bestyrelsens formand eller naestformand i forening med et andet medlem af
bestyrelsen, eller af et medlem af bestyrelsen i forening med en direktgr, eller af
to direktgrer i forening.

Prokura

Bestyrelsen kan meddele kollektiv prokura.

Offentlighed

Lov om offentlighed i forvaltningen, forvaltningsloven og lov om Folketingets
Ombudsmand geaelder for sager om de ansatte i Selskabet og for den
jernbanevirksomhed, der udgves af Selskabet som led i udfgrelsen af forhandlet
trafik. De i 1. pkt. naevnte love geelder ikke for den gvrige virksomhed, der udgves
af Selskabet.

Selskabet skal hurtigst muligt give meddelelse til Erhvervsstyrelsen om
vaesentlige forhold, der vedrgrer Selskabet eller koncernen og kan antages at fa
betydning for Selskabets eller koncernens fremtid, medarbejdere, ejer eller
kreditorer.
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Selskabet skal offentligggre vedtaegterne og arsrapporten pa sin hjemmeside. Pa
forlangende skal Selskabet senest 14 dage fgr det ordinaere virksomhedsmgde pa
sit hovedkontor udlevere arsrapporten til enhver, ligesom Selskabet skal sende et
eksemplar af arsrapporten til de af pressens repraesentanter, der anmoder
herom.

Arsrapport, halvarsrapport og kvartalsrapport
Regnskabsar

Selskabets regnskabsar fglger kalenderaret.

Arsrapport og halvirsrapport

Selskabet aflaegger regnskab efter reglerne i arsregnskabsloven, herunder de
seerlige bestemmelser for statslige aktieselskaber, medmindre andet fglger af
DSB-loven.

Arsrapporten skal indeholde oplysninger om vederlaget til de enkelte
medlemmer af bestyrelsen og om aflgnning af de enkelte medlemmer af
direktionen, herunder direktionsmedlemmernes faste lgn og en deekkende
beskrivelse af principperne for eventuelle incitamentsaflgnnings- og
bonusordninger for direktionens medlemmer.

Arsrapporten skal oplyse om det samlede honorar i regnskabsaret til den
revisionsvirksomhed, der har udfgrt den lovpligtige revision samt til
revisionsvirksomhedens dattervirksomheder. Endvidere skal oplyses, hvor stor en
del af dette honorar, der angar andre ydelser end revision.

Arsrapporten skal oplyse, hvis ikke alle Selskabets dattervirksomheder revideres
af modervirksomhedens statsautoriserede revisor, en af dennes udenlandske

samarbejdspartnere eller af en anerkendt international revisionsvirksomhed.

Desuden indeholder arsrapporten oplysninger om DSB S-tog, jf. § 15 b, stk. 3 i
DSB-loven.

DSB skal i arsrapporten i ledelsesberetningen oplyse om Selskabets risikostyring

vedrgrende forretningsmaessige risici.

Arsrapporten med feelles pategning af den statsautoriserede revisor og
rigsrevisor skal indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen
uden ugrundet ophold efter godkendelse pa virksomhedsmgdet, dog senest 30.

april.

Halvarsrapporten indsendes til Ministeren. Endvidere indsendes en bekraeftet
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kopi til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget senest 31. august i regnskabsaret.

Kvartalsrapporter

Selskabet udarbejder kvartalsrapporter vedrgrende den gkonomiske udvikling i
Selskabet.

Kvartalsrapporterne indsendes til Ministeren senest 2 maneder efter udlgbet af

den periode, som kvartalsrapporten daekker.

Revision
Revision af drsrapporten

Selskabets arsregnskab og koncernregnskab revideres af en statsautoriseret
revisor og af rigsrevisor, der ligeledes afgiver en udtalelse om
ledelsesberetningen i henhold til arsregnskabslovens bestemmelser. Revisionen
af arsregnskabet skal udfgres i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik. Arsregnskabet og koncernregnskabet pategnes af begge revisorer i
faellesskab, der ogsa skal udarbejde en falles revisionsprotokol.

Rigsrevisor

Rigsrevisor reviderer Selskabets regnskaber efter reglerne i lov om revisionen af

statens regnskaber m.m.

Den statsautoriserede revisor

Den statsautoriserede revisor vaelges af Ministeren pa virksomhedsmgdet efter

indstilling fra bestyrelsen. Valg sker for et ar ad gangen. Der kan ske genvalg.

Den statsautoriserede revisor kan til enhver tid afseettes af Ministeren ved
beslutning pa et virksomhedsmgde. Har revisor meddelt sin fratraeden, skal
bestyrelsen senest 8 dage efter dagen for revisors meddelelse om sin fratraeden
indkalde til ekstraordinzert virksomhedsmgde til valg af ny revisor. Endvidere
finder de til enhver tid geeldende bestemmelser i revisorloven anvendelse

vedrgrende revisors tiltreedelse m.v.

Revisorernes feelles revisionsprotokol forelaegges ved hvert bestyrelsesmgde,
hvor enhver tilfgjelse underskrives af samtlige medlemmer af bestyrelsen.
Tilfgrsler til revisionsprotokollen sendes samtidig af revisor i kopi til bestyrelsens
medlemmer. Er et bestyrelsesmedlem fraveerende ved et bestyrelsesmgde, hvor

revisionsprotokollen er fremlagt med en ny protokoltilfgrsel, skal det sikres, at
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vedkommende ggres bekendt med protokollatet. Ikke-tilstedeveerende
medlemmer har pligt til at underskrive revisionsprotokollatet umiddelbart efter
det bestyrelsesmgde, hvor protokollatet underskrives af de gvrige

bestyrelsesmedlemmer.

Der er fastsat begraensninger i ydelserne, som den valgte statsautoriserede
revisor kan levere til DSB-koncernen. Formalet er at sikre, at det revisionsfirma,
der veelges pa virksomhedsmgdet er fuldt opmaerksom pa, at det primaert skal
varetage en kontrolopgave for ejeren og for bestyrelsen. Begraensningerne
fremgar af retningslinjer herfor. £ndringer i retningslinjerne skal godkendes af
Ministeren.

Intern revision

Bestyrelsen kan treeffe bestemmelse om intern revision.

Intern revisions virksomhed, pligter og rettigheder fastlaegges i en
funktionsbeskrivelse, som udarbejdes af revisionschefen og godkendes af
bestyrelsen. Revisionschefen udarbejder tillige en revisionsaftale, som
indeholder en overordnet beskrivelse af opgavefordelingen og retningslinjer for
samarbejdet mellem intern revision og ekstern revision. Revisionsaftalen
godkendes af den statsautoriserede revisor og af rigsrevisor og foreleegges

bestyrelsen til orientering.

Chefen for den interne revision ansaettes og afskediges af bestyrelsen.

Tavshedspligt

Bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og revisorer har tavshedspligt og ma ikke
ubefgjet rebe, hvad de har faet kundskab om under udfgrelsen af deres hverv for
Selskabet.

Vedtaegtsandringer

Vedteegterne kan andres af Ministeren ved beslutning pd et virksomhedsmgde.

Enhver zendring i vedtaegterne skal anmeldes til Erhvervsstyrelsen.
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Trafikministeriet. Kabenhavn, den 21. maj 2002.

a.

Trafikministeriet anmoder hermed om Finansudvalgets tilslutning til at &ndre belebsgran-
sen for DSB’s investeringer, jf. § 12, stk. 1, i lov om den selvstaendige offentlige virksomhed
DSB og om DSB S-tog A/S, saledes, at DSB inden for nermere fastsatte rammer kan byde pé
jernbanetrafik, der udferes som offentlig service i EU- og E@QS-lande, uden forudgéende fore-
leeggelse for Finansudvalget.

Der fastsattes belagbsgranser for storrelsen af bade DSB’s samlede og det enkelte engage-
ment i udlandet, ligesom der fastsattes krav til storrelsen af engagementer, hvor DSB kan byde
uden partner(e). Udlandsaktiviteter placeres i sarskilte selskaber med begranset haftelse, og
forholdet mellem aktiviteter i Danmark og 1 udlandet skal sével ved etableringen som efterfol-
gende vare baseret pa markedsmaessige vilkar. Derudover skal det enkelte engagement leve
op til minimumskrav vedrerende overskudsgrad, lensomhed og pay back-periode.

Kravene vil efterfolgende blive indarbejdet i DSB’s vedtagter.

Andringen medferer ikke udgifter 1 finanséret.

DSB fik 1 1998 med vedtagelse af lov om den selvstendige offentlige virksomhed DSB og
om DSB S-tog A/S § 2, stk. 3, hjemmel til at byde pa udbudt togtrafik i udlandet. Baggrunden
var hensynet til virksomhedens fremtidige udviklingsmuligheder i lyset af det samtidigt be-
sluttede pabegyndte udbud af dansk passagertrafik.

I henhold til lovens § 12, stk. 1, skal alle investeringer pa 100 mio. kr. eller derover fore-
leegges Finansudvalget til godkendelse. Belgbsgransen kan andres efter foreleeggelse for Fi-
nansudvalget.

DSB har udtrykt enske om {4 @ndret den geeldende grense for at kunne byde pa kontrakt-
baseret jernbanetrafik 1 udlandet. Erfaringerne fra udlandet tilsiger, at de typisk nedvendige ind-
skud og garantier i selv mindre trafikudbud vil overstige grensen pa 100 mio. kr. Foreleggelse
for Finansudvalget 1 hvert enkelt tilfeelde vil kreeve en behandlingstid, som 1 praksis vil umu-
liggore DSB’s tilbudsgivning.

Der vurderes pa den baggrund at vere behov for en ny afgrensning af DSB’s dispositions-
frihed vedrerende kapitalindskud og moderselskabsgarantier 1 forbindelse med deltagelse 1
udenlandske udbud, hvis staten som oprindeligt forudsat reelt ensker at udvikle virksomheden
DSB gennem togdrift 1 udlandet.

Det vurderes derimod ikke hensigtsmassigt generelt at @ndre belgbsgraensen for Finans-
udvalgets godkendelse af investeringer, herunder DSB’s investeringer 1 forbindelse med an-
skaffelse af togmateriel og lignende til brug i den trafik, der udferes som offentlig service i
Danmark. Der leegges saledes ikke med naervarende aktstykke op til en @ndring af DSB’s dis-
positionsrammer pa disse omrader.

Ved en @&ndring af den hidtidige belobsgraense for deltagelse 1 udbud i udlandet, vurderes
det af hensyn til den indenlandske offentlige service-trafik nedvendigt at fastsatte klare betin-
gelser for DSB’s deltagelse 1 udbud i udlandet. Det vurderes saledes hensigtsmassigt, at DSB
alene deltager med en afgrenset risiko, som stér i et rimeligt forhold til DSB’s samlede kapital.

Samtidig vurderes det imidlertid hensigtsmaessigt at sikre et rimeligt kommercielt raderum,
sd virksomheden sikres rimelige udviklingsmuligheder.

Trafikministeren seger pd den baggrund Finansudvalgets tilslutning til, at
+ DSB’s samlede engagement (investering og garantier) i udlandet ma ikke overstige 15 pct.

af DSB’s egenkapital, der aktuelt svarer til 1 mia. kr. af DSB’s samlede egenkapital pa 7,1

mia. kr. primo 2002.



Det betinges i sammenhang hermed endvidere, at
» Af hensyn til risikospredning ma intet enkelt engagement i udlandet overstige 500 mio. kr.
« DSB’s aktiviteter 1 udlandet skal placeres 1 s@rskilte selskaber med begranset haeftelse.

* Forholdet mellem det ovrige DSB og DSB'’s aktiviteter i udlandet skal savel ved etablerin-
gen som efterfolgende vare baseret pd markedsmaessige vilkar.

« DSB’s aktiviteter i udlandet begranses til EU- og E@S-lande.

* Der opstilles yderligere folgende geografisk betingede krav:

For Sverige, Norge og Tyskland foreslas:

— For projekter, som krever investering og garantier mv. pa under 350 mio. kr. af DSB, for-
udsattes ingen krav om partner.

— For projekter, hvor DSB investerer og stiller garantier mv. pa over 350 mio. kr., forudsettes
krav om en eller flere partnere med en samlet andel pa mindst 24 pct.

For andre EU- og E@S-lande foreslés:

— For projekter, som kraver investering og garantier mv. pd under 100 mio. kr. af DSB for-
udsettes ingen krav om partner.

— For projekter, hvor DSB investerer og stiller garantier mv. pa over 100 mio. kr., forudsettes
krav om en eller flere partnere med en samlet andel pad mindst 24 pct.

» Den enkelte investering pa tidspunktet for beslutning skal leve op til folgende betingelser:

— Lensomhedskravet i kontraktperioden for driftsaktiviteter er fastlagt til en overskudsgrad pa
minimum 5 pct. for skat.

— Lensomhedskravet for investeringer er fastlagt til minimum 10 pct.

— Pay back-perioden i leengere kontrakter skal vare under 7 ar.

Det er sdvel DSB’s som Trafikministeriets vurdering, at der med de foresldede belobsgran-
ser med tilherende rammebetingelser er fundet en hensigtsmassig balance mellem hensynet til
at afgreense risici og at sikre kommerciel frihed.

Det er saledes foreslaet, at den pracise belgbsgranse varierer afhaengigt af den geografiske
narhed, idet DSB uden Finansudvalgets godkendelse vil kunne patage sig en storre finansiel
risiko pa de nere markeder, hvor DSB’s markedskendskab som udgangspunkt er sterst, og hvor
markedskendskabet séledes 1 sig selv ber kunne begraense tabsrisikoen.

Kravet om privat deltagelse ved sterre investeringer skyldes, at det vurderes hensigtsmas-
sigt, at DSB ikke berer den fulde finansielle risiko ved store investeringer. Det foresladede krav
pa 24 pct. ekstern deltagelse udtrykker en s& hgj andel som muligt under forudsatning af, at
DSB fortsat 1 alle tilfelde skal kunne fastholde bestemmende indflydelse, safremt selskabet vur-
derer dette hensigtsmaessigt.

Kravene til lonsomhed, overskudsgrad og pay back-periode stiller efter Trafikministeriets
vurdering forholdsvis stramme krav til, hvilke investeringer virksomheden kan deltage 1, idet
alle tre krav skal vare opfyldt for hver enkelt investering. Det understreges imidlertid, at der
1 sagens natur er tale om krav til forventet afkast, og at kun den fremtidige udvikling kan vise,
hvorvidt virksomheden reelt vil vaere 1 stand til at honorere kravene.

Om de generelle risici og betydningen for DSB’s soliditet kan oplyses folgende:

P& grund af de senere ars positive udvikling i DSB udger koncernens soliditet pr. 31. de-
cember 2001 43,8 pct., hvilket er hgjere end forudsat ved stiftelsen af DSB som selvstendig
offentlig virksomhed, hvor der i akt 249 af 11. juni 1999 blev forudsat en soliditet for DSB pa
32 pct.

For udenlandske aktiviteter galder, at som udgangspunkt vil alene kapitalindskuddet pa-
virke DSB’s soliditet. Eventuelle limiterede moderselskabsgarantier vil sdledes kun pavirke so-
liditeten, 1 det omfang de effektueres.

Et kapitalindskud fra DSB pa 100 mio. kr. 1 en given aktivitet vil pavirke soliditeten med
0,3 procentpoint. Tenkes DSB rent teoretisk at udnytte hele rdderummet, svarende til 15 pct.



af DSB’s nuvarende egenkapital som kapitalindskud, vil det pavirke soliditeten negativt med
2,5 procentpoint. DSB’s engagementer vil som navnt ovenfor bestd af bade indskud og garan-
tier, og derfor vil soliditetsbelastningen blive betydelig mindre.

Safremt et engagement i udlandet métte blive tabsgivende, vil det naturligvis vere DSB’s
opgave at reducere dette tab, bl.a. gennem en mulig genforhandling af kontrakten, hvilket ek-
sempelvis har vaeret tilfaeldet med tabsgivende kontrakter i Storbritannien. Derfor vil den sam-
lede indskudte kapital og afgivne garantier normalt ikke blive tabt/effektueret.

Hvis man alligevel forestiller sig, at DSB’s samlede udlandsaktiviteter pa 1 mia. kr. ma af-
vikles, herunder at kapitalindskuddene ma afskrives og samtlige garantier bliver 100 pct. ef-
fektive, vil belastningen med udgangspunkt i den nuvarende balance pavirke DSB’s soliditet
negativt med 6,2 procentpoint. I givet fald vil soliditeten stadig ligge over de i akt 249 af 11.
juni 1999 forudsatte 32 pct.

Med de foresldede rammer for DSB’s engagementer i udlandet vurderes selv det vaerst ten-
kelige scenario ikke at fa afgerende betydning for DSB’s evne til at varetage kontrakttrafikken
1 Danmark.

Opfolgning

Med de skitserede belobsgranser og rammebetingelser pahviler ansvaret for tilbudsgivnin-
gen iudlandet i hgjere grad DSB’s ledelse, idet de kommercielle frihedsgrader udvides i forhold
til geeldende regler. Trafikministeriet vil udmente de foresldede regler saledes, at DSB ikke skal
soge tilslutning i ministeriet forud for tilbudsafgivning, idet DSB’s tilbudsgivning behandles
efter samme retningslinjer som virksomhedens almindelige finansielle dispositioner, der kan
foretage uden Finansudvalgets godkendelse.

Det forventes, at der i1 takt med en gradvis liberalisering af jernbaneomradet i de europaiske
lande 1 de kommende ar vil kunne indhestes erfaringer, der gor det muligt at foretage en labende
opfelgning pd, hvorvidt de foreslaede rammer for DSB’s deltagelse i udenlandske udbudsfor-
retninger af jernbanetrafik er hensigtsmessige sével péa kortere som pé leengere sigt.

Der soges om Finansudvalgets tilslutning til at &ndre belebsgransen for, hvornar DSB skal
soge Finansudvalgets godkendelse af investeringer, for sa vidt angar bud pa udferelse af jern-
banetrafik som offentlig service 1 udlandet, idet Finansudvalget i henhold til lov om den selv-
steendige offentlige virksomhed DSB og om DSB S-tog A/S § 12, stk. 1, er tillagt kompetence
til at eendre belgbsgrensen.

Under henvisning til ovenstdende anmodes om Finansudvalgets tilslutning til, at DSB uden
forudgaende foreleggelse for Finansudvalget kan byde pé jernbanetrafik, der udferes som of-
fentlig service i1 udlandet, og at DSB med Finansudvalgets tilslutning kan indarbejde folgende
rammebetingelser 1 sine vedtegter:

» DSB’s aktiviteter i udlandet begranses til EU- og EQS-lande.

« DSB’s samlede engagement (investering og garantier) i udlandet ma ikke overstige 15 pct.
af DSB’s egenkapital.

» Intet enkelt engagement i udlandet ma overstige 500 mio. kr.

» DSB’s aktiviteter i udlandet skal placeres 1 saerskilte selskaber med begranset haftelse.

* Forholdet mellem det ovrige DSB og DSB’s aktiviteter i udlandet skal savel ved etablerin-
gen som efterfolgende vare baseret pd markedsmaessige vilkar.

» For engagementer 1 Sverige, Norge og Tyskland:

— Ved investering og garantier mv. pa under 350 mio. kr. af DSB forudsettes ingen partner.

— Ved projekter, hvor DSB investerer og stiller garantier mv. pa over 350 mio. kr., forudsettes
en eller flere partnere med en samlet andel pa mindst 24 pct.

For engagementer 1 andre EU- og EQS-lande:

— Ved investering og garantier mv. pa under 100 mio. kr. af DSB forudsettes ingen krav om
partner.



— Ved projekter, hvor DSB investerer og stiller garantier mv. pa over 100 mio. kr., forudsettes
krav om en eller flere partnere med en samlet andel pa mindst 24 pct.

» Den enkelte investering pa tidspunktet for beslutning skal leve op til folgende betingelser:

— Lensomhedskravet i kontraktperioden for driftsaktiviteter er fastlagt til en overskudsgrad pa
minimum 5 pct. for skat.

— Lensomhedskravet for investeringer er fastlagt til minimum 10 pct.

— Pay back-perioden i l&engere kontrakter skal vaere under 7 ar.

f. Finansministeriets tilslutning foreligger.

FLEMMING HANSEN
/ Helle Werchmeister

Til Finansudvalget.
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