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Deldrsmeddelelse 1.-3. kvartal 2026

Ledelsens sammenfatning

Togdriften har i arets fgrste ni maneder vaeret udfordret saerligt for

Fjern- & Regionaltog. DSB har stor fokus pa at styrke punktligheden og
sikre bedre kundeoplevelser ved driftsforstyrrelser. Resultat fgr skat er
fortsat positivt trods udfordringerne, og de store investeringsprogram-

mer skrider frem.

Store driftsudfordringer i 2026.
Fremdrift i investeringsprogrammerne
Perioden er seerligt kendetegnet ved:

e Passageromsaetningen for Fjern- & Regionaltog
er pa niveau med sidste &r

e Passageromseetningen er steget for S-tog

e Driftsudfordringerne har medfgrt lavere kunde-
punktlighed og faerre solgte rejser

e Vazkst i antal rejser med S-tog i 3. kvartal

e Fortsat fokus p& at styrke DSB’s beredskab ved
stgrre haandelser

DSB opndede et resultat fgr skat pd 314 mio. kr. i
arets fgrste ni maneder mod 630 mio. kr. i
samme periode sidste &r. De omfattende driftsud-
fordringer i 2026 har medfgrt ggede omkostnin-
ger til erstatningstransport og rejsetidsgaranti.
De fleste gvrige driftsomkostninger er faldet eller
pa niveau med samme periode sidste ar.

DSB'’s investeringer i fremtidens tog og infra-
struktur skrider fortsat frem, og lgbende ibrug-
tagninger medfgrer stigende afskrivninger.

I perioden er der blandt andet gjort fremskridt i
arbejdet med at etablere det nye S-togsveerksted
i Vinge og den videre udvikling af Postbyen.

Utilfredsstillende punktlighed for Fjern-
& Regionaltog

Togdriften for Fjern- & Regionaltog har veeret
saerdeles udfordret i 2026. Kundepunktligheden
har i rets fagrste ni maneder veeret utilfredsstil-
lende lav og ligget pa 63,7 procent malt pa, hvor
mange der kommer frem med mindre end 3 mi-
nutters forsinkelse. Dog er mere end 85 ud af 100
kunder i Fjern- & Regionaltog kommet frem med
mindre end 10 minutters forsinkelse.

For at forbedre driften og kundepunktligheden har
DSB sat en raekke initiativer i gang. Punktlighe-
den er fra 2. til 3. kvartal steget fra 58,6 procent
til 65,3 procent. De igangsatte initiativer har bi-
draget til forbedringen af punktligheden. Arbejdet
fortseetter, da niveauet stadig er utilfredsstil-
lende.

Banedanmark har i 2026 fundet ekstraordineert
mange fejl pé skinner og sporskifter, som af sik-
kerhedsmaessige &rsager har resulteret i hastig-
hedsnedseettelser. Det presser fortsat kunde-
punktligheden og svaekker kgreplanens robust-
hed. Seerligt fejl pa straekningen Kgbenhavn-
Ringsted via Kgge Nord medfgrer laengere rejse-
tider og ger togtrafikken mere sdrbar over for
driftsforstyrrelser.

Der har i arets fagrste ni maneder veeret et fald i
antal rejser med Fjern- & Regionaltog pa 3 pro-
cent sammenholdt med samme periode aret for.

S-tog pa ret kurs

Kundepunktligheden for S-tog har i rets forste ni
maneder ligget pa 92,3 procent og dermed lige
under kontraktmalet p& 92,4 procent. Det forven-
tes, at malet for aret opnas.

Der har i 2026 samlet set vaeret faerre rejser med
S-tog end i 2025. Efter afslutningen af sporarbej-
derne pd Nordbanen er udviklingen vendt. Der
har i 3. kvartal vaeret en stigning p& 5 procent i
antal rejser i forhold til sidste ar.

Udvalgte hovedtal

Side 2

Steerkere beredskab skal sikre bedre
kundeoplevelser ved stgrre haendelser
DSB er i gang med at styrke beredskabet ved
stgrre driftsforstyrrelser. Malet er at give kun-
derne en bedre oplevelse ved stgrre haendelser
og forsinkelser under sporarbejder. Der arbejdes
blandt andet med initiativer som hurtigere hjaelp
pa stationerne, en live blog med rejseoverblik og
rad samt tidligere indseettelse af togbusser. En
tvaergdende taskforce arbejder pa at forbedre
handteringen og sikre en mere ensartet indsats i
hele organisationen.

Der er ogsa fokus pa at forbedre punktligheden
generelt, blandet andet gennem taet opfglgning
pd seks daglige lyntogsafgange mellem landsde-
lene. De er valgt, fordi mange kunder rejser med
dem, og fordi forsinkelser og aflysninger i 1.
halvar pavirkede omkring 375.000 kunder. Hver

3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
Belgb i mio. kr. 2026 2025 2026 2025
Passageromseetning Fjern- & Regionaltog 1.060 1.057 3.081 3.110
Passageromsaetning S-tog 497 454 1.490 1.449
Trafikkontraktindtaegter 915 905 2.684 2.790
Indteegter i alt 3.018 2.971 8.959 9.057
Omkostninger i alt 2.512 2.430 7.680 7.667
Resultat fgr skat 165 277 314 630
Antal rejser Fjern- & Regionaltog (mio.) 14,7 15,2 43,3 44,6
Antal rejser S-tog (mio.) 27,1 25,9 81,6 82,7
Kundepunktlighed Fjern- & Regionaltog (procent) 65,3 73,5 63,7 73,9
Kundepunktlighed S-tog (procent) 92,7 94,2 92,3 95,3
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dag fglger vi op pa, om togene bliver klargjort og
afgar til tiden. Vi sammenholder erfaringer og Igs-
ninger med den faktiske togdrift. Banedanmark
inddrages, ndr der er behov for det. Indsatsen
udvides Igbende til flere afgange med mange
kunder.

Overtaget trafik

1. september overtog DSB driftsansvaret for tog-
trafikken i Midt- og Vestjylland samt p& Svend-
borgbanen fra GoCollective. Trafikken drives via
datterselskabet DSB Vores Tog A/S.

Som led i overtagelsen har DSB indgdet en mid-
lertidig aftale med Midtjyske Jernbaner (MJ) om
leje af to Desiro-dieseltogsaet for at sikre tilstraek-
kelig kapacitet pa straekningen. DSB er i dialog
med MJ om at forleenge lejeaftalen for en mere
stabil togdrift og en robust overgang.

Rigsrevisionens undersggelse af indkgb
af IC5

Rigsrevisionen har gennemfgrt en undersggelse af
DSB'’s kgb af IC5-eltogsaet. Resultatet af undersg-
gelsen findes pa Rigsrevisionens hjemmeside: Be-
retning om DSB’s kgb af IC5-tog | Rigsrevisionen.

DSB har i forbindelse med offentligggrelse af un-
dersggelsen udsendt en pressemeddelelse: DSB
fastholder fokus pa levering af IC5-tog.

Forventet resultat for 2026

I rsrapporten for 2025 forventede DSB et posi-
tivt resultat fgr skat for 2026 i stgrrelsesordenen
200-300 mio. kr. I halvarsrapporten blev forvent-
ningen nedjusteret til 50-150 mio. kr. Den for-
ventning fastholdes.

Forventninger til togdriften i 2027
Moderniseringen af jernbanen med nye signaler,
elektrificering, sporfornyelser og hastighedsop-
graderinger er ngdvendig for p8 sigt at sikre hgj
og stabil punktlighed samt skabe kapacitet til
flere afgange og kortere rejsetider.

Kgreplanen for 2027 bliver som fglge heraf pavir-
ket af en raekke samtidige og indgribende infra-
strukturarbejder. Det omfatter blandt andet spor-
fornyelser mellem Hgje Taastrup og Roskilde
samt Ringsted og Slagelse, renovering af tunnel-
rgrene under Storebeelt, udrulning af nyt signal-
system mellem Fredericia og Sgnderjylland, elek-
trificeringsarbejder omkring Aarhus og Aalborg
samt kapacitetsbegraensninger ved Kgbenhavn H.
Samtidig betyder den forsinkede elektrificering af
Aahus H, at DSB ikke kan gennemfgre den plan-
lagte elektriske drift nord for Fredericia (til Aarhus
og Aalborg) i hele 2027.

Infrastrukturarbejderne reducerer i perioder ka-
paciteten vaesentligt. Alene i landsdelstrafikken
forventes en markant kapacitetsreduktion. For
kunderne vil det i perioder betyde faerre afgange,
leengere rejsetider og reduceret siddepladskapaci-
tet. P& enkelte straekninger vil der desuden vaere
behov for togskifte eller togbusser. Kundepavirk-
ningen vil veere stgrst i myldretiden, hvor kapaci-
teten er mest presset. Der vil i perioder ogsa
veaere andringer i aften- og nattetimerne - herun-
der togskifte og togbusser omkring Aarhus.

For at styrke robustheden i kgreplanen vil DSB
blandt andet reducere antallet af afgange pa seer-
lige straekninger, indarbejde laengere kgretider og
ophold samt indsaette reservetog pa udvalgte sta-
tioner. Initiativerne skal begraense risikoen for, at
forsinkelser spreder sig pa tveers af nettet i en
periode, hvor togdriften er saerligt sdrbar samt
medvirke til at forbedre kundepunktligheden, som
er vigtigt for kunderne.

Vi har sat ind for at forbedre punktligheden og

styrke hjaelpen ved driftsforstyrrelser. Punktlig-
\ heden blev bedre i 3. kvartal. Niveauet er stadig
‘ ikke tilfredsstillende. Arbejdet fortsazetter.
|

Flemming Jensen, administrerende direktgr

Side 3

Taastrup, 12. november 2026

Peter Schiitze
Bestyrelsesformand

Flemming Jensen
Administrerende direktar

Foto: Jernbanebyen


https://www.rigsrevisionen.dk/nyheder/2026/okt/beretning_ic5
https://www.rigsrevisionen.dk/nyheder/2026/okt/beretning_ic5
https://www.dsb.dk/om-dsb/presse/pressemeddelelser/dsb-fastholder-fokus-pa-levering-af-ic5-tog/
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Grafisk overblik
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e Antal rejser er pavirket af driftsudfordringerne og er faldet med 3
procent i Fjern- & Regionaltog og 1 procent i S-tog.
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e Kundepunktligheden har ligget under kontraktmalet for bade Fjern-
& Regionaltog og S-tog. Det er forventningen, at S-tog vil nd kon-
traktmalet for 8ret.
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o M&linger af DSB’s omdgmme foretages af ny leverander fra 1. ja-
nuar 2026. Tallene er derfor ikke direkte sammenlignelige.

Foto: Esbjerg station
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Resultat fgr skat (mio. kr.)
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e Resultatudviklinger haenger blandt andet sammen med, at 2025 var
pavirket af to stgrre engangsforhold.
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e Investeringerne i fremtidens elektriske togmateriel og nye vaerkste-
der skrider frem.
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Finansielt overblik

Hoved- og nggletal

Side 5

4 )

Resultat fgr skat

314 mio. kr.

2025: 630 mio. kr.

3. kvt. 1.-3. kvartal Vaekst Hele aret
Koncern 2026 2026 2025 Abs. Pct. 2025
Resultatopggrelse (mio. kr.)
Nettoomsaetning 2.849 8.378 8.424 -46 -1 11.283
Resultat fgr af- og nedskrivninger 506 1.279 1.390 -111 -8 1.816
Af- og nedskrivninger af immaterielle og _ _ _ _
materielle anlaegsaktiver e S 745 164 22 1.048
Resultat af primeer drift 192 370 645 -275 -43 768
Finansielle poster, netto -27 -56 -15 -41 -273 -36
Resultat fgr skat 165 314 630 -316 -50 732
Periodens resultat 136 253 500 -247 -49 572
Balance (mio. kr.)
Balancesum 23.763 23.763 19.684 4.079 21 19.691
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 797 2.089 2.148 -59 -3 3.311
Egenkapital i alt 7.056 7.056 6.627 429 6 6.714
Rentebzerende gaeld, netto 10.382 10.382 7.011 3.371 48 8.314
Nggletal*
Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) 17,8 15,3 16,5 -1,2 -7 16,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,7 4,4 7,7 -3,3 -43 6,8
Afkast af investeret kapital efter skat _ _
(ROIC efter skat) 3.7 e 52 2.8 >4 44
Gearing 51 6,1 3,8 2,3 61 4,6
Soliditetsgrad 29,7 29,7 33,7 -4,0 -12 34,1
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 6.268 6.271 6.298 -27 0 6.299

") Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Nggletalsdefinitioner.

"Driftsudfordringerne har gget omkostningerne til
erstatningstransport og rejsetidsgarantien. De gv-
rige driftsomkostninger er faldet. Vi fastholder fo-
kus p& omkostningerne resten af aret.”

Pernille Damm Nielsen, gkonomidirektgr

\. J

4 N\
Investeringer

2.089 mio. kr.

2025: 2.148 mio. kr.

\. J

I &rets forste ni maneder udgjorde resultat for skat
314 mio. kr. mod 630 mio. kr. i samme periode
sidste ar.

Resultatet er blandt andet pavirket af:

e Stigning i omkostninger til erstatningstransport
0g rejsetidsgaranti

e Fald i gvrige driftsomkostninger

e Hgjere personaleomkostninger som fglge af den
almindelige Ignudvikling og henszettelser til til-
delte feriefridage

e Hgjere afskrivnhinger som konsekvens af de se-
neste &rs investeringer

Folgende szerlige forhold har pdvirket resultatet og
udviklingen i forhold til samme periode sidste &r:

e Kompensation i 2025 pd 82 mio. kr. vedrgrende
afgivelsen af @resundstrafikken for 2024

e Omkostningsreduktion i 2025 pa 170 mio. kr.
vedrgrende efterregulering af moms for 2024

e Nedskrivning pd 24 mio. kr. vedr. IT samt tilba-
geforsel af hensaettelse pa 57 mio. kr. efter af-
klaring af gammel retssag

DSB har i 8rets fgrste ni maneder investeret 2.089
mio. kr. (2.148 mio. kr.) i materielle anleegsakti-
ver. Investeringerne vedrgrer primaert fremtidens
elektriske togmateriel og nye veerksteder.

Pr. 30. september 2026 udgjorde rentebaerende
geeld, netto 10.382 mio. kr. og er dermed steget
med 2.068 mio. kr. siden 31. december 2025. Stig-
ningen er primeert drevet af finansieringen af inve-
steringerne i nyt togmateriel og overtagelsen af
togmateriel fra GoCollective. Finansielle poster,
netto udgjorde en omkostning p& 56 mio. kr. (15
mio. kr.).

Likviditetsberedskabet har vaeret solidt og stabilt i
perioden og udgjorde ved udgangen af september
7,1 mia. kr. Likviditeten tilpasses Igbende gennem
obligationsudstedelser og/eller bankldn i takt med
@gget finansieringsbehov.
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/

Rejser med DSB

~

4 3 J 3 m iO » (Fjern- & Regionaltog)

81,6 mio- (S-tog)

2025: 44,6 og 82,7 mio.

- J

Antallet af rejser med Fjern- & Regionaltog faldt
med 3 procent i arets fgrste ni maneder sammen-
holdt med samme periode &ret fgr. Udviklingen
haenger primeaert sammen med de udfordringer,
der har pdvirket togdriften i 2026.

Der har i 2026 veeret et fald i antal rejser med S-
tog pa 1 procent. Udviklingen er vendt i 3. kvartal,
hvor der har vaeret en stigning pa 5 procent sam-
menlignet med samme kvartal sidste ar.

DSB’s omdgmme er faldet siden arets begyndelse
og naede sit laveste niveau i juli med en score pa
48. Siden da ser tilbagegangen ud til at veere
bremset, og omdgmmet har stabiliseret sig. Den
samlede Trust and Like-score var 52 i 8rets farste
ni maneder.

/

Kundepunktlighed

6 3 / 7 O/O (Fjern- & Regionaltog)
9 2 J 3 0/0 (S-tog)

2025: 73,9 og 95,3 procent

- J

Kundepunktligheden i Fjern- & Regionaltog ER
3rets farste ni m8neder pd 63,7 procent, hvilket er
utilfredsstillende. I 3. kvartal steg punktligheden
fra 58,6 til 65,3 procent. Det tyder dermed pa, at
de omtalte igangsatte initiativer bidrager til forbed-
ringer.

For S-tog 18 kundepunktligheden for rets fgrste ni
méneder p& 92,3 procent - lige under kontraktma-
let p8 92,4 procent. Det er forventningen, at mélet
nds inden arets udgang.

Produktionen var i 8rets fgrste ni m&neder 2 pro-
cent lavere end i samme periode sidste ar, malt i
pladskilometer. Passageromsaetningen var p& ni-
veau med sidste ar. Den blev opndet med en lavere
produktion. Derfor steg passageromsaetningen pr.
pladskilometer med 2 procent.

Omkostningerne pr. pladskilometer steg 6 procent.
Det skyldes lidt hgjere omkostninger og en lavere
produktion.

Forventninger til resultat fgr skat
for 2026

DSB fastholder forventningen om et resultat fgr
skat for 2026 pa 50-150 mio. kr. I &rsrapporten for
2025 var forventningen 200-300 mio. kr. Den blev
nedjusteret i halvdrsrapporten.

Hoved- og nggletal (fortsat)

Side 6

Begivenheder efter 30.
september 2026

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balance-
dagen 30. september 2026, som efter ledelsens
vurdering har vaesentlig indvirkning pa del8rsmed-
delelsen for 1.-3. kvartal 2026.

@vrige forhold

Der er ikke gvrige forhold, som efter ledelsens vur-
dering har vaesentlig indvirkning pa deldrsmedde-
lelsen for 1.-3. kvartal 2026.

3. kvt. 1.-3. kvartal Vaekst Hele &ret
Koncern 2026 2026 2025 Abs. Pct. 2025
Rejser med DSB (mio.)
Antal rejser i Fjern- & Regionaltog 14,7 43,3 44,6 -1,3 -3 59,9
Antal rejser i S-tog 27,1 81,6 82,7 -1,1 -1 111,1
Omdgmme
DSBY 49 52 70,4 - - 70,1
Kundepunktlighed (procent)
Fjern- & Regionaltog 65,3 63,7 73,9 -10,2 -14 76,6
S-tog 92,7 92,3 95,3 -3,0 -3 96,0
Produktivitet (gre/km)
Passageromsaetning pr. pladskilometer 35,6 36,2 35,5 0,7 2 35,4
Omkostninger pr. pladskilometer 61,0 63,6 60,2 3,4 6 61,1

") Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Nggletalsdefinitioner.
D DSB har pr. 1. januar 2026 skiftet leverandgr af omdgmmemalinger. Tallene er derfor ikke direkte sammenlignelige. I 2025 er
data for januar og februar ikke tilgaengelige. Tallet er dermed udtryk for malinger i marts-september.
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Kunder

\ Driftsforstyrrelser og sporarbejder praegede togtrafikken i arets fgrste
‘ ni maneder. Det har pavirket kundepunktlighed og rejsetal.
‘ For S-tog er udviklingen vendt i 3. kvartal.

Togdriften har veeret udfordret i 2026
Fjern- & Regionaltog har blandt andet vaeret pavir-
ket af omfattende infrastrukturarbejder, hastig-
hedsnedseettelser og haandelser med nedfaldne kg-
reledninger. Driften har desuden vaeret udfordret af
problemer med planlagnings- og driftsafviklingssy-
stemet IVU.rail, aldrende togmateriel og vintervej-
ret i arets fgrste maneder. P& Sjeelland var iseaer re-
gionaltogstrafikken i myldretiden p8virket, mens
ombygningen af Aarhus Hovedbanegdrd medfgrte
laengere rejsetider og behov for togbusser i Jylland.
Der har i 8rets fgrste ni maneder veeret et fald i an-
tal rejser pa 1,3 mio. svarende til 3 procent i for-
hold til samme periode sidste &r.

S-togs drift og kundepunktlighed har i drets farste
ni maneder vaeret p%virket af infrastrukturfejl, for-
laengede sporarbejder, vintervejr og rekordmange
hastighedsnedsaettelser. Disse forhold har betydet
et fald i antal rejser med S-tog pa 1,1 mio. eller 1
procent i forhold til samme periode sidste ar.

Faerre rejser med Fjern- & Regionaltog

P3 Sjzelland er antal rejser med Fjern - & Regional-
tog faldet med 0,3 mio. eller 1 procent. Flere kun-
der tager nu igen S-tog i stedet for Kystbanen efter
afslutningen af sporarbejderne p& Nordbanen. Des-
uden har kunderne veeret szerlig hdrdt ramt af
driftsforstyrrelserne i myldretiden pa straekningerne
Hgje Taastrup-Roskilde og Slagelse-Kgbenhavn.

I Vest (Jylland og Fyn) har infrastrukturarbejderne
omkring Aarhus H medfgrt forleengede rejsetider,
indseettelse af togbusser samt et fald i udbuddet af
Orange-produkter. /Endringerne har veeret medvir-
kende til et fald pa 0,7 mio. rejser svarende til 8
procent. Faldet er dog vaesentligt lavere i 3. kvartal
end i starten af aret.

Togtrafikken @st/Vest (over Storebeaelt) har i 2026
veeret hdrdt ramt af sporarbejder, hastighedsned-
saettelser og nedfaldne kgreledninger. Det har haft
stor indflydelse pa punktligheden og kundeoplevel-
sen og betydet, at antal rejser i landsdelstrafikken i
arets fgrste ni maneder er faldet med 5 procent
(0,4 mio. rejser).

FIGUR 1:
Kunderi 1.-3. kvartal
INDEKS I FORHOLD TIL 2025
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Fjern- & Regionaltog S-tog

Kunderne er tilbage i S-tog

Der har samlet set veeret et fald i antal rejser med
S-tog i 2026. I 3. kvartal er udviklingen vendt. Her
var der en vaekst pd 1,3 mio. rejser eller 5 procent
i forhold til 3. kvartal 2025. Kunderne er dermed
tilbage i S-togene, efter at de massive sporarbejder
p& S-banen er afsluttet.

DSB vil gerne have endnu flere kunder til at veelge
S-toget. Der er derfor iveerksat flere indsatser, som
blandt andet omfatter:

e Kampagnen ‘Ggr afstanden kortere’ fremhaever
S-togets fordele: Afgange hvert 10. minut, nat-
drift fredag og lgrdag, gratis cykel og mulighed
for at tage to bgrn gratis med pa voksenbillet.
Kampagnen vises pa digital-tv, i biografer, pd
sociale medier og outdoor-flader i Storkgben-
havn

o 2-for-1i september: Alle Igrdage og sgndage i
september kunne kunder, der checkede ind med
DSB-appen, tage en ven gratis med i S-toget

e 8. september blev linje C til Laeselinjen i samar-
bejde med syv folkebiblioteker. Her kunne kun-
derne blandt andet mgde forfattere, hgre oplaes-
ninger, deltage i feellesleesning og kreative akti-
viteter samt l18ne bgger

Formalet med indsatserne er bade at skabe flere
rejser samt at styrke fortaellingen om S-toget som
et nemt, socialt og attraktivt transportvalg.
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1 mia. km - og stadig klar til
afgang

IC3-togsaettene har veeret i kommerciel
drift siden 1990. I august 2026 rundede
de over 1 mia. kgrte kilometer. Det sva-
rer til 25.000 gange rundt om jorden.
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Togdrift

\ Kundepunktligheden for Fjern- & Regionaltog var ikke tilfredsstillende i
| &rets fgrste ni maneder. Der er fortsat fokus pa at forbedre togdriften
‘ og kundepunktligheden med flere igangsatte initiativer.

Fjern- & Regionaltog

Kundepunktligheden var 63,7 procent i drets farste
ni maneder og dermed fortsat ikke tilfredsstillende.
I 3. kvartal blev kundernes rejser iszer pdvirket af:

* Ngdvendige infrastrukturarbejder og hastigheds-
nedsaettelser flere steder

e Forsinkelser pd infrastrukturprojekter pa Vestfyn
og Sjeelland, som udfordrede togdriften i juli

e Mangel pd togfarere, der forte til feerre afgange
hen over sommeren

e Fejl pa kerestrgmsanlaeg og kabler, der blev gra-
vet over og medfgrte stgrre driftsforstyrrelser i
august og september

DSB arbejder malrettet pa at forbedre driften og
kundepunktligheden. Derfor er der sat initiativer i
gang inden for blandt andet togdrift, planlaegning,
vedligeholdelse, trafikinformation og samarbejdet
med Banedanmark. Ved udgangen af 3. kvartal var
20 initiativer gennemfgrt, mens 32 var undervejs.

Fra 2. til 3. kvartal steg kundepunktligheden inden
for 3 minutter fra 58,6 procent til 65,3 procent. Ni-
veauet er fortsat utilfredsstillende, men den posi-
tive udvikling indikerer, at de igangsatte initiativer
er med til at forbedre punktligheden.

Der er desuden stort fokus p8 at forbedre kundeop-
levelsen ved stgrre haendelser.

Kundeberedskab
Hurtigere mobilisering p§ stationer

Information
@ Hurtigere og Igbende opdatering af

information til kunder

Alternativ transport
Beredskab ved stgrre og komplekse
infrastrukturarbejder

Tvaergdende indsats
Taskforce for stgrre haendelser

S-tog

For S-tog var kundepunktligheden 92,3 procent i
3rets forste ni maneder. I sommermanederne 13
den over mélet pa 92,4 procent, men stgrre drifts-
forstyrrelser i september trak ned. Det skyldes isaer
mangel pd S-banefgrere. DSB har sat ekstra re-
kruttering i gang for 2026 og 2027.

Defekte smgrepotter pd S-banen har medfgrt eks-
traordinaert hjulslid, sa det har veeret ngdvendigt at
tage flere togseet ud af drift og justere kgreplanen
frem til minimum neeste kgreplansskifte. DSB er i
dialog med Banedanmark og deres leverandgrer

om problemet. Fra 23. september kgrer Ringbanen
hvert 10. minut, og nogle afgange kgres med kor-
tere tog. Der kan Igbende blive behov for yderli-
gere tilpasninger pa S-togsnettet. 22. september
orienterede DSB Plus og Pendlerrelationsprogram-
met pendlere pa S-banen med kort til eller fra zone
1 og 2 om aendringerne. Samtidig fik de kunder,
der havde givet samtykke, 100 point til DSB Plus.

IVU: Fortsat stabilisering

I 1. halvdr 2026 pavirkede implementeringen af
planleegnings- og driftsafviklingssystemet IVU.rail
kundepunktligheden negativt. Det skyldtes fejl i sy-
stemet og udfordringer i planlaegningsprocesserne.
Siden er der gennemfgrt en raekke forbedringer,
herunder justeringer af systemopsaetningen, fejl-
rettelser, systemopgraderinger og tilpasninger af
planleegningsprocesserne.

Arbejdet fokuserer fortsat pa fire hovedspor: at
overholde arbejdstidsreglerne og etablere mere ro-
buste vagtplaner, at vende tilbage til de normale
planlaagningsprocesser, at rette fejl og opgradere
systemet samt at traene og stgtte medarbejderne
med teet opfelgning pa driften.

Tiltagene har bidraget til en mere stabil drift. Ho-
vedparten af udfordringerne fra 1. halvar er hdnd-
teret, og arbejdet med yderligere forbedringer fort-
seaetter.

Hastighedsnedsaettelser presser fortsat
kundepunktligheden

Hastighedsnedsaettelser og omfattende infrastruk-
turarbejder var vaesentlige 8rsager til den lave kun-
depunktlighed i 1. halvar og pavirker fortsat kgre-
planens robusthed. P& straekningen mellem Kgben-
havn og Ringsted via Kgge Nord er der fundet flere
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fejl pa skinnerne, som fgrer til midlertidige ha-
stighedsnedseettelser og leengere rejsetid.

Det ggr det vanskeligt at afvikle togtrafikken som
planlagt og begraenser mulighederne for at hdnd-
tere mindre driftsforstyrrelser. Forsinkelser kan
derfor lettere pavirke den gvrige togtrafik. DSB fgl-
ger Igbende op pa forholdene sammen med Ba-
nedanmark, og hvor det er muligt, bliver kgrepla-
nen tilpasset for at understgtte en mere stabil drift.

Togflddens driftsstabilitet

Driftsstabiliteten for DSB’s togfldde har samlet set
udviklet sig tilfredsstillende i 2026, men niveauet
varierer fortsat mellem materieltyperne. Efter en
steerk udvikling i &rets farste maneder, hvor den
samlede driftsstabilitet flere gange 18 over malsaet-
ningen, er niveauet faldet i Igbet af sommeren og
3. kvartal.

DSB arbejder pa at reducere tilbagevendende fejl,
h&ndtere driftskritiske fejl bedre og forbedre koor-
dineringen mellem togdriften og vaerkstederne. Det
skal ggre det muligt at opdage og udbedre fejl tidli-
gere og sikre, at flere tog ndr den planlagte vedli-
geholdelse. Det skal understgtte en mere stabil
togdrift og DSB'’s initiativer til at forbedre kunde-
punktligheden.

"Punktlighed er DSB's vigtigste prioritet. Derfor
arbejder vi malrettet med de initiativer, som styr-
ker robustheden i driften, reducerer konsekven-
serne af forstyrrelser og sikrer, at kunderne kom-
mer frem til tiden."

Erik Merkes Nielsen, direktgr Drift
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Investeringer

‘ DSB’s investeringsprojekter forlgber stadig overordnet efter planen.
\ Der er fortsat opmaerksomhed pa de udfordringer og risici, der knytter

\ sig til projekterne.

Grgnt lys til S-togsvaerksted i Vinge
Frederikssund Byrad har godkendt planerne for
DSB’s kommende vaerksted til de fuldautomatiske
S-tog i Vinge. Dermed har projektet faet grgnt lys
efter en laengere lokalplansproces.

Foto: Projektkontor i Vinge

Veerkstedet placeres ved Frederikssundbanen og
den kommende Frederikssundmotorvej. Omradet
bliver cirka 48 hektar og skal blandt andet rumme
en 25.000 m2 hovedveerkstedshal, vaske- og graf-
fiti-faciliteter samt omkring 14 km interne spor.

Anlaegsarbejdet forventes at starte i 2027, og
veerkstedet skal sta klar i 2031. Projektet kan
skabe op mod 300 arbejdspladser i Frederikssund
Kommune.

Der etableres stgjafskeermning og en ekstra brofor-
bindelse ved Vinge Station. Selve bygningen for-
ventes DGNB Guld-certificeret. Der er dermed fo-
kus p8 baeredygtighed i bdde byggeri og drift.

IC5-eltogseet

Investeringen i de nye IC5-eltogsaet skrider fremad
med henblik pd idriftsaettelse af de forste eltogsaet i
2027. Idriftsaettelsen med passagerer bliver gen-
nemfgrt som en del af det testprogram, som pro-
ducenten Alstom gennemfgrer.

Alstom leverede i august den dokumentation, der
danner grundlag for opstart af myndighedsgodken-
delsen, sa eltogsaettene kan godkendes til drift i
Danmark. Den Europeeiske Unions Jernbaneagen-
tur, ERA, har bekraeftet modtagelsen af dokumen-
tationen, og godkendelsesprocessen er pdbegyndt.

EC-vognformationer

Leverancen af de fgrste otte EC-vognformationer er
afsluttet, og anden delleverance er pabegyndt. Det
betyder, at EC-vognformationer med inaktive sty-
revogne nu 0gsd saettes i passagerdrift. De vogn-
formationer, der er leveret uden styrevogn, far til-
koblet en og bliver testet, fgr de szettes tilbage i
passagerdrift. I fgrste omgang vil alle styrevogne

veere inaktive og blive anvendt som almindelige
passagervogne.

\ Lige nu er fokus helt konkret
\ pa at skabe mere kapacitet til
\ kunderne.

DSB fglger driftsstabiliteten ngje for de EC-vognfor-
mationer, der er i drift. Erfaringen viser, at nyt tog-
materiel typisk har en lav driftsstabilitet i opstar-
ten. Det har ogsa veeret tilfseldet for EC-vognfor-
mationerne. I de seneste maneder er driftsstabili-
teten dog forbedret, og saerligt i september og ok-
tober har der vaeret en markant stigning.

FIGUR 2:
Driftsstabilitet EC-vognformationer

(ANTAL K@RTE KILOMETER MELLEM HANDELSER)
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Fremtidens S-bane

28. september har DSB indgaet aftale med Hitachi
Rail Denmark A/S om levering af understgttende
systemer til fremtidens fuldautomatiske S-tog.
Kontrakten omfatter blandt andet systemer til tra-
fikinformation, informations- og ngdkald, video-
overvagning samt detektering af personer og gen-
stande i sporene ved perronerne. Systemerne er en
forudseetning for en sikker og sammenhangende
fuldautomatisk drift p& S-banen.
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Hitachi skal levere og installere systemerne pa alle
nuvaerende S-togsstationer og i driftscentret. Her-
udover skal Hitachi sta for drift, overva8gning og
vedligeholdelse af systemernes soft- og hardware.
Systemerne forventes at vaere installeret pa hele
S-banen med udgangen af 2036.

DSB'’s testspor ved S-togsveerkstedet i Taastrup er
nu etableret, hvor det eksisterende spor p& godt
500 meter er renoveret. Testsporet skal fremover
bruges af Siemens til at teste signalsystemet til
fuldautomatisk drift (CBTC GoA4).

Project Downtown, Postbyen,
Kgbenhavn

Ejendomsprojektet gennemfgres i partnerskab med
Danica Ejendomsselskab P/S. Nedrivningen er af-
sluttet, og udfgrelsesprojekteringen samt de forbe-
redende arbejder er igangsat. Det er forventnin-
gen, at projekteringen afsluttes inden udgangen af
2026, hvorefter byggeriet kan pabegyndes.

Jernbanebyen

DSB og Banedanmark har indgdet en aftale om
stgjhdndtering i ejendomsprojektet Jernbanebyen.
Lokalplanen for omradet er derfor sendt til politisk
behandling samt offentlig hgring med forventet en-
delig vedtagelse i 1. halvar 2027.

Vedtagelsen forudseetter blandt andet godkendelse
af et aktstykke om arealudveksling med Banedan-
mark samt en aftale med Kgbenhavns Kommune
om kommunale funktioner i omradet.

N&r lokalplanen er endeligt vedtaget, forventer DSB
at igangsaette processen med at finde en joint ven-
ture-partner til projektet.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt deldrsmeddelelsen for 1.-3. kvartal
2026 for DSB.

Deldrsmeddelelsen, der hverken er revideret eller
reviewet af virksomhedens revisorer, er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov
om DSB. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, sdledes at delarsmeddelelsen
giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2026 samt af resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestrgmme for perioden 1. januar - 30. sep-
tember 2026.

Det er desuden vores opfattelse, at del8rsmedde-
lelsen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske
forhold, periodens resultat og finansielle stilling
som helhed.

Taastrup, 12. november 2026

Direktionen

Flemming Jensen
Administrerende direktgr

Jirgen Miller
Direktgr for Strategi & Togmateriel

Bestyrelsen

Erik Merkes Nielsen
Direktgr for Drift

Pernille Damm Nielsen
@konomidirektar

Jens Visholm Uglebjerg
Direktgr for Kommerciel

Peter Schiitze
Formand

Lene Feltmann Espersen

Carsten Hedegaard

Anne Hedensted Steffensen
Naestformand

Louise Saabye Hgst

Thomas Knudsen

Henrik Amsinck

Christina Grumstrup Sgrensen

Martin Elkjeer Petersen
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Ovrige virksomhedsforhold

Finanskalender 2026

Forventet offentligggrelse af 8rsrapport og
afholdelse af virksomhedsmgde:

Arsrapport 2026
Virksomhedsmgde

Publikationer

Del8rsmeddelelse 1.-3. kvartal 2026 findes pa

www.dsb.dk
Virksomhedsoplysninger

Adresse

DSB

Telegade 2
2630 Taastrup
TIf. 70 13 14 15

www.dsb.dk
CVR nr. 25050053

Hjemstedskommune
Hgje-Taastrup

Ejerforhold
DSB er en selvsteendig offentlig virksomhed
ejet af By-, Land- og Transportministeriet

11. februar 2027
16. marts 2027

Revision

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30700228

Rigsrevisionen

Bank
Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp,
Finland

Foto:
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Nggletalsdefinitioner

Nggletal og benzevnelser er udarbejdet i overensstemmelse med nedenstdende:

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) = Resultat fgr af- og nedskrivninger x 100 / Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin) = Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) = Resultat af primeaer drift efter skat (NOPLAT) x 100 /
(gennemsnitlig Egenkapital + gennemsnitlig Rentebaerende gaeld, netto)

Gearing = Rentebaerende gald, netto / Resultat fgr af- og nedskrivninger

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 / balancesum

Antal rejser (eller kunder) = Faktiske antal rejser og kunder opgjort p& baggrund af tzellemodeller og salgsdata

Omdgmme = Det beregnede gennemsnit opgjort manedsvis efter malinger baseret p& lgbende dataindsamling og scree-
ningskriterier. Rgspondenterne, som §ka| vaere over 18 &r, skal kende mere til virksomheden end blot navnet svarende til
intervallet 4-7 pa en skala fra 1-7. Malt og opgjort af Caliber efter Trust and Like-modellen

Kundepunktlighed Fjern- & Regionaltog = Antallet af passagerer, der benytter rettidige tog (inden for 2:59 efter plan-
lagt ankomst) i forhold til det samlede antal passagerer

Kundepunktligped S-tog = Den andel af passagerer, der kan komme rettidigt frem (inden for 2:59 minutter efter plan-
lagt ankomst) pa baggrund af passagerernes forventede rejsemgnster og den afviklede trafik

Passageromseaetning pr. pladskilometer (gre/km) = Passageromsaetning / Pladskilometer
Illustrerer passageromsaetning pr. udbudt pladskilometer, hvor Pladskilometer beregnes som antal saeder en litra-
enhed rummer ganget med antal kgrte kilometer

Omkostninger pr. pladskilometer (gre/km) = (Driftsomkostninger + Af- og nedskrivninger) / Pladskilometer
Illustrerer omkostninger pr. udbudt pladskilometer, hvor Pladskilometer beregnes som antal saeder en litraenhed
rummer ganget med antal kgrte kilometer

Kgrte kilometer = Antal kilometer, som togmateriellet fordelt p& materieltyper har kert i perioden. Et tog, som kgrer
med sammenkoblede togsat eller -vogne, genererer én kilometer pr. togsaet/-vogn

Antal kgrte kilomgter mellem haendelser (0ogsd betegnet MLDBF) = Antallet af kilometer mellem materieltekniske
haendelser, som forarsager forsinkelser og aflysninger fordelt pa materieltyper
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