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Resultater Organisation og ledelse

e Overblik Om DSB

2025 hovedbegivenheder

Ledelsens sammenfatning Finansielt overblik

202mhovedbegi venhed:

JANUAR
D S B 6@ssteftogsim ulator installeret

| januar ankom den farste af de to femtons tunge IC5-tog simulatorer til Danmark. Ud over de to
togsimulatorer , er der installeret fgrerrums - og bordsimulatorer.  De nye s imulatorer ggr os i stand til
atgive en realistisk og virkelighedsnzer treening i alle teenkelige scenarier og vejrlig ret rundt. Simu-
latorerne vil komme tilat  lgfte uddannelsen for lokomotivfgrerne markant .

Nyt veerksted i Kgbenhavn
Alstom

blev stillet til radighed for

Alstom fik stillet et ny t veerksted i Kgbenhavn til radighed
IC5 -eltogszet , som Alstom  bade skal levere og vedligeholde.

. Veerkstedet skal  anvendes til de nye

Investeringsoverblik

Baeredygtighedsoverblik

APRIL

Omfattende ombygninger
begyndt

pa Aarhus H

Togtrafikken ind og ud af Aarhus H i forbindelse med ombygningen af
perroner og spor samt den tilhgrende elektrificering har veeret planlagt

med fokus pd at sikre kunderne en robust kereplan . Den eriaretslgb  ge-
nerelt blevet afviklet uden vaesentlig negativ effekt pd kundepunktlighe-

den. Ombygningen er fortsat i gang, og d etvil ogsd pavirke mange kun-

der frem mod slutningen af 2026 i form af forleenget rejsetid samt om-

leeg ning af tog trafikken . Der er kun to spor til radighed i stedet for de
normal e seks, og der star pa nogle tidspunkter helt op til fire tog i samme
spor, hvilket naturligvis er udfordr ende for kunderne.
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JUNI

Forundersggelse til eksprestunnel
startet

Metroselskabet begyndte ijuni en forundersggelse til en ek-
sprestunnel for S -tog mellem Kgbenhavn H og Hellerup/Emdrup.
Tunnelen vil give stgrre kapacitet pA S -togsnettet og vil dermed
afhjeelpe treengslen i hovedstaden . Den vil ogsa give en mere
smidig trafikafvikling og potentielt en mulighed for at anleeg ge
en S -togsstation ved Rig  shospitale t.



e Overblik Om DSB Resultater Organisation og ledelse

2025 hovedbegivenheder

AUGUST
Over 1 mio. unikke
brugere af L

laugust n-ede DSBodés app e
med 1 mio. unikke brugere, som foretog i
alt 2,7 mio. transaktioner. DSBo6s ap
blandt andet populeer til kgb af Orange -
og plads billetter.

F@mere/lid af togrejsen

Hent DSB-appen °

Ledelsens sammenfatning Finansielt overblik Investeringsoverblik Baeredygtighedsoverblik

SEPTEMBER
Farste feerdige IC5-eltog seet
leveret til test i Danmark

| september kom det farste feerdige IC5 -eltogseet til
Danmark. P& fotoet star det pa det nye veerksted i

Kabenhavn for at blive testet. De r bliver desuden foreta-
get test kersel pa udvalgte streekninger i Danmark blandt
andet for at sikre, at togene fungerer optimalt bade indivi-

duelt og i sammenkoblet drift. IC5 -eltogseet bliver fortsat
testkart rundt om i Europa for at sikre, at de lever op til
DSBd&s st andar dantkrav fja DetiEaropeeiske
Jernbaneagentur (ERA)

NOVEMBER
De farste EC -togvogne i passagerdrift

Siden 3. november har de forste EC -vognformatione r kert i passager-
drift mellem Kgbenhavn og Hamborg. P4 fotoet er toget pé vej over
Storebeelt. De nye EC -togvogne blev sat i drift efter et omfattende
test - og godkendelsesforlgh af Det Europaeiske Jernbaneagentur

(ERA) .
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DECEMBER

Orange har drevet
veeksten i
landsdelstrafikken

Togets markedsandel af samtlige
rejser over Storebeelt steg i 2025 til
28,9 procent , og antallet af rejsende
var det hgjeste nogensinde.

Veeksten er drevet af et stgrre salg af
Orange -billetter, som i 2025 13 3 pro-
cent hgjere end i 2024.
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L e d e | S gannsme n f at n | n g Kunderne har taget godt imod de nye digitale lgsninger . | august
rundede vi en milepael med over 1 mio. aktive bruger e | DIS B
) november naede vi med 8,4 mio. rejser malet om minimum 8 mio.
Resultat for skat udgjorde et B ardraglsen ph & panen o © g meker v BTk feisef fdkebt via de digitale Igsninger pa en maned.
overskud pd 732 mio. kr.i202 5
DSB har e n grundlaeggende sund gkonomi og e t
solidt gkonomi sk fundament . DSB er dermed godt app, der skal erstatte det fysiske rejsekort. Fokus Tydelig kommunikation om konsekvenser, alter na-

A Veekst iantal rejser iFjern - & Regionaltog p&
4 procent

A FeerrerejseriS -tog iforbindelse med vaesentlig

sporfornyelse  pa straekningen mod Hillerad

(Nordbanen)

Kundepunktligheden

udfordret

Malet ndet for an tal t ogrejser med digitale billet-

lgsninger

God fremdrifti  togindkab og veerkstedsbyggeri

Transitionsomkostninger ~ forbundet med investe-

ringer i nye tog

Positiv e engangsreguleringer vedrgrende modta-

get kompensation og efterregulering af moms

for Fjern - & Regionaltog

Do o> > D>

Veekst i Fjern - & Regionaltog
gget resultat

Arets resultat fgr skat udgjorde et overskud pa 732
mio. kr. mod et overskud pa 675 mio. kr. 1202 4.

bidrager til

Resultatet er positivt pavirket af en stigning i pas-
sageromseetningen , som iseer haenger sammen

med vaeksteni Fjern - & Regionaltog . Herudover er
resultatet positivt pavirket af en efterregulering  pa
174 mio. kr. vedrgrende moms for 2024 samt mod-
taget kompensation iaret pa 82 mio. kr. vedrg-
rende afgivelse af @resundstrafikken 12024 .

Der har i 2025 veeret ggede omkostninger i forbin-
delse med udfasningen af den nuvaerende rejse-
kortlasning og oml aegningen til Check ind -lgsnin-
ger . Hertil kommer omkostninger til forberedel-

serne af overgangen til nyt elektrisk togmateriel ,

rustet til de kommende &rs milliardinvesteringer
en periode med transitionsomkostninger samt
ggede finansieringsomkostninger.

Rekorder i Fjern - & Regionaltog

2025 har veeret et rekordar for Fjern - & Regional-
tog , som har oplevet vaekst pa alle markeder . To-
talt set har der i 2025 veeret en vaekst i antal rejser

pa 4 procent iforhold til 2024

Rejser ilandsdelstrafikken  samt pd Sjeelland  er ste-
get med henholdsvis 8 og 4 procent . Markedsande-
len over Storebeelt er stegeti2025 |, hvilket iseer
haenger sammen med de po  puleaere Orange -billet-
ter . De har bade drevet en veekst i antal togrejser i
landsdelstrafikken og  skabt nye rejser i regional-
togstrafikken. P& Sjeelland er det iszer rejser Kg-
benhavn -Kgge Nord og Kgbenhavn -Roskilde, der
har oplevet en vaekst. Samtidig har sporarbejderne

pa S -togs streekning mod Hillergd flyttet kunder til
Kystbanen.

Der har ogsa veeret en stigning i erhvervs rejser .
Veeksten i erhvervsrejser kan tilskrives en  fortsat
malrettet indsats , som har betydet en stigning i
omseetningen for erhvervsrejser og -kort pa hen-
holdsvis 10 og 15 procent

Flere tog rejser med digitale lgsninger

DSB har i 2025 haft fokus pa at hjzelpe flest mulig e

kunder over pa de digitale lgsninger, der skal er-
statte det fysiske rejsekort. Rejser med de digitale

lgsninger omfatter Rejsekort som app og DSB &

fortseetter i 2026, hvor det fysiske rejsekort lukker
Kunder har med det nye Basiskort fortsat mulighed
for at rejse  uden at skulle kebe deres rejse via en
digital lgsning.
Begraenset tab af kunderiS -togi
forbindelse med omfattende  sporarbejde

1 2025 har der  ogsé veeret veekst pd  de fleste S-
togs streekninger . Det samlede antal rejser er dog
faldet med 1 procent iforhold til 2024. Det haenger
primeert sammen med , at der i maj blev igangsat

det mest omfattende infrastrukturarbejde pa S -ba-
neniflere ar. Det har reduceret antallet af tog be-
tydeligt . For at sikre den bedst mulige kundeople-

velse har DSB lgbende omfordelt togseettene  pa
baggrund af teet overvagning af belaegningen pa

alle S -togslinjer .

Udvalgte hovedtal

tiver og kompensation samt malrettet markedsfa-

ring har begraenset tabet af kunder . Deter rejser
mod Klampenborg og Hillerad samt i det indre
Kgbenhavn, der har  oplevet et fald , mens der har
veeret veekst pd alle  gvrige S-togsstraekninger.

Klarggring til fremtiden udfordrer ien
periode ku ndepunktlighed en

For at kunne opretholde en effektiv togdrift
reekke togstraekninger kreevet omfattende infra-
strukturarbejder i 2025. Opgradering af jernbanens
infrastruktur er  ogsa en forudsaetning, for at kunne
ibrugtage de t nye og mere klimavenlige elektriske

tog materiel . De omfattende infrastrukturarbejder

har desveerre haft indflydelse p& muligheden for at
afvikle togdriften rettidigt. Punktlighed er et af vo-
res vigtigste mal , da det er helt afggrende for kun-

der ne at kunne komme frem til tiden.

, haren

4, kvt. 4, kvt.
Belgb i mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Passageromsaetning 6.151 6.012 1.592 1.575
Trafikkontraktindteegter 3.680 3.625 890 899
Indteegter i alt 12.118 11.804 3.061 3.115
Omkostninger i alt 10.302 10. 065 2.634 2.685
Resultat fgr skat 732 675 103 134
Antal rejser Fjern - & Regionaltog (mio.) 59,9 57,6 15,3 14,7
Antal rejser  S-tog (mio.) 1111 112, 0 28,4 29,0
Kundepunktlighed Fjern - & Regionaltog (procent) 73,2 76,6 69,3 76,0
Kundepunktlighed S-tog (procent) 94,1 96,0 90,6 96,4
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2025 hovedbegivenheder Ledelsens sammenfatning

S-tog har fortsat en hgj punktlighe d over kontrakt-
maélet. Den er dog faldet siden 2024 i forbindelse

med de omfattende sporarbejder pa Nordbanen,

som ogsa har ramt helt centrale dele af S -togsnet-
tet. Der har desuden sidst pa aret veeret flere ha-
stigheds begreensninger p& S -banen, som har udfor-
dret robustheden af kgreplanen.

| Fjern - & Regionaltog er faldet starre. Kunde-
punktligheden har i 2025 ligget pa 73, 2 procent,
somer under kontraktmdlet pa 75,0 procent. Det
har i hgj grad heengt sammen med den omfattende
opgradering af infrastrukturen. DSB har desuden ,
iseer i 2. halvar, haft udfordringer med forsinkelser,
forkerte togstarrelser og manglende tid il de plan-
lagte opgaver. Det er forarsaget af  overgangen til
et nyt planleegnings - og driftsafviklingssystem i ok-
tober 2025, der har kraevet starre tilpasning end
forventet samt et presiplanlaegningen , som heen-
ger sammen med de ggede infrastrukturarbejder

Store investering er i kollektiv

tog transport

DSB er midt i storstile  de investering er i baeredyg-
tig, kollektiv transport . Invester inger ne omfatter
blandt andet en ny elektrisk togflade til Fjern - &
Regionaltog, omdannelse af S -banen til et f uldauto-
matisk system og opfarelse af nye veerksteder . Der
hari 2025 veeret god fremdrift i investeringerne.

17.59 2.153

rejser med Check ind i 2025

2024: 6.228.505

Organisation og ledelse

Finansielt overblik Investeringsoverblik

De forste faerdige IC5 -eltogsaet i Danmark

| september kom det farste faerdige IC5 -eltogseet

til Danmark . Der er siden komme t yderligere to. De
modtagne e ltogseet bliver testet pa udvalgte streek-
ninger i Danmark , mens andre togseet bliver testet

i Europa. Det er planen, at de farste togseet bliver

sat i passagerdrift i 2027

Der er install eret to togsimulatorer i henholdsvis
Hgje Taastrup og Fredericia. D e skal modernisere
og effektivisere  uddannelse n af lokomotivfgrerne
Togsimulatorerne giver mulighed for at simulere
alle situationer - ogsa nogle , som heldigvis sjeel-
dent opstar i den virkelige verden. Lokomotivfg-

rerne bliver dermed  klaedt godt pa til at handtere
de nye tog.
EC-togvogne indsat i passagerdrift

I november blev de farste ny e EC-togvogne til den
internationale trafik til Tyskland sat i passagerdrift.
Kunderne har taget godt imod de nye togvogne,

som skal sikre starre kapacitet i den internationale
togtrafik . De vil samtidig forbedre bade komfort en
og rejseoplevelse n for de kunder, der rejser til ud-
landet. De nye EC -togvogne bliver trukket af EB-el-
lokomotiverne.

Fremtidens S -bane

Fremtidens S -bane bliver fuldautomatisk. Som en

del af overgangen til fuldautomatisk drift overtager
DSB sektorans varetfor S -banen f ra 2027 . D ermed
overtager DSB ogsé S -banens infrastruktur. Der

har i 2025 veeret et meget teet samarbejde med
Banedanmark om  forberedelserne inden  overdra-
gelsen , som vil medfare, at en raekke opgaver, sy-
stemer , medarbejdere og ansvarsomréder bliver

flyttet fra Banedanmark til DSB primo 2027

| januar 2026 har DSB tildelt et konsortium besta-
ende af Siemens Mobility og Stadler Rail kontrakt
pa de nye togsaet.  Det er forventningen, at kon-
trakten pa de understattende systemer, der skal

Beeredygtighedsoverblik

sikre fuldautomatisk drift p& S -banen, biliver tildelt i

1. halvar 2026.

oDe nye fuldautomatiske S~ -tog er en investering i
fremtidens kollektive trafik for hovedstaden. Med
hgjere frekvens og gget kapacitet sikrer vi, at S -
banen kan falge med den voksende efterspgrgsel

og fastholde sin rolle som rygraden i hovedsta-

dens kollektiv e trafik. 0

Peter Schitze , bestyrelsesformand
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DSB6s grRBnne omstilling
DSB gnsker at fastholde og udvikle toget som e t af
de mest klima - og miljgvenlige transportmidler. Det

ger vi blandt andet ved et vedvarende fokus pa v o-
res klimabelastning og energiforbrug. Udover de

store investeringsprogrammer i nye mere energief-

fektive internationale og indenlandske tog arbejdes

med en lang reekke stgttende initiativer, som un-
derstBtter DSBO6s kI i mam-l

Grgn f inansiering  af investeringer ne

En vbsentlig del af finansi
investeringsprogrammer sker ved udstedelse af

grgnne obligationer. Obligationerne er udstedt un-

er

Nye veerksteder der DSBo6és Green Bond Framewor
Byggeriet af de nye vaerksteder skrider frem som den h_BJ este klassifikation, 6
planlagt. Veerkstederne opfgres med hgje miljg- Global Ratings -
standarder og vil som minimum opna DGNB - certifi- ni 20 fontliagiord inf G
kati Gul d. Det wunderstreger DSBleén('jgl%%PFq“gg%reoD Bso{ntﬂrstdelreenf id
integrere baeredygtige lgsninger i alle aspekter af Bond Report, som  redegar for anvendelsen at mid-
driften. |l erne fra DSBdéds fRrste grfBBnne

i september 2024.
12025 blevd e nyev aerksted er i Kgbenhavn og . . .
Neestved overdraget  til DSB . Alstom er flyttet ind i Review afAkredltvurderlng )
vaerkstedet i Kgbenhavn og er startet pa test A Moodyds Investor Service genn
2026 starter den operationelle drift af veerkstedet i det -~rlige review af DSBOs kr
Naestved . kr pPftede DSa&idganedistatilt outlook.
Transitionsomkostninger Arets k reditvurdering  ligger dermed kun er ét ni-
De kommende &r, hvor DSB gennemfarer omfat- veau under den danske stat . Det understreger
tende investeringer, vil  afstedkomme stigende B: gg 2 P iGJn z n IS( Ir i :_j : tn v z ; s L |g C ? ? e ? g
transitionsomkostninger med betydelig indvirkning 9
p - D S Bgnskabr. dransitionsomkostningerne om- .
fatter bl andt andet udfasning af gammelt materiel, Solidt ?jn;gthme SB 13 Al si d
uddannelse af medarbejdere  , nedlukning og flyt- | mere end 2 f: a”?j B faet matISIt oml_zmmﬁ.
ning af veerksteder, udfasninga fIT -systemer samt De ;eneste_ ar har omdgmmet samlet set ligget -

storisk hgitmed bedRB mmel se,ogstwenbr kt

til overdragelse af sektoransvar pA'S -ba-

til DSB .

klarggring
nen fra Banedanmark

Transitionen har pavirket det regnskabsmaessige
resultat for 2025 og vil ogsd pd virke drifts resultatet
i de kommende ar.

blev yderligere forbedret i 2025 . Resultatet er kul-
minationen pa et malrettet arbejde med omdgm-
met.

~
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Anerkendelse af DSB Der er i gjeblikket et arbejde i gang med at kort- e
DSB har ilgbet af 2025 modtaget flere priser . Det leegge forudsaetningerne for at drive GoCollectives \
omfatter blandt andet anerkende Ise for den store togstraekninger. Blandt andet bliver selskabets 59
indsats for at sikre  trygge og attraktive stationer . togseet gennemgéet af to uafheengige parter udpe-

Prisen blev givet ved UIC Railway Station Awards get af henholdsvis GoCollective og Transportmini-
2025 pa baggrund af den helhedsorienterede til- steriet.

gang til tryghed pa stationerne.

DSB har ogsa vundet  prisen som Arets Lzereplads

2025 blandt mere end 400 nominerede virksomhe- ODSB har hafte ndnu et &r med kundevaekst i
der. Karingen skete pa baggrund af indstilling fra Fjern - & Regionaltog og nzesten status quo forS -
syv elever fra forskellige afdelinger i DSB. Samtidig tog trods &rets udfordringer . Vi skal have fokus pa
har en tidligere kontorelev vundet  Arets Fagpreve- at levere varen til kunderne hver gang, for fortsat
pris for sit gkonomispeciale.  Prisen har affgdt, at veekst giver ikke sig selv .0
DSB har vundet prisen som Arets Uddannelsessted

Flemming Jensen, administrerende direktar

| december blev DSB haedret med Digital Dogmes
Virksomhedspris 2025 for de n innovative og an-
svarlige brug af kunstig intelligens (Al). Prisen an-
erkender DSBés evne til at gBre Al til en vbrdiska-
bende og tilgeengelig ressource i en stor organisa-

tion ogfor atdele erfaringer ne med omverdenen .

Sustainable Brand I ndex?d undeTraasStIEuB’g'lfegnéar2|026
desuden, at DSB er gdet markant frem som beere-
dygtigt borand med en placer ing som nummer 14
ud af 253 danske virksomheder. Samtidig er DSB i
2025 rykket op pa ferstepladsen som det mest

2025 viser

Visualisering af de nye f  uldautomatiske  S-tog

. . . _Peter Schiitze Flemming Jensen
bbpred t e brand kategori e OB a ertrérﬁn.@.- .
porto ygtig ! g : Bnestyre sest%rmang Administrerende direktar
GoCollective
Transportministeren meldte i september ud, at sta-

ten gnsker, at DSB skal overtage Go  Collectives tog-
drift for en periode. GoCollective betjener Svend-
borgbhanen pa Fyn samt en reekke streekninger i

Midt - og Vestjylland.
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Andring 4. kvt.
Koncern 2021 2022 2023 2024 202 5 pct. 202 5
Resultatopgerelse (mio. kr. )
Nettoomseetning ¢ 10.062 10.212 10.550 11.085 11.283 2 2.859
Resultat fgr af - og nedskrivninger 2.186 1.544 1511 1.739 1.816 4 427
Af- og nedskrivninger af immateri-
elle Dg materielle a%laegsaktiver 1.315 1.243 1.034 976 L -7 SiE
Resultat af primeer drift 871 301 477 763 768 1 124
Finansielle poster, netto -66 -72 -52 -88 -36 59 -21
Resultat far skat 805 229 425 675 732 8 103
Arets resultat 623 257 320 529 572 8 72
Balance (mio. kr.)
Balancesum 13.722 13.990 14.094 20.084 19.691 -2 19.691
Li'\‘/‘;ersw””ge' i materielle anlaegsak- 1.361 1.886 3.157 2.806 3311 18 1163
Egenkapital i alt 5.093 5.688 5.868 6.264 6.714 7 6.714
Rentebeaerende geeld, netto 2.725 2.729 4.130 6.330 8.314 31 8.314
Nggletal
Indtjeningsgrad (EBITDA  -margin)* 21,7 15,1 14,3 15,7 16,1 3 14,9
Overskudsgrad (EBIT  -margin)* 8,7 2,9 4,5 6,9 6,8 -1 4,3
Afkast af investeret kapital efter
skat (ROIC efter skat)*p 9,2 2,9 3,9 5.3 4.4 .18 25
Gearing* 1,2 1,8 2,7 3,6 4,6 28 4,9
Soliditetsgrad* 37,1 40,7 41,6 31,2 34,1 9 34,1
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe- 6.061 6.026 6.113 6.237 6.299 1 6.305

skeeftigede

1 Nettoomsaetning indeholder omszetning vedrgrende jernbanevirksomheden.

* Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Nagletalsdefinitioner.

Resultat fgr skat

732 mio. kr.

2024: 675 mio. kr.

DSB har realiseret en gget passageromsaetning,
derihgjgrad er drevet af flere rejser i landsdels-
trafikken.

DSB har i 2025 ikke haft veesentlige frasalg af tog-
materiel, hvilket medfgrer lavere indteegter pa salg
af anleegsaktiver.

Der hariaret ibetydeligt omfang  veeret afholdt
transitionsomkostninger vedrgrende investeringer.
Forberedelserne til  transitionen til nyt elektrisk tog-
materiel og anvendel sen af
har medfart ggede omkostninger blandt andet i

form af et gget personalebehov med deraf afledte
lsnomkostninger samt omkostninger til traening og
uddannelse af personale . Endvidere er der afholdt
betydelige konsulentomkostninger  vedrgrende klar-
gering til overdragelse af sektoransvar pa S -banen
fra B anedanmark ti | DSB.

4 )

- J

DS

DSB Arsrapport 2025 - Side

Herudover har der
ger til blandt andet

i 2025 veeret ggede omkostnin-

A Erstatningskersel mv. i forbindelse med sporar-
bejder - seerligt pa Nordbanen

Udfasning af den nuvaerende rejsekortlgsning og
omleegning til Check ind -lgsninger

IC4 motorreparationer

Personale grundet transitionsaktiviteter og al-
mindelig lgnudvikling

Af- og nedskrivninger blandt andet som fglge af
ibrugtagning af nyt veerksted samt EC-togvogne

Do o> >

Resultatet er desuden  pavirket af engangsregule-
ringer , som er neermere beskrevet pa side 12.

DSBo&6s rent ebbr e steget ggubdetdinae r
siering af de igangsatte investeringer. Som falge
heraf er ses en stigning i gearingen.

Bd6s nye vbrksteder

OFlere & med overskud, lgbende effektiviseringer
og kundeveaekst har skabt en robust gkonomi, der
er fundamentet for vores investeringer i nye tog
og veerksteder .0

Pernille Damm Nielsen, gkonomidirektar

9



Om DSB Resultater

e Overblik

2025 hovedbegivenheder

4 )

Rejser med DSB

59,9 mio.
111,1 mMIO. s

2024: 57,6 og 112,0 mio.

(Fjern - & Regionaltog)

Ledelsens sammenfatning

- J

2025 har veeret et rekordar for Fjern - & Regional-
tog, som har oplevet veekst pa alle markeder. Vaek-
sten er blandt andet en fglge af det @gede udbud af
Orange -billetter, som iszer er populeere i landsdels-
trafikken, hvor toget har vundet markedsandele.
Orange -bil letter har ogsa vundet indpas til de kor-
tere regionale togrejser pa Sjeelland.

Flere virksomheder har indgaet erhvervsaftaler

med DSB i 2025, hvilket har betydet en vaekst i
omseetningen for erhvervsrejser pa 10 procent . En
forretningsrejse foretaget med tog betyder, at
medarbejderne kan arbejde undervejs. Samtidig

kan virksomhederne reducere deres CO 2-aftryk.

Der har i 2025 veeret veekst pa de fleste straeknin-

geri S -tog. Seerligt linje B mod Farum og linje C

mod Frederikssund.  Samlet set har der dog veeret

et fald i antal rejser med S-tog pad 1 procent. Det er
en konsekvens af s porarbejderne pa straekning en
mod Hillergd , hvor k underne blandt andet  har ople-
vet feerre afgange, togbusser, omleegninger og af-
lysninger. Arbejde t har ogsd haft en afsmittende
effekt pa antal rejser pa de centrale dele af S -togs-
nettet .

Organisation og ledelse

Finansielt overblik Investeringsoverblik

4 )

Kundepunktlighed

73 y 2 % (Fjern - & Regionaltog)
94, 1 % (S-tog)

2024: 76,6 og 96,0 procent

Baeredygtighedsoverblik

- J

Kundepunktligheden  for Fjern - & Regionaltog eri
2025 faldet til 73,2 procent og ligger dermed under
kontraktmalet pa 75,0 procent. Den lavere kunde-
punktlighed kan iseer tilskrives de store infrastruk-
turprojekter.  Projekterne har reduceret kapaciteten
og gget rejsetiden . Det har pavirket driften og gjort
trafikken mere sarbar over for forstyrrelser.

| oktober blev det nye system IVU.rail implemente-

ret for at optimere planlaegning og drift safvikling .
Indkgringen af s ystemet har medfart forsinkelser

og aflysninger . Det haenger sammen med opstarts-
fejl isystemet , som har kraevet lgbende justerin-

ger. Samtidig har tilpasningen til det nye system
kreevet stgrre tilveenning end forventet.

S-tog har i 2025 fastholdt en hgj kundepunktlighed

pa 94,1 procent, hvilket stadig ligger over kon-
traktmalet pa 92,4 procent. Der er sket et fald fra
2024, som primaert haenger sammen med sporar-

bejdet p& Nordbanen, som ogsa har pavirket andre
S-togs linjer. Herudover har fejl i infrastrukturen

med hastighedsnedseettelser i efteraret pavirket

driften.

DSB Arsrapport 2025 - Side 10

Hoved - og nggletal (fortsat)
AEndring 4. kvt.

DSB-koncernen (mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 202 5 pct. 202 5
Kunder (mio.)
Antal rejser Fjern - & Regionaltog 35,6 49,8 54,0 57,6 59,9 15,3
Antal rejser F]e(n - & Regionaltog til- 43.9 65.1 54.8 57.6 59.9 153
lagt afgivet trafik
Antal rejser S -tog 74,2 98,5 106,2 112,0 111,1 - 28,4
Omdgmme  (gns. pr. ar)
DSB 70,4 71,0 71,1 70,5 75,52 8 76,3
Kundepunktlighed (procent)
S-tog 92,0 94,2 95,9 96,0 94,1 -2 90,6
Fjern - & Regionaltog 78,6 73,3 71,7 76,6 73,2 -4 69,3
Produktivitet (gre/km)
Zaei?geromsaetnmg pr. pladskilo- 235 316 330 354 36,1 2 377
Omkostninger pr. pladskilometer 3) 56,5 57,2 61,1 59,6 61,9 4 60,0
2) Data for januar og februar 2025 er ikke tilgeengelige. Tallet er dermed udtryk for malinger i marts -december 2025.

%) 2024 er tilpasset som fglge af reklassifikation

Produktivitet

Den hgjere passageromsaetning har medfart, at
passageromseetning pr. pladskilometer er steget 2
procent sammenholdt med 2024. Antal pladskilo-
meter, DSB har udbudt i 2025, er pa niveau med
2024.

@gede omkostninger til blandt andet erstatnings-
karsel, IC4 motorreparationer og transition har
medfart en stigning i omkostninger pr. pladskilo-
meter p& 4 procent i forhold til samme periode sid-
ste ar.

omtalt under Anvendt regnskabspraksis.

468.436

rejser

2024: 463.470

pr. dag i gennemsnit




Om DSB Resultater

e Overblik

2025 hovedbegivenheder

Opfelgning paf  orventninger  ne til

resultat for skat for 2025

| DSB&s jr sr abepder udméld: 2eé for-
vent et positivt resultat far skat for 2025 i starrel-
sesordenen 200 -300 mio. kr. Det  udmeldte resultat
er opjusteret to gange i lgbet af 2025 senest i for-
bindelse med Deldrsmeddelelse 1. -3. kvartal 2025
hvor det blev  opjusteret til et overskud p& 600 -700
mio. kr.  Opjusteringerne haenger primeert sammen
med engangsreguleringer

A Enkompensation p& 82 mio. kr. for 2024 i for-
bindelse med afgivelse af @resundstrafikken

A En omkostningsreduktion pa 1 74 mio. kr. vedrg-
rende en efterregulering af moms for 2024 ba-
seret pa en udtalelse fra SKAT

Henset til engangsreguleringer og det forhold at
DSB er i en vaesentlig transitionsperiode, vurderes
resultatet i overensstemmelse med de udmeldte
forventninger.

Foto: S -tog p& Nordhavn station

Ledelsens sammenfatning

Organisation og ledelse

Investeringsoverblik Finansielt overblik

Forventninger til resultat far skat
for 2026

DSB forventer at fortszette sit kommercielle fokus
og pa den baggrund forventes et gget antal rejser
0g en stigende passageromsaetning.

Samtidig fastholdes  indsatsen med at @ge effektivi-
teten i bade den driftsvendte og den administrative
del af organisationen.

Det pabegyndte arbejde med udfasning af den nu-
veerende rejsekortlgsning og etableringen af nye
salgslgsninger pa statione  r medfgrer ggede om-
kostninger i 2026.

Hertil kommer, at flere af de store investeringer ,
DSB har forberedt de seneste ar i nyt togmateriel

og nye veerksteder , i 2026 bliver realiseret . S amti-
dig skal organisationen veere klar til overtagelsen

af sektoransvaret for S -banen pr. 1. januar 2027.

De omfattende transitionsaktiviteter medfgrer be-
tydelige omkostninger.

Resultatet for 2026 forventes at blive i starrelses-
ordenen 200-300 mio. kr.

Beeredygtighedsoverblik

(

\_

~N
Investeringer
3.311 mio. kr.
2024: 2.806 mio. kr.
J

Der er i 2025 invester
meert vedrgrer
ske togmateriel

et 3.311 mio. kr., som pri-

anskaffelsen af fremtidens elektri-
og opfarelsen af

de nye veerkste-

der. Hertil kommer de Igbende investeringer i

DSBos

seet samt opgradering

nuvbrende
seerligt har veeret aktiviteter vedrgrende IC3

togmateriel,
_tog_
af IR4- og S-eltog seet. Beho-

vet for finansiering af investeringer har medfert, at

den rentebaerende geeld,

med 1.983 mio. kr. og pr. 3

8.31 4 mio. kr.

netto i 2025 er steget

1. december udgjorde

Investeringer og finansiering

i 2026

DSB fortsaetter i 2026 investeringerne i fremtidens

elektriske togmateriel og

nye veerksteder. | 2026

forventes et gget niveau af investeringer i IC5 -el-

togseet tene og de nye fuldautomatiske
vendt forventes reducerede investeringer i

S-tog. Om-
de nye

EC-tog vogne og nye veerksteder, da disse projekter

er i den afsluttende fase.

Investeringerne betyder,

har et gget finansieringsbehov. |
ventningen, at der vil blive

finansiering i niveauet

at DSB i de kommende &r
2026 er det for-

optage t yderligere
3-4 mia. kr.

DSB Arsrapport 2025

Udbytte til Transportministeriet
Bestyrelsen indstiller, at det pa virksomhedsmgadet
vedtages, at der ikke udbetales udbytte for

Arets resultat for 2025 er positivt pavirket af en-
gangsreguleringer. DSB star overfor betydelige in-
vesteringer i de kommende &r. De samlede inve-
steringer forventes frem til og med 2033 at udggere

i niveauet 40 mia. kr., og den samlede geeld for-

ventes at stig etil over 30 mia. kr. At der ikke beta-
les udbytte bidrager til at sikre , at DSB kan opna
malsaetninger for soliditet og finansiel gearing

Begivenheder efter

31¥ Qdcethbér 2022 © 25

| januar 2026  er et konsortium bestdende af Sie-
mens Mobility A/S, Siemens Mobility GmbH og

Stadler Rail Schweiz AG  blevet tildelt kontrakt — p&
leverance og vedligehold else af fuldautomatiske S
tog.

Der er ikke indtruffet gvrige begivenheder efter 31.
december 2025, som efter ledelsens vurdering har
veesentlig indvirkning pa vurderingen af arsrappor-

ten for 2025.

202 5.

- Side 11
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. hvesteringsoverblik

De samlede investeringer udggr over 50 mia. kr., hvoraf

IC5 -eltogseet

DSB har bestilt i alt 153 IC5 -eltogseet
hos den franske leverandgr Alstom.

IC5 - eltogseettene skal udggre rygraden

i den danske togflade. De farste tre
eltogsaet er kommet til Danmark i 2025.

Drifts -
omkostninger

0,9

Anlaegs -
investeringer

12,8

Projektet afsluttesi 2030

EC-togvogne

DSB har bestilt 16 EC  -vognformationer
fra den spanske leverandgr Talgo. De
farste vognformationer blev sat i passa-
gerdrift i 2025 og karer i den internatio-
nale trafik mellem Kgbenhavn og
Hamborg.

Leverancer og idriftseettelse fortseetter
lgbende i 2026 -27.

Drifts -
omkostninger O 2
mia. kr. )

Anlaegs -
investeringer

2,4

Projektet afsluttesi 2030

Nye veerksteder

Til reparation og vedligeholdelse af tog-
fladen i Fjern - & Regionaltog bygger
DSB veerksteder i Aarhus, Neestved og
Kgbenhavn. Der skal endvidere bygges
et vaerksted i Vinge, Frederikssund, t il
de kommende fuldautomatiske  S-tog.
Investering hertil indgar i Fremtidens
S-bane. De nye veerksteder opferes, sa

de som minimum opnar DGNB  -certifi kat
i Guld.

Drifts -

omkostninger O 3
mia. kr. b)

Anlzegs -

investeringer 6 2
mia. kr. b)

Projekte t afsluttesi 2027

9 mia. kr. er afholdt pr. 31. december 2025.

Fremtidens S -bane

DSB forbereder omlaegningen af den
nuveerende S -bane fra en traditionel
bybane til et moderne, fuldautomatisk
transportsystem

Anlaegsinvesteringer  nedenfor er
inklusive investeringen i veerkstedet i
Vinge.

Drifts -
omkostninger

2,6

Anlaegs -
investeringer 2 6 8
mia. kr. )

Projektet forventes afslutte t i 20 40

DSB Arsrapport 2025 - Side 12

Finansiering

De omfattende investeringer har med-

fart og vil fortsat betyde et gget finan-
sieringsbehov i takt med, at det nye
togmateriel bliver leveret, og veerkste-
derne bliver bygget. = DSB tilstreeber at
opretholde et robust likviditetsbered-

skab.

Likviditets -
beredskab

mia. kr. 8, 1

Rentebaerende
geeld, netto

38,3

(pr. 31. december 2025)

Q52020
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Bbredygtighedsoverbl ik

D S B Garbejde med den  grgnne
omstilling og ambition om at veere
en inkluderende og mangfoldig
arbejdsplads

Danskerne skal i fremtiden kunne rejse med tog
med minimal eller ingen belastning af klimaet. DSB
har som mal, at klimapavirkningen fra vores egen
drift (Scope 1 og 2) er reduceret med 98 procent i
2030. Derudover skal klimapavirkningen fra veerdi-
keeden redu ceres med 30 procent i 2030, og frem
mod 2050 er ambitionen,
ning ikke pavirker klimaet (net zero).

Store investeringsprogrammer i elektrificering og
opgradering af jernbanen, som gennemfares af
Banedanmark i de kommende éar, er en forudsaet-
ning for denne udvikling. Samtidig investerer DSB i
nye veerksteder og forbereder sig pa mere energi-
effektive tog til bade internationale og indenland-
ske rejser.

at

FIGUR 1
Samlet klimapavirkning
1.000 TON CO2
519
381 395
2019 2024 2025
2019 2024 W2025

Siden 2019, der er
tionsmal, er den samlede klimapavirkning reduce-
ret med 24 procent.

Dog er der i 2025 sket en midlertidig stigning pa
procent, primeert som falge af ngdvendige forbere-

D Sdelsestil eget @h| -@rdte- hérander opforelsen af et

nyt IC5 -veerksted p& Godsbanegarden samt nye
uddannelsescentre til det karende personale.

Nar IC5 -togene introduceres i driften fra 2027, for-
ventes bade energiforbrug og klimapavirkning fra
togdriften at falde markant.

FIGUR 2:
Energiforbrug
1.000 MWH
984
814 799
2019 2024 2025
2019 2024 W2025

basis-ret

DSB Arsrapport 2025

DS8 har €b Snibiian ork dt vaaresen artebjdsklads,
der afspejler det danske samfund.

Vi tror p&, at en mangfoldig organisation skaber de
bedste forudseetninger for en effektiv drift og for at
imgdekomme kundernes behov.

Derfor har DSB et strategisk mal om at opna sterre
kensbalance i ledelsen. Konkret er malet, at mini-
mum 40 procent af lederne skal vaere kvinder i
2030. Andelen er allerede steget fra 29 procent i
2019 til 39 procent i 2025.

FIGUR 3
Kvindelige ledere

PROCENT

39%
37%

29%

2019 2024 2025

2019 2024 ®2025

- Side 13
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2025 hovedbegivenheder Ledelsens sammenfatning Investeringsoverblik Finansielt overblik Beaeredygtighedsoverblik

Nggletalsdefinitioner

Nggletal og benzevnelser er udarbejdet i overensstemmelse med nedenstaende:

Indtjeningsgrad (EBITDA -margin) = Resultat far af - 0g nedskrivninger x 100 / Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT -margin) = Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) = Resultat af primeer drift efter skat (NOPLAT) x 100 / (gen-
nemsnitlig Egenkapital + gennemsnitlig Rentebaerende gaeld, netto)

Gearing = Rentebaerende geeld, netto / Resultat for af - 0g nedskrivninger

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 / balancesum

Antal rejser (eller kunder) = Faktiske antal rejser og kunder opgjort p& baggrund af teellemodeller og salgs -data

Omdgmme = Det beregnede gennemsnit opgjort efter manedlige méalinger af omdgmmet baseret pa ugentlig dataind-
samling og screeningskriterier. Respondenterne, som skal veere over 18 ar, skal kende mere til viksomheden end blot
navnet svarende til intervallet 4 -7 pade nskalafral -7.Malt og opgjort af RepTrak efter RepTrak -modellen

Kundepunktlighed S -tog Den andel af passagerer, der kan komme rettidigt frem (inden for 2:59 minutter efter planlagt
ankomst) pa baggrund af passagerernes forventede rejsemgnster og den afviklede trafik

Kundepunktlighed Fjern - & Regionaltog Antallet af passagerer, der benytter rettidige tog (inden for 2:59 minutter
efter planlagt ankomst) i forhold til det samlede antal passagerer

Passageromsaetning pr. pladskilometer (gre/km) = Passageromseetning / Pladskilometer
lllustrerer passageromseetning pr. udbudt pladskilometer, hvor Pladskilometer beregnes som antal saeder en litraenhed
rummer ganget med antal karte kilometer

Omkostninger pr. pladskilometer (gre/km) = (Driftsomkostninger + Af - og nedskrivninger) / Pladskilometer
Illustrerer omkostninger pr. udbudt pladskilometer, hvor Pladskilometer beregnes som antal saeder en litraenhed rummer
ganget med antal karte kilometer

Karte kilometer Antal kilometer, som togmateriellet fordelt pd materieltyper har kgrt i perioden. Et tog, som kgrer med
sammenkoblede togseet eller -vogne, genererer én kilometer pr. togseet/ -vogn
Driftsstabilitet (Antal kerte kilometer mellem hsendelser) Antallet af Kilometer mellem materieltekniske haendelser,

som forarsager forsinkelser og aflysninger (ogsa betegnet MDBF) fordelt pd materieltyper

Kvindelige ledere Andelen af kvindelige ledere i DSB pa alle ledelsesniveauer i forhold til det samlede antal ledere i DSB
pa alle ledelsesniveauer
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Om DSB Resultater Organisation og ledelse

e Overblik

Forretningsmodel Strategi Veerdikeede Risikostyring

Forretningsmodel

DSB6s forretningsmodel er
ambitionen om at levere en god rejseoplevelse
for kunderne

b y gAfwkting afptogdrifténr i n g
Den daglige drift varetages af mere end 3.800
medarbejdere, der  sikrer, at togene karer palide-
ligt, samt at fladen ~ p& knap 400 tog er klargjort og
vedligehold t pa vores veerksteder fordelt over hele
Danmark . Togd rift kreever betydelige ressourcer

En god
rejseoplevelse

for kunderne

Flere og mere
tilfredse kunder

Infrastruktur
Banedanmark

Planlaagning og
driftsafvikling

Medarbejdere
og kultur

Leverandgrer og
samarbejdspartnere

Reduceret
miljgpavirkning

Kunderne skal kunne feerdes trygt i tog og pa stationer
DSB via initiativer som tryghedsvagter, realtidsover -

understatter
vagning og tryghedstelefonen.

herunder energi til togdrift, reservedele og materi-

aler til rengaring - med deraf afledte miljgpavirk-
ninger . Dette ressourceforbrug er vaesentlige op-
stremsel ementer i DSBo&s
seetning for at kunne levere kollektiv trafik til
danskerne.

Avancerede IT -systemer skal sikre en stabil drifts-
afvikling . DSB indsamler data og implementerer
veerdifulde tiltag baseret pd  erfaringer fra  driftsaf-
viklingen for at optimere d  enne, ligesom trafikinfor-
mation spiller en vigtig rolle i forbindelse med af-

viklingen af driften. Trafikinformationen  leveres i
teet samarbejde med Banedanmark. Der bliver des-
uden arbejdet kontinuerligt med ngdberedskabs-

planer og risikostyring for at kunne reagere hurtigt

pa driftsforstyrrelser og krisesituationer.

Der bliver stillet hgje krav til leverandgrer gennem
etiske retningslinjer i de indgéede leverandgrafta-
ler. Retningslinjerne skal sikre ordentlige arbejds-
forhold samt respekt for menneskerettigheder.

Nemt og trygt for kunderne

Det er wvigtigt, at DSB6és
kunder kan kgbe deres togrejse nemmest muligt.
Derfor har DSB investeret i udvikling af digitale lgs-
ninger . Det gblder eksempel vi
med Check ind gar det nemt for kunderne at samle

alle billette r ét sted og samtidig giver adgang til

fordele og rabatter. Desuden er det fortsat muligt

at kgbe billetter og andre services pa vores statio-

ner, via vores hjemmeside samt i vores kundecen-

tre.

omkr
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Det

DSB prioriterer hurtig fiernelse af graffiti samt
overvagning for at kunne reducere haerveerk, da
graffiti pavirker bade kunder og personale negativt.

v br di k b$taionermes esuellefudtrykwog adgangsforhold har

ogsa indflydelse pa trygheden. Puljen til trygge og
attr aktive stationer hjeelper med at finansiere pro-
jekter til modernisering, tryghedsskabende initiati-
ver og gregnne tiltag samt bedre sammenhaeng mel-
lem stationer og naeromrader.

Vi inddrager lokalsamfund i og omkring vores
arbejde med stationsforbedringerne.

DSB Service & Retail driver 7 -eleven but ikker pa
vores stationer. Butikkerne spiller en aktiv rolle i
kundens samlede rejseoplevelse, isaer oplevelsen

pa stationerne. | den forbindelse er der et ressour-
ceforbrug af kioskvarer ( opstrgm s elementer i
DSB6s vbrdi kbde) .

4 )

Afsnit tene Forretningsmodel, Strategi
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e Overblik Om DSB

Forretningsmodel Strategi

Resultater

Veerdikeede

Ngdvendig opgradering af jernbanen

Kareplanen er tilrettelagt for at sikre veekst og give
kunderne den bedst mulige oplevelse med den til-
gaengelige jernbaneinfrastruktur. Det opnar vi gen-
nem rettidig planleegning og robust trafikafvikling i
samarbejde med Banedanmark

Frem mod 2030 vil  der blive foretaget  en ngdven-
dig opgradering af jernbanens infrastruktur ~ for
Fjern - & Regionaltog. Det vil omfatte spor arbejde r,
elektrificering af streekninger, udskiftning og opgra-
dering af signalsystemer mv. Samtidig skal  S-ba-
nen fremmod 2040 omlaegges til et fuldautomatisk
transportsystem.  Det vil i perioder pavirke togdrif-
ten. | de perioder tilpasses kgreplanen med feerre

tog eller togbusser, nar det er ngdvendigt.

Nar opgraderingerne er feerdige, vil den forbedrede
infrastruktur og investeringerne i de nye tog resul-
tere i feerre forsinkelser, hyppigere afgange og kor-

tere rejsetider . Omleegningen af S -banen vil endvi-
dere gavne vaekst og mobilitet i hele hovedstads-
omrédet. A It sammen i mere miljgvenlige tog med
lavere klimaaftryk. Samtidig vil de nye tog medfare
en hgjere komfort for kunderne under togrejsen.

Indsats mod klimarisici

Klimarelaterede vejrhaendelser kan pavirke afviklin-

gen af togdriften gennem driftsforstyrrelser og
midlertidige aendringer i togdriften . Heendelser som
kraftig nedbar, stigende grundvand og kraftig vind,

som kan medfere skader pa kereledninger og ned-
faldne traeer, kan resultere i hastighedsnedseettel-

ser, reduceret frekvens og kortvarig indstilling af
togdriften.

Vejrhaendelser handteres i dag gennem etablerede
beredskabs - og disponeringsplaner i samarbejde
med Banedanmark - herunder overvagning og mid-
lertidige tilpasninger af togdriften.

Organisation og ledelse

Risikostyring

For at imgdega fremtidige klimarisici har DSB i

2025 gennemfart en klimaresiliensanalyse, som
indledningsvis afdeekker virksomhedens sarbarhed
over for fysiske klimarelaterede risici. Arbejdet
bygger pa Banedanmarks landsdaekkende vurde-
ring af jernbanenettet s modstandsdygtighed over
for klimarelaterede haendelser og er suppleret med
lokationsspecifikke vurderinger af udvalgte drifts-
kritiske DSB  -lokationer. Fremskrivningerne er ba-
seret pa et hgjt udledningsscenarie (RCP 8.5 Hog
omfatter tre tidshorisonter frem mod &r 2100.

Resultaterne vil i 2026 blive anvendt som grundlag
for prioritering og dialog om klimatilpasning i sam-
arbejde med Banedanmark og gvrige relevante
aktgrer med henblik pa ogsa fremadrettet at sikre
en robust og stabil togdrift.

Foto: Aarhus Hovedbanegard

1 Representative Concentration

Pat hway (RCP) 8,5 er et klimasce

fremtid med meget hgje udledninger af drivhusgasser og deraf falgende markant global opvarmning frem mod &r 2100

Strategil

DSB er Danmarks starste udbyder af kollektiv

transport og ejet af staten gennem Transportmini-
steriet. Vores formal er Plads til alle pa rejsen

mod det beeredygtige . Det indebeerer at skabe
veerdi for kunder og samfund samt at tage aktivt
samfundsansvar. Baeredygtighed er en central del

af strategi en, og vi arbejder malrettet pa at redu-

cere D S B dmndljgaftryk ved at investere i  energief-
fektive elektriske tog og opfagre nye, energieffektive
veerksteder efter baeredygtighedsstandarder. Det

skal veere med til at sikre, at vores aktiviteter bli-
ver gennemfart med veesentlig lavere miljg - og kli-
mapavirkning fra 2030. Samtidig arbejder vi pa at
reducere klimapavirkningen fra leverandgrerne, sa
udledningen fra al le vores aktiviteter, inklusive
vbrdi kbden, -zre4ro66rnet2050.

Vi har et arbejdsmiljg, der fremmer mangfoldighed,
inklusion og lige muligheder for medarbejderne.
Det understgtter det malrettede arbejde med at til-
traekke og fastholde kompetente og hgjtkvalifice-
rede medarbejdere, der er med til at sikre, at vi
nar de str ategiske mal.

| forbindelse med vores forretningsaktiviteter ind-
gar DSB samarbejde med en raekke interessenter
blandt andet kunder og lokalsamfund (eksempelvis
i form af mgder med pendlerklubber og arligt pend-
l ertrpbpf), NGOOer,
dgrer og sa marbejdspartnere og andre markedsak-
tarer i den kollektive trafik (eksempelvis Banedan-
mark om den feelles trafikinformation).
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Tre strategiske fokusomrader

Strategien Markedsorienteret DSB har som am-
bition at gare DSB lige sa attraktivt for kunderne

samt lige sa konkurrence - og baeredygtigt som de
bedste tog operatgrer i Europa. Strategien udfoldes

i tre fokusomrader:

A Skabe flere og mere tilfredse kunder
A Levere et konkurrence - og baeredygtigt DSB
A Udvikle medarbejderne og kulturen

Strategien skal understgttes gennem de daglige
handlinger. DSB har formuleret fem lgfter , som un-
derstgtter strategien ~ samt guider de daglige valg
og beslutninger:

Kunderne frem til tiden

En tryg, enkel og behagelig rejse
En fair pris til alle

DSB drives ansvarligt og effektivt

o e Bo o Do

En mere beeredygtig rejse

Lafter ne sikrer sammenhaeng og hjeelper os med at
eksekvere strategien og na vores mal.

handi caporgani sationer, | everan-
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e Overblik

Forretningsmodel Strategi Veerdikeede

Vbr di kbde

Malet er, at  klimapavirkningen fra vores drift skal
veere reducere t med 98 procent 2030 (sammen-
lignet med 2019), mens hele veerdikeeden  skal na
Ghet -zero 6i 2050.

Vi genanvender ressourcer og reducerer spild -
eksempelvis gennem genbrug af uniformer og
overskudsvarer fra  7-Eleven butikkerne .

DSB har indgaet et partnerskab med Klimaskovfon-
den. For hver registreret erhvervsrejse giver DSB
et bidrag til Klimaskovfonden. Siden 2023 har DSB
endvidere givet et klimabidrag svarende til udled-
ningerne for virksomhedens egne tjenesterejser
med fly. Bidr agene gar til at rejse skov i Danmark,
som optager CO 2. Hermed sikres det, at den ud-
ledte CO : bindes over de naeste 100 ar. Effekten
medregnes ikke i DSBods
ledte DSB & registrerede erhvervsrejser afrundet
5.809 tons CO : og DSB & tjen esterejser med fly ud-
ledte 379 tons CO 2. Med en omkostning pa 250 kr.
pr. ton gav det et samlet bidrag pa 1,5 mio. kr.,

som blev overfgrt til Klimaskovfonden i 2025. Det
samlede bidrag for 2025 opggres efter offentligge-
relsen af arsr apporten og forventes i samme stgr-
relsesorden som 2024. Den faktiske tilplantning

af arealer for bidragséret 2025 ventes afsluttet

i 2026.

Miljgpavirkning
Baeredygtighed er en central del af vores strategi
og daglige drift.

DSBdés trafik kBres p~=
af Banedanmark og Sund & Beelt. Klimasendringer
skaber de sterste udfordringer, nar de pavirker
brugen af denne infrastruktur.

kli marselgpgpskab. |

Organisation og ledelse

Risikostyring

Den mest almindelige arsag til trafikforstyrrelser i
Danmark er s torme, der farer til nedfaldne kereled-
ninger og veeltede traeer pa skinnerne. Ifglge kli-
maprognoser forventes dette ogsa fremover at

veere den vaesentligste udfordring.

For at minimere konsekvenserne har Banedanmark
i samarbejde med jernbaneselskaberne udarbejdet
beredskabsplaner.  Planer ne sikrer, at de trafikale
konsekvenser er kendte og kan handteres hurtigt

og effektivt.

Energiforbrug et til togdrift og @vrig drift medfarer
en betydelig klimapavirkning via bade direkte og
indirekte udledninger. Starstedelen af pavirkning
stammer fra vores veerdikaede (Scope 3), mens
direkte udledninger primzert skyldes brugen af die-
2024 wud-

Togdriften bidrager ogsa til luftforurening, isaer
gennem udledning af ultrafine og fine partikler fra
dieselafbraending til fremfaring af tog. Den pavirk-
ning er lokal og meerkes langs togstraekningerne.
Elektriske tog bidrager indirekte til luftforurening,
hvor produktionen af el medfgrer lokal luftforure-
ning af varierende omfang afhaengigt af produkti-
onsmetoden.

Biodiversitet og naturbeskyttelse

DSB har direkte pavirkninger pa natur og biodiver-
sitet som fglge af togdrift samt drift, arealforvalt-

ning og ejendomsudvikling . Pavirkningerne knytter
sig primeert til arealanvendelse og aktiviteter i og

i nfr as tomkrikgveendifuldej natiromaider. F2625 kaavi t e t

forbedret vores opgerelse af potentielle direkte pa-
virkninger gennem en opdateret metode og et for-
bedret datagrundlag.

en
de

Socialt ansvar

For at kunne nd vores mal er det afggrende at

kunne tiltraekke og fastholde medarbejdere. Vi
streeber efter at skabe en kultur, hvor medarbej-

dere fgler sig veerdsat, anerkendt og engageret.

Det er ngglen til hgj medarbejderloyalitet og et
steerkt DSB. Manglende succes pa omrade t kan
fare til hgjere medarbejderomsaetning og produkti-
vitetstab.

Et godt arbejdsmiljg er centralt i strategi en og bi-
drager til medarbejderudvikling, en steerk virksom-
hedskultur samt en baere - og konkurrencedygtig
arbejdsplads. | DSB er der fokus pa bade fysisk og
psykisk trivsel . Vi arbejder for at ggre DSB til en
attraktiv arbejdsplads med lavt sygefraveer og fa
arbejdsulykker.  DSB har en ambition om nul ar-
bejdsulykker med seerlig opmaerksomhed p&  front-
personalet, som er mere udsat for heendelser.

Vi stiller hgje krav til vores leverandgrer og samar-
bejdspartnere - ikke kun til de varer og tjenester,

de leverer, men ogsa til deres samfundsansvar og

deres arbejdsmiljg for medarbejdere. De skal over-
holde grundlseggende menneskerettigheder - her-
under forbud mod bgrnearbejde, udgvelse af tvang

eller udnyttelse af ufrivillig arbejdskraft.

Som selvsteendig offentlig virksomhed ejet af sta-

ten har DSB en seerlig forpligtelse til at handle etisk

og ansvarligti det daglige arbejde , ogiden made
vi driver forretning pa.

DSB indgar partnerskaber med organisationer, der
bade statter vores formal og viser stort engage-
ment i social ansvarlighed. Eksempelvis samarbej-
der vi med Natteravnene for at gge trygheden pa
stationerne og med Livslinien for at forebygge selv-
mord p& jernbane n. Det strategiske partnerskab
med Regde Kors stgtter sarbare mennesker bade i
Danmark og i verdens breendpunkter.

DSB Arsrapport 2025

Foretsamlet over bl i k o névirknibgerBrié s
sici og muligheder
dobbelte vaesent lighedsanalyse.

DSB samarbejder ogs& med foreningen VELKOM-
MEN HJEM for at hjeelpe veteraner med en god
overgang fra det militeere til det civile arbejdsmar-
ked. Desuden er vi officiel stattevirksomhed for
Interforce, som giver medarbejderne mulighed for
at fa fri til at gare tjeneste som reservist i forsvaret
og hjemmevaernet

Foto: IR4 -eltogseet pa Lillebzeltsbroen
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Hvem er vi?

En selvstaendig offentlig virksomhed
(S0V), der drives kommercielt. Vi har
bundet Danmark sammen i mere end
100 ar

@konomi

Vi har en sund gkonomi med hgj
kreditvurdering, og vi drives pa et
forretningsmeessigt grundlag baseret
pa passageromsaetning og trafik-
kontraktindtaegter fra staten

Vores aktiver (materiel og stationer)

Vi har mere end 350 tog, der kgrer mere
end 50 mio. km arligt og betjener knap
200 stationer

Mennesker og kultur

Vi har over 6.500 dygtige og talentfulde
medarbejdere, der repraesenterer mere
end 50 nationaliteter med stor diversitet

Partnerskaber

Vi har staerke strategiske partnerskaber
med bade kommercielle og non-profit
organisationer

Sadan skaber vi vaerdi

Som Danmarks stgrste udbyder af kollektiv transport tager vi ansvaret for at g3 forrest i den

grenne omstilling og fremme bevaegelsen mod et mere baeredygtigt Danmark fri for traengsel.

P3 den made vil vi sikre plads til alle p& rejsen mod det baredygtige

e
Loyalitet @ O Inspiration

\

Kundeviden @ Planlazgning
& Feedback & Keb

Kereplan Driftsafvikling

Fra stationen o%@
\ Services

-
Togrejsen  |o o

i

o
aﬁ- Til stationen

)%

P3 stationen

Kunder

Via attraktive produkter og priser
samt kundenzere services er det vores
ambition at levere vaerdi til 500.000
gode rejseoplevelser hver dag

Samfund og ejere

Vi arbejder malrettet for at
mindske trafiktraengsel og
styrke baeredygtig mobilitet

Vi strazber efter at matche Europas
bedste operatgrer i attraktivitet,
konkurrenceevne og baeredygtighed.

Vi effektiviserer for at give vaerdi
tilbage til vores kunder og ejere

Medarbejdere

Vi er en mangfoldig arbejdsplads,
som arbejder med at sikre et
beeredygtigt arbejdsliv og har
fokus pa at fremme kensbalance
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CASE STORY

A er en |

o4

\ til at bygge videre pa udviklingen og

Nt egreret del omaidereoliRBiale.

retning for de Igsninger, DSB indkgber og udvikler
samt si kre, at de understBtter
giske mal. Det har veeret afggrende at opbygge

Siden oprettelsen af  trAln  -programmet 12023
MASB1H O deltagdt i Aé sundetvisnmd og hver  ma-
ned ger igennemsnitl. 400 brug af Al -veerktgjer ne
pa DSB Al Launchpad.

| DSB har vi arbejdet med kunstig intelligens
siden 2016. D ade teknologiske gennembrud inden
for felteti 2022  gjorde generativ Al til allemands-
eje og viste teknologiens  banebrydende potentiale Al-kompetencer i IT -organisationen f or at indfri
gav det anledning ti |en beslutningomat  styrke det mélseetninger ne og levere pa forretningens  behov.
strategiske fokus . Derfor oprettede vi i 2023 | dag teeller afdeling en for Artificial Intelligence

tr Aln -programmet - en intern , tvaerorganisato- 19 medarbejdere

Viden er noget, vi deler

DSB har ikke ambitioner om at veere markedsle-
dende inden for udviklingen af kommercielle Al -
produkter. Vores mal er at levere tog til tiden , til
alle. Al bliver brugt til at nytaenke processer og
samarbejd sformer samt udvikle  services, der falger
med kundernes behov.  Sidelgbende med at have
fokus pa at styrke kerneforretning en med Al, er
det ogsd n aturlig t at tage aktivt del i samarbejder
og vidensdeling for at fremme ansvarlig brug af

kunstig intelligens og  bidrage til den bredere
Al-agenda . Vi har blandta ndet bidraget til Dansk
Industris hvidbog  @Ansvarlig brug af Al -assi-

stenter i den offentlige og private sektor a

risk Al -indsats. Programmet skal accelerere an-
svarlig brug af kunstig intelligens, skabe en samlet

DSB er ogsa strategisk partner i Al - Kompeten-
cepagten , hvor vi sammen med andre danske
virksomheder arbejder for at opkvalificere 1 million
danskere i brugen af kunstig intelligens inden

2028. Derfor harvi  blandt andet indgdet et samar-
bejde med VUC, hvor vi tilbyder undervisning i

praktisk brug af Al til 4.800 overenskomstansatte i

DSB. Initiativet ligger i naturlig forleengelse af den
forandringsledelsesindsats, som har veeret priorite-
ret hgijt fra start.

Uddannelse og opkvalificering

Uddannelse er ngglen til at udbrede Al og til at
sikre veerdiskabelse i hele organisationen. Vi har
erfaret, at implementeringen af generative Al -
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\ Med et solidt fundament af kompetencer og veerktgjer er vi godt rustet
sikre, at Al understgtter malet

veerktgjer teknisk set er forholdsvis ukompliceret

De kan hurtigt  udvikles og ggres tilgeengelige for
medarbejderne. De rimod er det langt mere krae-
vende at andre arbejdsvaner. Derfor har vi en vig-

tig opgave i lgbende at uddanne, inspirere og gene-
relt kleede vores ledere og medarbejdere godt pa til
en fremtid, hvor Al far en stadig stgrre betydning i

arbejde t.

For at sikre det ngdvendige  kompetencelgft er der
sgsat en reekke uddannelsesinitiativer, som lg-
bende bliver tilpasse t forretningens behov. 12025
har der veeret 1.250 deltagere i interne undervis-
ningstilbud . Tilbuddene spaender fra workshops i
generelle Al -feerdigheder som prompting og brugen

af Al -veerktgjer til  mere skraeddersyede formater
tilpasset afdelingsspecifikke behov

Tilgangen til Al hari  takt med den teknologiske ud-
vikling beveeget sig fra at fokusere pa generelle
veerktgjer , som anvendesti | udfarelse af individu-
elle arbejdsopgaver tilidag atggre Al til en feelles
ressource pa tveers af teams og afdelinger. Derfor
bliver der arbejdet  malrettet pa at udvikle mere
specialiserede og samarbejdsorienterede veerktga-

jer , som er understgttet af uddannelsesinitiativer ,
der styrker den feelles opgavelgsning.

Det viser, at Al allerede i dag indgar som en natur-
lig og veerdiskabende del af det daglige arbejde
i DSB.
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Forretningsmodel Strategi Veerdikeede Risikostyring

Ri si kostyring

el ; i Finansielle  og likviditetsmeessige risi ci
RISIkOStyrmg ?I’ en Integreret del ) DSB er iden daglige drift ~ eksponeret for en raekke \
af DSBOs strategl 0O finansiledisis, derprimaett | vedpre renter, valu- PA—
takurser og révarepriser. Likviditetsmaessige risici pa jembanen
proces er relateret il tilvejebringelse af likviditet samt

modpartsrisici.  DSB har ikke klassificeret disse risici
som veesentlige risici. Handteringen af de  finan-

Cyberangre b

Risikostyring som ledelsesveerktgj sielle og likviditetsmaessige  risici er naermere @  Mindre effektiv plan-
Som udbyder af kritisk infrastruktur spiller DSB en beskreveti Sektion 7 Finansielle forhold. legning i forbindelse
central rolle i at sikre samfundets mobilitet. Som med o vergang il nyt
statsejet virksomhed er DSB samtidig seerligt udsat Dobbel t vaesentlighedsanalyse planleegnings - og
for risici, der kan forstyrre driften. Risici relateret til bseredygtighed er et hgit driftsafviklings ~ system

prioriteret omrade, der fortsat udvikles.

DSB arbejder malrettet og systematisk med Enter- A\ Tilpasninger til Kiima-

prise Risk Management (ERM). Gennem denne pro- DSB har integreret sin dobbelt e veesentligheds - sendringer
ces identificeres, evalueres og rapporteres veesent- analyse - med fokus pa miljgmeessige, sociale og

lige risici - bade finansielle og ikke  -finansielle , som ledelsesmaessige risici i i den eksisterende risiko -

kan pévirke Vil’ksomhedens Strategiske mélsmtnin' Styringsproces_ Denne integration Sikrer en ho" -

ger og baeredygtighedsindsatser frem mod 2030. stisk tilgang til risikostyring, hvor baeredygtigheds -

Disse risici hdndteres effektivt, og der implemente- relaterede risici vurderes systematisk pa lige fod

res konkrete mitigeringstiltag pé tveers af organisa- med med operationelle og strategiske risici.

tionen.

R o 12025 har DSB fortsat arbejdet med at  styrke
Hovedfokus for DSBoO6s risikostgdliigdh®elens O iBehtlicerth af Bedredygtigheds -

sikre en stabil og punktlig drift, der skaber veerdi relaterede risicii ~ den dobbelte veesentligheds -

for bade kunder og samarbejdspartnere i sektoren. analyse og i risikostyringsprocessen.

Governance Udvikling i 2025

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for at De fire starste risici, der blev identificeret i labet af

overvége og opretholde en robust risikostyrings- 2025 er vist til hgjre, hvor de er illustreret med /
proces. Det omfatter blandt andet at etablere og udgangspunkt i deres deres potentielle konsekvens

vedligeholde systemer, der effektivt handterer virk- (efter risikovurdering).

somhedens risici. Samtidig skal bestyrelsen |g-
bende sikre, at systemer  ne til enhver tid lever op
til virksomhedens interne retningslinjer.
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Organisation og ledelse

Risikostyring

Mindre effektiv planlsegning i
forbindelse med o vergang til nyt
planleegnings  system (IVU)

Risikobeskrivelse

En effektiv planleegningsproces er afgagrende

for at sikre robuste kareplaner . Stigende
forsinkelse i processen i Igbet af efteraret

2025 skyldes flere faktorer - herunder idrift -
seettelsen af etnyt p  lanlsegnings - og drifts -
afviklingssystem.  Det har gjort opgaverne
mere komplekse, da brugerne skal opbygge
rutine i det nye system. Det har fart t il fejl
og mangler i planerne, som har pavirket
togdriften negativt i en periode med sene
afklaringer af infrastrukturarbejder.

Mitigerende tiltag

For at reducere forsinkelsen i planleegnings -
processen har DSB iveerksat en reekke ini -
tiativer i teet samarbejde med leverandgren

af det nye system . Det omfatter blandt andet
en Task Force og en Strategic Wor k Force til
fejlretning samt gentraening af brugere.
Indsatsen for at identificere og rette fejl

sikrer, at eendringerne i plan erne bliver
handteret mere effektivt. Der er desude n
fokus pa bedre kommunikation og statte til

det kerende personale blandt andet via gget
tilstedeveerelse af ledere samt ugentlig
opfelgning for at skabe forstaelse og

fremdrift. Herudover er der tilfart ekstra
ressourcer samt indfgrt en godkendelses -
proces for planaendringer, hvilket giver  bedre
vilkar for at ge  kvaliteten af  planerne.

~N

s
Cyberangreb

Risikobeskrivelse

M-l rettede afbrydel ser
systemer udger fortsat en betydelig risiko.
Disse kan skyldes omfattende ransomeware
angreb, cloud -afbrydelser eller bredere
cyberangreb p- DSBOs
Angrebene truer bade tilgeengeligheden og
integriteten af vores data og kan fa alvorlige
konsekvenser.

Uautoriseret adgang, gdeleeggelse af data og
systemer samt korruption eller manipulation

af data vil kunne fa langsigtede falger for
togdrift, kunder og omdgmme. P4 lzengere

sigt risikerer vi ogsa at haeamme den granne
omstilling, hvis kunder veelger alternativ e
transportformer.

Mitigerende tiltag

1 2025 har vi fortsat styrket IT -infrastruktur
og -systemer for at beskytte kritiske og fal -
somme data, aktiver og
mod den stigende globale trussel fra cyber -
kriminalitet. Samtidig har vi et steerkt fokus

pa at gge medarbejdernes bevidsthed om
cybertrusler, da deres viden og adfaerd er
afggrende for at minimere angreb.

sSysi

al

D:
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Infrastrukturarbejder pa
jernbanen

Risikobeskrivelse

De omfattende infrastrukturarbejder pa

tveers af landet pavirker fortsat DSB og

straekker sig nu over leengere perioder.
Infrastrukturarbejder  ne, som er en del af de
ngdvendige politisk  besluttede investeringer i
jernbanen, vil fortszette i mange ar. Det

stiller starre krav til planlsegning og gger
kompleksiteten i den daglige drift.

Mitigerende tiltag

Vi arbejder lgbende pa at minimere generne

fra bade igangveerende og kommende infra
strukturarbejder, sa kunder ne oplever feer -
rest mulige forstyrrelser. Vores kare plan er
designet til hurtigt at kunne genoprette

trafikken ved forsinkelser.

Derudover samarbejder vi teet med Bane -
danmark om at koordinere replanlaegninger
gennem faelles processtyringsveaerktaijer, der
effektivt understgtter planlsegningsproces -
sen.

For at skabe starre robusthed under infra -
strukturarbejder  har vi indfart en mere kon

servativ planleegningsproces, hvor vi nedju -

sterer trafikken og dermed bedre kan hand
tere mindre forsinkelser.

Tilpasning til klimaforandringer

Risikobeskrivelse

Klimaforandringer udger en vaesentlig risiko

for DSB. Oversvgmmelser af spor, veerk -
stedsomrader og stationer - iseer pa udsatte
steder som Kgbenhavn H - kan forarsage
omfattende skader pd infrastrukturen. Det

kan resultere i dyre reparationer og behov

for midlertidig genhus  ning af togpersonale.
Derudover kan ggede forsinkelser og aflys -
ninger fare til hgjere omkostninger til erstat -
ningskarsel, rejse  tids garanti og udbedring af
skader. Udfordringer ne understreger ngdven -
digheden af en styrket indsats mod klima re-
laterede risici.

Mitigerende tiltag

DSB arbejder teet sammen med Banedan -

mark om beredskabsplaner pa kritiske streek -
ninger. Det inkluderer overvagning og hand -
tering af vejrhaendelser samt implementering

af hastighedsnedszettelser, nar det er ngd -
vendigt. For centrale knudepunkter som

Kgbenhavn H og Storebeeltsforbindelsen er

der gennemfgrt analyser af klimasikrings -
indsatser baseret p- dat.
atlas og FN6s klimascena

Desuden samarbejder DSB med kommuner

og Banedanmark om stormflodssikring for at
styrke modstandsdygtigheden over for frem -
tidige vejrudfordringer.
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Kunder Togdrift

Om DSB Resultater

Service & Retail

Kunder

Veeksti Fjern - & Regionaltog

1 2025 blev der foretaget i alt 59,9 mio. rejser med
Fjern - & Regionaltog. Det svarer til en vaekst pa

2,3 mio. eller 4 procent i forhold til 2024.

Stigende  markedsandel over Storebeelt
Togtrafikken mellem landsdelene fortseetter sin
vaekst. Der blevi2025 foretaget 9,7 mio. rejser
med tog over Storebeelt . Det er det hgjeste antal
nogensinde og en stigning pa 8 procent i forhold
til 2024.

Det samlede antal rejser over Storebaelt vokser.
Samtidig stiger togets andel af alle rejser over Sto-
rebeelt. Markedsandelen er i 2025 steget fra 27,7

til 28, 9 procent. Vaeksten i landsdelstrafikken er

sket pa tveers af alle kundesegmenter og er iszer
drevet af et gget salg af Orange -billetter. 1 2025
udgjorde de populeere Orange  -billetter 57,7 pro-
cent af alle togrejser over Storebeelt.

Orange -billetter skaber nye rejser i
regionaltogstrafikken

Introduktionen af Orange  -billetter pa korte straek-
ninger pa Sjeelland har medfgrt en vaekst i de regi-

onale togrejser.  Salget af Orange -billetter pa Sjeel-
land er steg et med 7 procent . Analyser har vist, at
syv ud af ti kunder, der rejser med en regional

Orange -billet, ellers ville have valgt et andet billet-
produkt ,menst o ud afti ville have taget bilen . En
ud afti ville slet ikke have rejst, hvis ikke den pris-
venlige Orange -billet havde veeret tilgeengelig.

Rekordar for erhvervsrejser

En malrettet indsats har medfert, at DSB i 2025
har opleve ten markant veeksti  erhvervsrejser.
Togrejser er blevet populeere, fordi medarbejdere
kan arbejde undervejs, priserne er konkurrence -

Ejendomsudvikling

Organisation og ledelse

Investeringer Finansiering

dygtige, og virksomheder  ne kan reducere deres

CO:z-aftryk.

DSB arbejder ogsa med at gare rejser mere praki-

ske og digitale. Eksempelvis er erhvervskortet  ble-
vet integrereti DSB -appen, hvilket ggr  det nem-
mere for kunderne. DSB  vil fortsat styrke partner-
skaber og bezeredygtige lgsninger for at forblive
virksomhedernes foretrukne transportvalg.

Omseetningen for erhvervsrejser stegi 2025 med
10 procent sammenlignet med 2024 . Samtidig har
der veeretenveekstpd 1 5 procenti omsaetningen
for erhvervskort. I mplementeringen af nye og for-
bedrede IT -lgsninger samt mere fleksible betalings-
muligheder har bidraget til, at flere af landets star-

ste virksomheder har valgt at indga aftaler med

DSB. 12025 blev der indgaet 1.217 nye erhvervs-
aftaler.

FIGUR 4:
Kunder i 2025

INDEKS | FORHOLD TIL 2024

120

104
99,1 04.0
100

S-tog Fjern- & Regionaltog

TABEL 1
Antal rejser
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Vaekst
1.000 rejser 2025 2024 Abs. Pct.
Sjeelland 37.458 35.987 1.471 4
Vest (Jylland og Fyn) 10.764 10.674 90 1
@st/vest (over Storebaelt) 9.721 8.981 740 8
@vrige 1.966 1.938 28 1
Fjern - & Regionaltog 59.909 57.580 2.329 4
S-tog 111.070 112.050 -980 -1
| alt 170.979 169.630 1.349 1

Direkte internationale togrejser

For at imgdekomme kundernes stigende efter-
spargsel efter nem selvbetjening lancerede DSB i

juni en ny netbutik til udlandsrejser. Den nye lgs-
ning har et forbedret flow og  en gget brugervenlig-
hed.

Fra slutningen af 2025 har det ogsa vaeret muligt

at bestille rejser til de nye direkte tog fra Kaben-

havn til Berlin og Prag, som bliver en realitet fra
maj 2026. Deterr esultatet af et teet samarbejde
mellem DSB, tyske Deutsche Bahn (DB) og tjekki-

ske LeDslig®y (Repetidenbliver blotsyv ti-
mer mellem Kgbenhavn og Berlin og 11 timer mel-

lem Kgbenhavn og Prag.

2025 markerede aret med det hgjeste antal direkte
internationale rejser. Veeksten forventes at fort-
seette itakt med indfasningen af de nye  EC-tog-
vogne, som sikrer en  gget kapacitet.

Togrejser er et miljgvenligt alternativ til flyrejser,
hvor kunderne kan nyde landskabet og samtidig
reducere deres CO -aftryk i forhold til flyrejsen

Vaekst pa de fleste S -togsstreekninger

Der har i 2025 veeret veekst pa de fleste S -togs-
straekninger , meniseerlig grad  pa straekningerne
mod Farum og Frederikssund , som havde en vaekst
pa henholdsvis 12 og 6 procent.

Der har i en arraekke ikke veeret store sporarbejder

pa S-banen . 12025 har det omfattende arbejde
med sporfornyelse pa S -tog s streekning mellem
Svanemgllen og Hillerad  reduceret antallet af tog
mod Hillerad, Klampenborg og Frederikssund samt
pa Ringbanen. Antal tog mod Hillergd har veeret re-
duceret med 20 procent, mens antal tog pa de gv-
rige streekninger har veeret reduceret med 5 pro-
cent. For kunderne har det betydet feerre sidde-
pladser og darlige re komfort. Det har betydet et
faldia ntal rejseri S -tog pa 1,0 mio. i forhold til
2024.
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Et nyt fysisk kort, Basiskort, bliver lanceret i lgbet

af 2026 til  de kunder, som ikke har mulighed for

eller gnsker at gare brug af de digitale lgsninger

Der blive r installeret nye kortl zesere til Basiskort pa

Tryghedsvagter

Tryghedsvagterne, som har
indsats siden 2022,  er fortsat synlige pA S -togslin-
jerne bade dag og nat. Deres tilstedevzerelse ha r

vbre

DSB har gennemfart flere initiativer for at fa kun-
dernetilbbagei S-tog et. Blandt andet kampagnen
6Det & jul Det &6 gratis. o6,
for at rejse gratis med S~ -tog de sidste fem sgndage

i 2025. Det medfgrte en stigning i antal rejser pa

214.000 i forhold til de samme sgndage aret far.
Samtidig gav det 98.000 nye DSB Plus medlemmer
0g38. 500 nye aktive brugere

= g

Hent DSB-appen

Fremgang for digitale lgsninger
De nye digitale Igsninger giver kunderne en mere

S 0 NMel@ilfeNog Bruyen@mid réjstoplBvelsel 9 h Bedigitale

lgsninger giver samtidig kunderne et bedre overblik

over rejser og udgifter. Kunderne har taget godt
imod de digitale lgsninger  : Antal rejser kgbt digitalt
med Rejsekort og Check ind
iDEPB GilS70 8 Pn.- i 2025 .

Det fysiske rejsekort bliver udfaset i lgbet af 2026,

da s ystemet, der understatter d et, er teknologisk
foreeldet . Samtidig er de bl punkter vedligeholdel-
seskreevende . | lgbet af 2025 har DSB gennemfart
flere kampagner for at gare kunderne opmaerk-
somme pa udfasningen og sikre at fa flest mulige
kunder over pa de digitale lgsninger i god tid inden
udfasningen.

er stegetfra 13,5 mio.

stationer og i busser .

Cykel og tog
fra der til der
Kombinationen af
mavenlig rejseform
tet, reducerer treengs
en sundere og mere baeredygtig hverdag. D
derfor gjort det til en strategisk prioritet at styrke
samspillet mellem cykel og tog.

- en grgnnere rejse

cykel og tog er en effektiv og kli-
. Det giver kunderne fleksibili-
len pa vejene og bidrager til
SB har

| samarbejde med Cyklistforbundet arbejder DSB
malrettet pa at ggre det nemmere og mere attrak-
tivt at tage cyklen med péa rejsen. Fokusomraderne
omfatter blandt andet:

A Betydeligt forbedrede og mere trygge cykelpar-
keringsmuligheder ved stationerne

A Bedre adgangsveje og ramper, s& det bliver let-
tere at tage cyklen med ind og ud af stationerne

A @get kapacitet og fleksibilitet til cykler i togene
- seerligt pa de mest trafikerede straekninger

I nitiativer ne skal sikre en endnu bedre og mere Kli-
mavenlig rejseoplevelse for kunderne, samtidig

med at de understgtter den nationale ambition om
flere cyklister og feerre biler i myldretiden.

Malrettet arbejde for starre tryghed

DSB arbejder malrettet pa at s ikre trygge, enkle og
behagelige rejser for alle kunder. Det bliver blandt
andet understgttet g ennem initiativer som tryg-
hedstelefonen, tryghedsvagter pa S -banen samt
fodbold - og bgrneguider. | 2025 fortsatte DSB ar-
bejdet med at sikre tryghed for alle kunder - bade
pa stationer og i tog.

en dokumenteret positiv effekt pa kundernes ople-
velse af tryghed. En undersggelse fra 2024 viste,

at 80 procent af de rejsende, der havde mgdt tryg-
hedsvagterne, fglte sig mere trygge, iseer i aftenti-
merne .

Med udgangspunkt i de positive resultater fra tidli-

gere ar harvii2025 forberedt udvidelsen af tryg-
hedsvagter til flere stationer i 2026 , herunder Ros-
kilde og Kystbanen

Overvagning

| labet af ret  er der investere t yderligere i styrket
realtidsovervagning pa stationerne. Overvagnings-
kameraerne, som allerede ha  r gget trygheden for
mange rejsende, er b levet en endnu vigtigere del
af indsatsen. Realtidso vervagningen pa stationer
samt bemanding og kapacitet i overvagningscen-

tret er desuden blevet udvidet fra 1 . januar 2026

Kampagne med fokus p& kundernes egen opfarsel

DSB har 2025 sa t fokus pa, hvordan kunderne

selv kan bidrage til en bedre og tryggere rejse for
alle ved at teenke over deres egen opfarsel i toget
Kampagnen 6 Sammen om en
malet at fremme god togadfaerd og skabe en tryg
rejseoplevelse gennem opmeerksomhed pa sma
hensyn . Med kampagne n haber DSB at inspirere
kunder ne til at teenke over deres egen opfarsel i
togetog tage ansvar foren tryg og god rejseople-
velse for alle.

Graffitiafrensning

Graffiti er en vedvarende udfordring, der kraever
betydelige ressourcer og pavirker bade driften og
kundernes rejse oplevelse negativt . Der var i 2025
en stigning i sakaldt dull train &malerier, hvor hele
tog bliver daekket af graffiti. Samtidig fortsatte

g dhar for-ej s e d
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Rekordar for omdgmmet

DSB har i mere end 20 ar faet malt sit omdemme

af RepTrak efter RepTrak  -modellen . De seneste ar
har omdgmmet samlet set ligget historisk hgjt med
bedBmmel s en ,dyscorbnrfdc 2085 blev
samlet set den hgjeste, vi har faet malt.

graffiti -turismen, hvor personer rejser til Danmark

for at udfere haervaerk pa togene. Der blev i 2025
afrenset 307.000 m 2 graffitipd S -tog og 17.000m 2
pa Fjern - & Regionaltog .

DSB arbejder Igbende med at reducere heerveerk

gennem overvagning og hurtig fiernelse af graffiti
Graffiti forbliver en udfordr
2025 har bidraget til en mere effektiv handtering af

heerveerk og en forbedret indsats mod indvendig

Resultatet er kulminationen pa et malrettet arbejde
med at kommunikere klart, gerligt og tydeligt om
B Offlinetoget togets rolle og DefBdesmeda sul t at

graffiti. DSB fortsaetter med at prioritere indsats en skabe sammenhaeng for hundredtusindvis af kun-
for at sikre en ren og tryg rejseoplevelse for alle der hver dag. Det geelder bade rigtig gode dage og
kunder . mindre gode dage.

Pulje til trygge og attraktive stationer

| december blev p uljen til trygge og attraktive sta- oMan kan ikke kommunikere sig til et godt om-

tioner forhgjet med 35 mio. kr. Dermed er den dgmme. Man kan lyse pa de ting, der hjeelper
samlede gkonomiske ramme 385 mio. kr. Ved S — eller gar en positiv forskel for de rejsende.

arets udgang var 20 projekter vedtaget, hvoraf fire Omdgmme skabes i kundernes mgde med osi
er afsluttet . Det’ ]ul hverdagen. o

Det’ gratis.

Puljen har i 2025 bidraget til at forbedre stationer-
nes visuelle udtryk, adgangsforhold og tryghed for
de rejsende. Samtidig  er der lagt veegt pa granne
tiltag og pendlerparkering for at skabe en mere Foto: De forskellige events i S -tog i 2025
baeredygtig og sammenhaengende infrastruktur.

Rejs gratis med S-toget Niels - Otto Fisker,
alle sondage resten af ret* underdirektgr Kommunikation & Branding

Med 98 mio. kr. tilbage i puljen forventes yderli- FIGUR &:
gere projekter at blive udmgntet i 2026 . Samtidig Flere events iS-tog i2025 A" 30.november kerte  Strikkevognen som en del Omdagmme
vil der i de kommende &r veere fokus pé eksekve- S-tog har i 2025 fiet stor medieopmaerksomhed i af DSBo6s strategiske samarbejde med RRBde Kors
ring og feerdigggrelse af de igangsatte projekter. forbindelse med en raekke saerarrangementer : for at stBtte RBde Korsdé Juleh J B Po
A Sgndage i uge 48 -52 kunne alle rejse g ratis 80
A ljanuar kerte Technotoget med 800 glade med S -tog, hvilket gav 214.000 ekstra rejser 75
gaester. Mere end 10.000 deltog i konkurrencen end de tilsvarende dage sidste ar 70
om at komme med 65 -
A I'marts var kunderne meget begejstrede for DSB har desuden styrket togoplevelsen i forbin- 60 |
Samtalekupéen . Mange har spurgt, om den delse med store events  og i ndsat flere tog ved fr mo_ 53
ikke skal blive stagrre arrangementer . Fra 2026 vil der vaere 10 - 50 53,9 26,0
A | september vardet Offlinetoget , som karte minutters drift frem til midnat hver fredag, hvilket I S S N A SN
med fokus p& at fremme faellesskab og naervaer yderligere forbedrer kundernes rejsemuligheder. DT AT AT AT AR DT DT DT DT DA

samt reducere skeermtid
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2025 har veeret et ar med veesentlige udfordringer for afvik -

ling en af togdriften
forstyrrelser

S-tog fastholder hgj kundepunktlighed
Kundepunktlighedeni S  -tog har i 2025 fortsat lig-
get pa et hgijt niveau og over kontraktmalet pa

92,4 procent. Der er dog sket et fald fra 9 6,0 til
94, 1 procent fra 2024 til 2025. Faldet skyldes pri-
meert forhold, der heenger sammen med de omfat-
tende sporarbejder pa en af S -togs mest trafike-
rede straekninger, Nordbanen , mellem Svanemgllen
og Hillerad. Arbejdet er en ngdvendig opgradering

af infrastrukturen, men har haft en maerkbar effekt

pa den daglige drift og dermed ogsa pa kunderne.

De har oplevet togbusser, omlagte linjer og en ge-
nerelt begraenset kapacitet pa hele S -togsnettet.

Oveni det omfattende arbejde pa Nordbanen har
deri slutningen af aret veeret en reekke fejl relate-
ret til infrastrukturen. De har medfert lokale ha-
stighedsnedseettelser pa helt ned til 20 km/t. DSB

og Banedanmark har arbejde t taet sammen for at
mindske pavirkningerne og prioritere raekkefglgen

for udbedringer med fokus pé at begraense generne
for kunderne mest muligt inden juletrafikken

Set i lyset af de ovenfor naevnte udfordringer er

det meget tilfredsstillende, at kundepunktligheden i
S-tog fortsat ligger over kontraktmal. Den hgje
kundepunktlighed i S -tog medvirker til, at kun-
derne i hovedstadsomradet i hgj grad kan stole pa
den kollektive transport.

\ . Kundepunktligheden er faldet
‘ haenger iseer sammen med omfattende infrastrukturprojekter
‘ og implementering af nyt system

siden 2024. Det
, drifts -
til planleegning og drift

Sporarbejder og n yt planleegnings  system har
pavirke t punktlighed i Fjern - & Regionaltog

| Fjern - & Regionaltog er kundepunktligheden fal-
detfra7 6,6 procenti2024til73 ,2 procenti2025

Store infrastrukturprojekter har reduceret kapaci-

teten pa centrale straekninger. Det omfatter blandt

andet streekningen Roskilde  -Kgbenhavn, hvor  spor-
fornyelsen ved Hgje Taastrup pavirkede mange af

Fjern - & Regionaltogs kunder i hovedstadsomradet.

| perioden medio marts til ultimo august har pro-
jektet pavirket kundepunktligheden negativt med i
alt 2,1 procentpoint.  Pavirkningen skyldes, at det

ikke var muligt at kere med den tilpassede plan-

lagte hastighed samtidig med, at der var feerre
spor til rAdighed pé& stationen. DSB og Banedan-
mark havde taet koordinering for at mindske pro-
jektets kundepdvirkning . Banedanmark har udar-
bejdet en reekke interne laeringspunkter for at for-

hindre lignende pavirkninger ved fremtidige

projekter.

| 2025 har infrastrukturens tilstand haft en stgrre
pavirkning p & punktligheden end forventet - seerligt
hen over sommeren.  Det har betydet hastigheds-
nedseettelser, som har forsinket mange kunde r pa
centrale straekninger som Kgbenhavn -Fredericia.

Siden uge 14 2025 har spor4 -7 veeret speerret pa
Aarhus H i forbindelse med vaesentlige opgraderin-

ger af infrastrukturen - herunder forberedelser til
elektrificering  og udrulning af nyt signalsystem

Den omfattende ombygning pa og ved Aarhus H
har betydet, at  der har veeret feerre regionaltog i
Dstjylland uden for myldretiden samt leengere rej-
setider i landsdelstrafikken. Overordnet har om-
bygningen ikke haft starre konsekvenser for kun-
depunktligheden ind og ud af Aarhus. | forbindelse
med en afsporing 5. oktob  er blev det dog tydeligt,
at ombygningen g@r togtrafikken meget falsom

over for store forstyrrelser. Som fglge af den be-
greensede sporkapacitet omkring stationen var det

i en periode ikke muligt at betjene Aarhus H.

Hver gang et infrastrukturprojekt afsluttes , er det
til gavn for kunderne . Elektrificeringen og udrulnin-
gen af det nye signalsystem vil medfare kortere
rejsetid samt en mere fleksibel og stabil afvikling af
trafikken og dermed flere tog til tiden

| slutningen af oktober har DSB implementeret et
nyt feelles planleegnings - og driftsafviklingssystem,
IVU .rail , for Fjern - & Regionaltog. Systemet erstat-
ter en reekke eeldre systemer og er implementeret
for S-tog 12024 . Der er tale om standard  software ,
som er meget steerkt til at styre , planleegge og op-
timere driftsafviklingen i transportvirksomheder.
Systemet anvendes a  f mere end 500 operatgrer -
heriblandt de starste togoperatarer i E uropa .

Selve migrationen forlgb uden sterre pavirkning for
kunderne . Der har siden ibrugtagningen  veeret et
fald i kundepunktligheden i Fjern - & Regionaltog ,
som til dels skyldes det nye sy stem . Indlednings-
vist arbejdede systemet langsommere end forven-

tet, hvilket har udfordret planlaegningen og
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driftsafviklingen . Sidstnaevnte har haft en forsteer-
kende effekt i forbindelse med heaendelser, som
ogsa normalt forstyrrer togdriften. | samarbejde
med leverandgren, IVU,  har DSB arbejde t paatfa
lgst fejl og foretaget de ngdvendige tilpasninger for

at forbedre brugen af systemet. Der har der for i
indkgringsperioden  veeret flere forsinkelser og
aflysninger.

FIGUR 6:

Kundepunktlighed D
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D Kunder der er ankommet punktligt til deres slutdestination
med mindre end 3 minutters forsinkelse.




Om DSB Resultater

e Overblik

Kunder Togdrift Service & Retail

Positiv udvikling i d riftsstabilitet en
12025 har  S-eltogsaettene fastholdt driftsstabilite-
ten fra2024 . | Fjern - & Regionaltog har driftsstabi-
liteten veeret hgjere i 2025 end i 2024 for alle litra
bortset fra IC3  -togseettene

Som fglge af malrettet vedligeholdelse og optime-
ring er driftsstabiliteten for IC4 -togseettene  steget
med 35 procent i forhold til 2024.

Den lavere driftsstabilitet for IC3 -togseettene heen-
ger fortsat overvejende sammen med de proble-

mer, der har veeret med leverancer af reservedele i
1. halvar . IC3 -togseettene udger fortsat en central

del af togtrafikken i Danmark og er fortsat den
litratype med den hgjeste produktion.

Driftsstabiliteten for IR4 -eltogsaet er forbedret i
2025. Den positive udvikling skyldes blandt andet

en generelt taettere overvagning af IR4 -fladen ,
softwareopgraderinger  samt en gget anvendelse af
eltogseettene i Inter City -trafikken

Dobbeltdaekkervognene
haft en markant stigning i driftsstabiliteten
lokomotiverne ligger dog stadig under mal som
fglge af softwarefejl. For dobbeltdeekkervognene
haenger fremgangen sammen med et mere stabilt
eftersyns -flow, som muligger flere vedligeholdel-
sesopgaver. Der arbejdes taet sammen med Sie-
mens om en softwareopdatering, der kan lgse fej-
lene for EB -ellokomotiverne. Begge litra anvendes i
den sjeellandske regionaltogstrafik.

og EB -ellokomotiverne  har
. EB-el-

Ejendomsudvikling

Organisation og ledelse

Investeringer Finansiering

Driftsstabiliteten for Deutsche Bahns IC1 -togvogne

har udviklet sig positivt med en stigning pa 20 pro-
cent.

DSBod6s tiltag for at Rge kval

-udbedring samt overvagning af tog
ritering af togseet til vaerksted har sikret en stabil
drift sstabilitet for S -eltogsaettene . Dermed er den

fladen og prio-

DSB Arsrapport 2025

Stabil kilometerproduktion ("
Samlet set er a ntal karte kilometer i 2025 pa
niveau med 2024.
teten af fejlsBgning og
TABEL 3
Kgrte kilometert ¢

Vaekst
Kilometer (1.000) 202 5 2024  Abs. Pct.
IC4 -togseet 5.565 6.177 -612 -10
IC3 -togseet 29.209 28.203 1.006 4
IR4 - eltogseet 11.717 12.211 -494 -4
Dobbeltdzekkervogne 29 22.438 22.661 -223 -1
IC1-togvogne 29 8.162 7.870 312 4
EC-vognformation er3g 685 - - -
EB-ellokomotiver 6.754 6.532 222 3
S-eltogseet 18.442  18.608 -166 -1 \

positive udvikling i driftsstabiliteten fra 2024 fast-
holdt.
TABEL 2
Driftsstabilitet ( Antal karte kilometer
mellem haendelsert @

Vaekst
Kilometer (1.000) 202 5 2024 Abs. Pct.
IC4 -togseet 8,9 6,6 2,3 35
IC3 -togseet 33,8 42,0 -8,2 -20
IR4 - eltogseet 43,1 38,3 4,8 13
Dobbeltdaekkervogne 48,5 37,7 10,8 29
IC1 -togvogne 15,9 13,2 2,7 20
EC-vognformation er? 3,0 - - -
EB-ellokomotiver 43,8 32,7 111 34
S-eltogseet 32,7 32,7 0,0 0

Y En teknisk haendelse pd togmateriellet, som forérsager en
forsinkelse.

2 EC-vognformationer
2025 . Hver EC -vognformation

har veeret i drift siden 3. november
bestér af 15 EC -togvogne.

Al advarer om  personer i spor

DSB har implementeret en Al -baseret lgsning
pa Dsterport og Nordhavn stationer .Den re-
gistrerer, hvis en person beveaeger sig ned pa
skinnerne. Nar det sker, adviseres S-bane fg-
reren i det naeste tog automatisk, sa der kan
udvises ekstra opmeerksomhed ved indkgrsel

til perron en. L@sningen stopper ikke toget,

men hjaelper med at gge sikkerheden ved at

gere medarbejderne mere opmeerksomme og
give mulighed for at seenke hastigheden.

Y Karte kilometer er det sammenlagte antal kilometer kart i
Danmark.

Kilometer for dobbeltdeekkervogne og IC1 -togvogne opggres
pr. vogn, uanset at der typisk er koblet flere vogne sammen.
EC-vogn formationer har veeret i drift siden 3. november

2025 . Hver EC -vognformation  bestar af 15 EC -togvogne.

2

3

- Side 28
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God fremdrifti o pgradering

af S - og IR4 -eltogsaet

Arbejdet med at modernisere S -togsfladen som led
i strategi en for at forbedre kundeoplevelsen og
fremtidssikre togdriften er fortsat i 2025 . Det fgrste
fuldt opgraderede S  -eltog seet blev satidrift i juni
efter en omfattende opgradering bade ud - og ind-
vendigt. Toget er blandt andet blevet udstyret med
blank rad folie, opdateret interigr med nye ssede-
betraek, deempede farver pa vaegge og lofter samt
LED-destinationsskilte.

Ejendomsudvikling

Organisation og ledelse

Investeringer Finansiering

Ved arets afslutning  er 64 ottevogns - og ét fire-
vognstogseet fuldt udstyrede med digitale destinati-
onsskaerme pa front og sider. De resterende
S-eltogseet er som minimum udstyret med skaerme

pa fronten og/eller pa forreste og bageste vogn
Derudover er foliering gennemfgart for 78 otte-
vogns - og 12 firevognstogseet , mens den indven-
dige opgradering er afsluttet for 74 ottevogns - og
ét firevognstogsaet

Det er forventningen, at opgraderingen af S -eltog-
seettene vil veere afsluttet ved arets udgang.

OModer ni s er itogsfladan eaet vigtigt
skridt i vores strategi for at forbedre kundeople-
velsen. De fgrste fuldt opgraderede tog er i drift,
og Vi er godt pa vej til at fremtidssikre vores

tog med tidssvarende teknologi og forbedret
komfort. o

Per Schrgder, direktar for Drift

DSB Arsrapport 2025 - Side 29

Opgraderingen af IR4  -eltogsaettene er  ogsa fortsat
i 2025 og falger stadig planen. | lgbet af 2025 har

11 togseet faet den karakteristiske rade farve samt

en omfattende fornyelse indvendigt . Gulve og teep-
per er blevet udskiftet, veegge renoveret og seeder
ompolstret. Dermed star 12 IR4 -eltogseet tilbage til
opgradering i 2026, inden hele fladen fremstar ens-

artet og harmonisk. Det er fortsat forventningen,

at alle 43 togseet er opgraderede inden udgangen

af 2026.

Foto: Interigr i opgraderet S -tog

Foto: Opgraderet IR4

-eltogseet klar til at forlade veerkstedet
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Service

Som en del af kundeoplevelsen understgtter DSB
gennem Service & Retail kundernes behov for ser-

vice og catering i forbindelse med togrejsen . Ser-
vice & Retail driver DSB & 61 7-Eleven butikker, ba-
gagecentret p& Kgbenhavns Hovedbanegérd samt
catering i togene.  Butikkerne tilbyder et bredt sor-
timent af mad og drikke med fokus pa hurtig ek-
spedition, @n-the -go & produkter og digitale beta-
lingslgsninger.

Forretningsomradet spiller en vigtig rolle for at

kunne tilbyde kunderne et fysisk billetsalg samt
mulighed en for atkunne kgbe mad, drikke og
snacks p& hele rejsen . Det bidrager dermed til den
samlede kundetilfredshed

Samtidig sikrer medarbejder ne synlig tilstedevae-
relse og hjeelper rejsende og kunder med informa-
tion, vejvisning og billetter, hvilket bidrager til

tryghed og tilgeengelighed i stationsmiljget.

Ejendomsudvikling

Organisation og ledelse

Investeringer Finansiering

& Ret ai l

Foto: i bni ng -Eefen kP& Kabedhavn Syd

Catering itogene
DSB tilbyder catering til 1. klasse med fokus pa hgj

Service & Retail er en i nt e g rkealitet ogenlgod oplavelse S B 6 kunderrer. -

dikeede og understatter fokus p& kundeoplevelse,
digitalisering og beeredygtighed. Loyalitetspro-
grammet DSB Plus belgnner kunder for deres rej-
ser og kgb blandt andet via  point, som kan anven-
des til kgb i 7 -Eleven butikkerne pa stationerne.

Det und erstatter strategi  en om at skabe loyalitet
og @ge kundetilfredsheden.

| 2025 har Service & Retail dbnet en ny DSB 7 -Ele-
ven butik pd Kgbenhavn Syd, som forventes at

blive et meget stort trafikalt knudepunkt i Keben-

havn i fremtiden.

Automaterne ombord servicerer i gjeblikket med

kolde drikke, meni  det nye togmateriel bliver sorti-
mentet udvidet til ogsd at omfatte varme drikke og
snacks.

Bagagecentr et pa Kgbenhavn H
Bagagecentret p&4 Kgbenhavn H gar rejsen lettere

for tusindvis af kunder hver dag. Her tilbydes op-
bevaring af bagage, fleksible Igsninger til bade

korte og lange ophold  samt personlig service, der
skaber tryghed og komfort pa en travl station.

Et tilfredsstillende ar

2025 har generelt veeret preeget af forbrugertilba-
geholdenhed i detailhandelen. Derfor er det meget
tilfredsstillende, at  ba&de n ettoomsaetning  og
resultat for skat  er steg et i forhold til 2024.  Det
understreger, at Service & Retail spiller en vigtig

roll e i den samlede kundeoplevelse , matcher
kundernes behov  og dermed skaber veerdi i
forbindelse med rejse  n - ogsd i et udfordret
marked.

TABEL 4:
Hoved - og nggletal i Service & Retail

Veekst

(mio. kr.) 2025 2024 Abs. Pct.
Indteegter i alt 1.206 1.165 41 3
Resultat for skat 31 19 12 60
Egenkapital i alt 66 56 10 18
Gennemsnitligt an-
tal fuldtidsbeskaefti- 693 710 -17 -2
gede

0l Service & Retail

gore det nemt  og bekvemt for vores kunder.
Gennem innovation, steerke partnerskaber og
et skarpt fokus pa kvalitet sikrer vi, at vores
Il Bsninger |l ever op til

Martin Zunda, administrerende direktar
DSB Service & Retail A/S

arbejder
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Fo kusomrader i 2026

12026 vil der fortsat veere  fokus pa kundeople-
velse, effektiv drift og baeredygtighed samtidig

med , at de store  stationsprojekter  bliver under -
Stgttet.

Et centralt initiativ bliver ombygningen af Kgben-

havn H (KH), som er en af Danmarks mest trafike-

rede stationer. Detvil skabe nye muligheder for at
modernisere butiks - og serviceomrader, optimere
kundestrgmme og styrke trygheden i stationens

miljg. Ombygningen vil ikke kun praege retningen i
det kommende ar, men ogsa i arene frem. Som en

del af ombygningen pa KH bliver butikken @&xpress 6
(verdens stgrste 7 -eleven butik)  lukket primo 2026
og knapt 3 ar frem. | ombygningsperioden udvides
7-eleven butikken ~ @Pressopa KH.

Service & Retail vil i 2026 fortsaette med at udvikle
sortimentet, teste nye koncepter og integrere DSB
Plus, s& kunder ne kan optjene og indlgse point i
butikkerne.

Vi hver dag for at

kundernes behov. o
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Organisation og ledelse

Ejendomsudvikling

Investeringer Finansiering

Ejendomsudvi kl i ng

Gennem DSB Ejendomsudvikling A/S har DSB
mulighed for pa et forretningsmaessigt grundlag at
udvikle ejendomme, der ikke laengere anvendes til
jernbanedrift. Det sker ved at indgd i kommercielle
ejendomsprojekter med andre aktarer pa ejen-
domsmarkedet. Projekterne bliver realiseret via

50/50 jointve ntures. DSB Ejendomsudvikling A/S
indskyder byggeretter, og joint venture -partneren
indskyder kapital til at gennemfgare projektudviklin-

gen. Formalet er at opfgre udlejningsejendomme,

der kan generere en stabil indteegt og dermed un-
derstgtte finansieringena f DSBO s

Projekterne udfgres med fokus pa hgj kvalitet og
bbpredygtighed, idet DSBd&s
en del af den danske bygningsarv, der tilhgrer alle

danskere . Samti di g
om 6Pl ads til alle p=

Det farste faerdige ejendomsudviklingsprojekt er
gennemfgart i samarbejde med FB Gruppen A/S péa
det tidligere grgnttorv i Valby. Hibiscus Hus, som
ejendommen hedder, rummer 375 lejligheder og
har DGNB-certifikat i Guld

| starten af 202 6 pabegyndes byggeriet af Project
Down -town . Det erdensid ste del af udviklingen af
Postbyen i centrum af Kgbenhavn. Projektet gen-
nemfgres i partnerskab med Danica Ejendomssel-

skab P/S, som er en del af Danica Pension. Nar
projektet er feerdigt, vil det omfatte ca. 27.200 m?
bolig og erhverv samt ca. 10.000 m 2 keelder og
plint. Project Downtown opfares pa en grund p&

7.400 m 2. | samarbejde med boligselskabet FSB
opferes ca. 7.800 m 2 almene boliger. Herudover vil
der veere ca. 7.400 m 2 udlejningsholiger, ca.

11.800 m 2 kontor - og erhvervslejemal samt 520 m
penthouselejligheder, der skal fraseelges.

togdri ft.

understBtter
rejsen

2

ej e

/

Visualisering af

del af J ernbanebyen

Byggeriet forventes afsluttet i 2029 og vil som den
sidste etape af Postbyen fuldende den nye bydel i
Kgbenhavn, som har fokus pa baeredygtighed samt
&bne og publikumsorienterede faciliteter.

oVi har i gan g sahPRrojebtypgmptewni e t
i Postbyen og gleeder os til sammen med vores
partner at fgje den sidste brik til en moderne og
indbydende bydel i det

Sgren Bech -Heede, administrerende direktar
DSB Ejendomsudvikling A/S

Flytning en af veerkstedsaktiviteterne p& Otto Bus-

ses Vej i Kgbenhavn til det nye vaerksted i Neestved

vil frigive areal , der muligger planen om at opfare
en ny, gran bydel pa ca. 500.000 etagemeter i
Kgbenhavn. Den nye bydel, Jernbanebyen , er om-
kranset af Vasbygade, Ingerslevsgade og Enghave-

vej og vilrumme 4  -5.000 boliger samt ca. 175.000
etagemeter erhverv, detailhandel, skoler, plejecen-

ter og institutioner.

| november 2024 blev den offentlige haring af
lokalplansforslaget for omradet afsluttet. Der arbej-
des pd a tfinde en lgsning p& handteringen af stg-

jen fra Banedanmarks areal pa omradet . Det er

n DGNB -certifi
-niveau

DSB tilstreeber e
pa minimum Guld
at reali sere

centr

cering
. Dermed bidrager ejendomsprojekterne til
DSBOs
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derfor forventningen, at den endelige godkendte
lokalplan tidligst foreligger ultimo 2026.

Nar der er vedtaget en endelig lokalplan for

Jernbanebyen bliver processen med at finde
en samarbejdspartner igangsat.

ale KBbenhavn. o

for beeredygtigt byggeri

strategi for bbre:
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nvester.

Formalet 6 pl ads til alle p-=
redygtige Oer baseret p~ DSBO& s
med at afhjeelpe traengsel og veere et klimavenligt
alternativ til biltrafikken

DSB er i gang med omfattende investeringer, som
omfatter fornyelse af togfladen for Fjern - & Regio-
naltog, omlaegning af S -banen fra den nuvaerende
traditionelle bybane til et fuldautomatisk transpor t-
system, 0Fr emdn akntogforeSe af nye
veerkstedsfaciliteter til reparation og vedligehol-

delse af den nye togflade. Samtidig skal DSB over-
tage sektoran svaretfor S -banen og dermed over-
tage S -banens infrastruktur. Investeringerne vil
betyde mere kapacitet, Kkortere rejsetid, hgjere fre-
kvens og punktlighed samt gget komfort til gavn

for kunderne . En mere ensartet, eldrevet togtrafik

vil medfgre store miljgmaessige gevinster og s ikre
en forenkling af driftskompleksiteten i DSB.

En ny togflade kreever  en omstilling , s& drift og
vedligeholdelse bliver tilpasset det nye togmateriel.
Samtidig skal de r ske en udfasning af de  t gamle
togmateriel, og driften skal opretholdes. Det kree-
ver i en periode et gget personalebehov og dermed
ggede omkostninger  at kunne gennemfgre  de om-
fattende transitioner .Deter for eksempel ggede
omkostninger til implementering, ned  lukning eller
flytning af aktiviteter, omstruktureringer, udfasning

af gamle IT-systemer , uddannelse af medarbej-
dere, sd de er klart il at handtere ny teknologi og
arbejdsmetoder og klarg @ring af overdragelsen af
sektoransvaret fra ~ Banedanmark til DSB.

De ggede omkostninger  er ngdvendige for at  sikre
en effektiv omstilling. Omkostningerne har og vil
o0gs- i de kommende ~r

Ejendomsudvikling

p—|virke

Organisation og ledelse

Investeringer Finansiering

nger

r ej s elg5 -rltogsaetd ebtiver bygraden i den
s apgdve n d s onye togflade

Det overordnede formal med investeringerne i IC  5-
eltogsaettene er at kunne realisere en effektiv, pali-
delig og miljgvenlig togdrift. Det bliver muliggjort

af den igangveerende omfattende opgradering af
infrastrukturen . IC5 -eltogseettene skal erstatte dele
af den nuveerende togflade og skaber samtidig en
gget kapacitet , som kan imgdekomme den forven-

tede kundeveekst . En mere ensartet togflade vil
samtidig veere med til at danne grundlag for en

mere enkel og effektiv togdrift.

| 2025 kom de farste tre feerdige IC5 -eltogseet til
Danmark . De indga r i testprogrammet , der skal
sikre, at toget er kompatibelt med den danske in-
frastruktur . De forste testkgrsler i Danmark blev
gennemfart i efterdret . Der for etages samtidig test
pa teststraekninger i Europa.

DSB har installeret to togsimulatorer i henholdsvis
Hgje Taastrup og Fredericia. De skal bruges til ud-
dannelse af lokomotivfgrere , s& de er klar til at
handtere de nye tog. Togsimulatorerne giver mu-
lighed for en realistisk  og virkelighedsnzer  treening
og markerer et vigtigt skridt mod en mere digitali-

seret, effektiv og moderne uddanne Ise.

oTogsimulatorerne skal bidrage til en modernise-
ring og optimering af uddannelsen af lokomotivfg-
rerne i DSB. Simulatorerne skal primeert anven-
des til uddannelse i IC5, men kan ogsa bruges til
for eksempel efteruddannelse .0

Per Schrgder , direktagr Drift
DSBdéds regnskab.

De nye veerksted er i Kgbenhavn og Aarhus skal an-
vendes til vedligeholdelse af de nye IC5 -eltogseet .
Veerkstedet i Kgbenhavn  blev 12025 feerdig gjort og
overdraget til Alstom , som er flyttet ind og er be-
gyndt arbejdet med veaerkstedstest af de farste el-
togseet. Detandet - og stgrre - veerksted i Aarhus
bliver overdraget til DSB i 2026 , hvorefter det vil
blive feerdiggjort , s deterklarti |drift i2027.

| 2021 indgik DSB aftalen med Alstom om levering

af 10 0 IC5 -eltogsaet. Kundevaekst og starre efter-
spgargsel efter togrejser har medfart, at DSB i 2025

har fremrykket bestiling en af yderligere 53 eltog-
seet. Dermed bliver den samlede IC5 -tog flade pa
153 eltogseet . Det er fortsat planen, at de farste

IC5 -eltogsaet bliver sat i drift i 2027.

De forste EC-togvogne i passager drift

1 2025 har DSB modtaget og idriftsat i alt seks
EC-vognformationer. De karer p& streekningerne
Kgbenhavn -Hamborg og Kgbenhavn -Fredericia.
3. november blevdenf grste tur til Hamborg med
passagerer kgrt . Bade kunder og medier har taget
godt imod det nye materiel.

Indfasningen af EC  -tog vognene har gjort det muligt
for DSB at kunne  forbedre kundeoplevelsen ved

stort set at kunne udfase de eeldre IC1 -tog vogne,

som har betjent straekningen Kgbenhavn -Hamborg
de senere ar. Enkelte afgange keres dog stadig

med IC1 -togvogne eller IC3 -togseet .

Designet af IC5
kundeoplevelsen
har veeret meget positive.
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Der er fokus pa at fa leveret og idriftsat de reste-
rende 10 vognformationer . Det inkluderer  at sikre

en smidig indfasning med styrevognen, som i fgr-

ste omgang blot leverer ngdvendig kapacitet, men

ikke har et aktivt farerrum. Det kraever en ny ERA -
godkendelse af vogn formationen med  den inaktiv e
styrevogn . Derfor er idriftseettelse af  vogn forma -
tioner med den inaktiv e styrevogn det neeste vig-
tige skridt pa vejen mod en fuld EC -flade .

Foto: Kolding station. Til venstre de gamle IC1
hgjre de nye EC -togvogne

-togseet . Til

- eltogsaettene er udviklet med fokus pa
, 0g t ilbagemeldingerne fra testpersonerne
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EC-togvognene skal vedligeholdes pa det nye
veerksted i Neestved, som i 2025 blev overdraget
fra entreprengren til DSB. Der pagéar bygherreleve-
rancer relateret til den kommende flytning fra
veerkstedet i Kgbenhavn i 2026.

Fremtidens S  -bane

14. januar 2026 kunne DSB offentliggere, at et
konsortium bestdende af Siemens Mobility A/S,
Siemens Mobility GmbH og Stadler Rail Schweiz AG
har vundet udbuddet om at levere og vedligeholde
fremtidens fuldautomatiske S -tog . Kontrakten om-
fatter mindst 226 nye togseet og 30 ars vedligehol-
delse til en samlet veerdi af ca. 23 mia. kr. Kon-

trakten for de ngdvendige under stgttende systemer
til den fuldautomatiske drift pa S -banen forventes
tildelti 1. halvar 2026.

De farste fuldautomatiske S -tog seettes i drift pa
linje F mellem Kgbenhavn Syd og Hellerup i 2032.

Som en del af overgangen til fuldautomatisk drift

bliver sektoransvaretforS -banen samlet hos DSB
1. januar 2027. Det betyder, at en raekke opgaver,
medarbejdere og ansvarsomrader bliver flytte t fra
Banedanmark til DSB . Det omfatter ogsd  ejerska-
bet af infrastruktur ~ en relaterettil S  -banen . Over-
dragelsen bliver gennemfar t iteet samarbejde mel-
lem DSB og Banedanmark.

Forundersggelse til eksprestunnel

DSB og Metroselskabet undersgger muligheden for
en eksprestunnel til S -tog, der skal reducere
traengslen i hovedstaden og forbedre forbindel-
serne og gge kapaciteten mellem Kgbenhavns Ho-
vedbanegard og Hellerup/Emdrup. Projektet under-
sgger ligeledes mulighede nfor at anleeggeenny S -
togsstation ved Rigshospitalet. Forundersggelsen,
der blev igangsat i juni 2025, er nu i sin afslut-

tende fase , og resultaterne skal danne grundlag for
en politisk beslutning om projektets videre forlgb
inden sommeren 2026.

Organisation og ledelse

Ejendomsudvikling Investeringer Finansiering

"Fremtidens S -bane handler om meget mere end
fuldautomatisk drift . D et er en transformation,

der vil pavirke store dele af DSB. Med sektoran-
svaret for S -banen far DSB det fulde ansvar for
veerdikeeden . Det giver os bedre muligheder for at
optimere den daglige drift og samtidig sikre vedli-
geholdelsen af infrastrukturen. Det vil styrke den
samlede kundeoplevelse med fokus pa tryghed pa
stationerne og hgj punktlighed."

Jurgen Miller, direkter Strategi og Togmateriel

DSB sam arbejder med Frederikssund kommune og
Vejdirektoratet om at f& planlagt placering en, ud-
formningen og pavirkningerne fra et nyt veerksted i
Vinge tilde nye S -tog.Dereri2025 opfgrt og ab-
net et projektkontor . Der er endvidere indgaet af-
tale med bade totalentreprengr og radgivere . Far-
ste fase om design af veerkstedet er i gang.

Det er forventningen, at lokalplaner for omradet vil
blive godkendt i 2026. Frem mod det pagar design
samt geotekniske og arkaeologiske undersggelser

Nye veerksteder falger planen

DSB er i gang med at opfare tre nye moderne
veerksteder . Alle veerksteder er  baeredygtigheds-
certificeret efter DGNB . V eerkstedeti Aarhus har
som det fgrste og eneste i Danmark DGNB - certifi-
kati Platin. De tre b yggerier forlgber planmaessigt
og overholder budget.

Veerkstederne i Kgbenhavn og Aarhus skal anven-

des til de nye IC5 -eltogseet, mens det nye veerk-

sted i Neestved skal  bruges til E C-togvognene, dob-
beltdeekkervognene og EB  -ellokomotiverne.

Det er veerkstedet i Kgbenhavn, som farst vil veere

klar til brug. | januar 2025 stilede DSB veerkstedet
til radighed for Alstom . De er pabegyndt indretnin-
gen af lokalerne med deres specialudstyr og foreta-

ger test af veerkstedet, vedligeholdelsesprogram-

mer, arbejdsrutiner  mv. Efter planen vil veerkstedet

i Kgbenhavn veere klar til ordineer drift i 2027.

Det starre veerksted i Aarhus (beliggende i Bra-
brand) forventes at blive afleveret til DSB i 2026
og ogsa veere klar til  Alstoms drifti 2027.

Veerkstedeti Neestved er overdraget til DSB, og der
pagér en del feerdigggrelser og bygherreleverancer.

I 1. halvar 2026 flytter DSB veerkstedsaktiviteter ne
fra Otto Busses Vej i Kgbenhavn til veerkstedet i
Neestved. Fra juni 2026 starter den operationelle

drift , og veerkstedet i Kgbenhavn bliver lukket

Strem fra solcellepark

DSB indgik i 2024  en aftale (Power Purchase Agre-
ement) om at aftage store meengder stram fra en

ny solcellepark , Lidsg Solar Park pa Lolland. Parken
blev indv iet 4. december 2025. Fra 1.januar 2026
sikrer den in dgdede a ftale DSB vedvarende energi i
et omfang, der svarer til halvdelen af det arlige el-
forbrug til S -tog.

DSB Arsrapport 2025

Foto: Nyt veerksted, Godsbanegarden Kgbenhavn
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Om DSB Resultater Organisation og ledelse
Kunder Togdrift Service & Retail Ejendomsudvikling Investeringer Finansiering
DSB har en finansieringsstrategi , der understet- 4 N\
ter de langsigtede mal og sikrer adgang til den Likviditetsberedskab

ngdvendige finansiering til investeringer i nyt tog-
materiel, veerksteder og opgradering af S -banen.

Vi spreder vores finansieringsaktiviteter pa tveers af
flere forskellige markeder og kilder. Det giver de
bedste muligheder for at optage finansiering til at-
traktive priser og vilkar og minimere finansierings-
risici.

Finansieringsstrategien bliver suppleret med kon-
krete retningslinjer i finanspolitikken for at sikre
DSB6s kreditvbrdighed,
ning.

Baeredygtighed er en vigtig del af finansieringsstra-
tegien. Investeringerne i nyt togmateriel og veerk-

steder er forudseetningen for , at DSB kan lykkes
med den grgnne omstilling. Derfor er det vores am-
bition, at den  stgrst mulig e andel af finansiering en
sker gennem bzeredygtige 1&n og/eller grgnne obli-
gationsudstedelser.

I august 2024 gennemfRBrte vi
obligationsudstedelse til finansiering af de nye tog
og veerksteder.

Fundamentet for finansieringsstrategien
en steerk ekstern kreditvurdering

8,1 mia. kr.

2024: 10,4 mia. kr.

I i kv i dditdtsberedskapet skal mindkt vasrgp r e @ mia. kr.

- J

En central del af den finansielle politik er at opret-
holde et robust likviditetsberedskab til at under-
stgtte investeringerne og sikre en stabil drift. Likvi-
Det
har gennem 2025 ligget i niveauet 9,3 mia. kr. Den
steerke likviditetsposition gennem 2025 har med-
fart, at det ikke har vaeret ngdvendigt at optage
yderligere finansiering. Likviditeten bliver Ilgbende
justeret efter behov . Det sker primaert gennem ob-
ligationsudstedelser , hvor DSB har mulighed for at
rejse den ngdvendige finansiering til attraktive pri-
ser og vilkar . Obligationsudstedelser vil blive sup-
pleret med bankfinansiering fra blandt andet Den
Europeaeiske Investeringsbank

DSBoés fRrste grBnne
De omfattende investeringer og omstil
DSB6s drift medfRBrer
kommende ar i takt med, at det nye togmateriel
bliver leveret . Viforventer at optage yderligere fi-
nansiering i niveau et 3-4 mia. kr. ilgbet af 2026
hvilket vil pavirke  specifikke finansielle nggletal .

lingen af

et vildeet

er at opretholde
0g udstede grgnne obligationer

DSB Arsrapport 2025

kreditvurderet af
- kun et niveau under den danske stat

'DSB er
\ stabilt outlook

Mo aaling 6 snedoeg

Kreditvurdering enbygger DSB&s mar K pn offentlggjorde DSB sin farste Green Bond

p -

tion som den starste nationale jernbaneoperatgr i Report.
Danmark samt stabiliteten og forudsigeligheden i
de regulatoriske rammer. Det er DSBO6s strateai at,

opretholde en kreditvurdering i den hgje ende af Lo s
spektret dnvestment grade 0 Green Bond '

Report

Kontakt med investorer er ogsa en vigtig del af fi-
nansieringsstrategien, og DSB har Igbende dialog
med nuveerende og potentielle investorer. Det er
fundamentet for at kunne optage den ngdvendige
finansiering.

| den rapporterer vi til vores investorer om investe-
ringer, der er finansieret af grgnne obligationer og

de afledte miljgeffekter. Rapporten er en vigtig del

af vores information til  investorerne og giver et de-
taljeret indblik i de grenne investeringer og deres
miljgeffekter.

finansieringsbeho
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Indledning Bestyrelse Direktion Ledelse

dl edni ng

DSB ledes af en bestyrelse bestdende af medlem-
mer udpeget af Transportministeriet samt medlem-
mer valgt af medarbejderne. Bestyrelsen bestod i
202 5 af seks medlemmer valgt af transportministe-

ren samt af tre medlemmer valgt af medarbej-

derne.

De medlemmer, som ministeren udpeger, skal

veelges ud fra samfunds -, ledelses - og forretnings-
maessige hensyn , sa bestyrelsen som helhed re-
praesenterer indsigt i trafikale -, finansielle - og
baeredygtighedsmaessige forhold.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er
valgt i overensstemmelse med selskabslovens be-
stemmelser om valg af medarbejderrepraesentan-
ter.

Bestyrelsens kompetencer er nsermere beskrevet
pa www.dsb.dk .

Direktionen bestod i 2025 af fem medlemmer. Den
daglige ledelse bestaru  d over de fem medlemmer
af direktionen  af yderligere to direktarer.

Organisationsdiagram

Rejser du
3 gange O

Sa kan der vaere |

Kab dit Pendlerkort
i DSB-appen

DSB Arsrapport 2025
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Peter Schitze
Formand

Indtr-dt i DSB6s
(ekstraordingert virksomhedsmgde)
Genvalgt - valgt som formand ~ 27. marts
2025 (ordingert virksomhedsmgade)

Udlgb af valgperiode: 202 7

Fodt: 1948

bestyr

Formand for:

A Investeringskomiteen
SDG Investment Fund

A Dronning Margrethe
Arkeeologiske Fond

- The Danish

Medlem af:

A bestyrelsen for Falck A/S

A bestyrelsen for Erhvervslivets
Teenketank

A bestyrelsen for Gésta Enboms Fond

Anne Hedensted Steffensen
Neestformand

Indtr-dt i DSBo6s
Genvalgt - valgt som neestformand 27.
marts 202 5 (ordingert virksomhedsmade)
Udlgb af valgperiode: 202 7

Fodt: 1963

Neestformand for:

forbundet for Dansk Sgfart

A bestyrelsen for Nationalbankens
Jubileeumsfond

A Danmarks Nationalbanks

Repraesentantskab

Medlem af:

A bestyrelsen for Teenketanken
Europa

A bestyrelsen for Danmarks
Nationalbanks Pensionskasse under
afvikling

A bestyrelsen for Det Dansk  -Franske
Dampskibsselskabs Understattelses
fond af 1950

A administrerende direkter i Danske
Rederier

A bestyrelsen for Ulykkesforsknings -

bestyr

Henrik Amsinck

Indtr-dt i DSBO6s
(ekstraordinaert virksomhedsmgade)
Genvalgt 27.marts 202 5 (ordinzert
virksomhedsmgde)

Udlgb af valgperiode: 202 7

Fodt: 1961

bestyr

Medlem af:
A bestyrelsen for Eltronic A/S

A ClOi Falck A/S
A administrerende direktar i Falck
Digital Technology Denmark A/S

Lene Feltmann Espersen

Indtr-dt i DSBOs
(ekstraordingert virksomhedsmgde)
Genvalgt 14. marts 2024 (ordingert
virksomhedsmade)

Udlgb af valgperiode: 2026

Fadt: 1965

bestyr

Formand for:
A bestyrelsen for Green Hub Denmark

For person for:
bestyrelsen for KV Fonden

Medlem af:

A bestyrelsen for Comundo

A bestyrelsen for Michael Goldschmidt
HOLDING og Michael Goldschmidt
ejendomme

A bestyrelsen for JBH Holding AS og
Boligbeton A/S

A bestyrelsen for

A bestyrelsen for KFI
Erhvervsdrivende Fond

FCK

Louise S aabye Hgst

Indtr-dt i DSBOs
(ekstraordingert virksomhedsmgde)
Udlgb af valgperiode: 2026

Fedt: 19 77

bestyr

Formand for:
A Arbejdsmiljgradet

Medlem af:
A bestyrelsen for Dansk Standard

A administrerende direkter i
Fjernvarme Fyn A/S

Christina Grumstrup
Sgrensen

Indtr-dt i DSBo6s
(ordinzert virksomhedsmgde)
Genvalgt 27.marts 20 25 (ordineert
virksomhedsmade)

Udlgb af valgperiode: 202 7

Fodt: 1972

bestyr

A senior partner, Copenhagen
Infrastructure Par  tners
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Indledning Bestyrelse Direktion Ledelse Organisationsdiagram

Carsten Hedegaard Thomas Knudsen Martin Elkjeer Petersen
I ndtr-dt i DSB6s bestyr I ndtr-dt i DSB6s bestyr I ndtr-dt i DSB6s bestyr
14. marts 2024 1. januar 2025 11. november 2025
(medarbejdervalgt) (medarbejdervalgt) (medarbejdervalgt)
Udlgb af valgperiode: 2028 Udlgb af valgperiode: 2028 Udlgb af valgperiode: 2028
Fadt: 1964 Fadt: 19 82 Fadt: 19 67
Formand for: Tillidsrepraesentant for: Feellestillidsrepraesentant for:
A FO Jembanedrift A Dansk Jembaneforbund A HK Overenskomstansatte
A reparationshandveerker A lokomotivfarer B, Fiern - & A uddannelseskonsulent

Regionaltog
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Indledning Bestyrelse Direktion Ledelse Organisationsdiagram

Direktion  Direktionens ledelseshverv i danske og
udenlandske erhvervsdrivende virksomheder

Flemming Jensen
Administrerende direktar

Ansat i DSB siden 2015
Fadt: 1959

Formand for:
A bestyrelsen for TP Aerospace
A bestyrelsen for Naviair

Medlem af:

A bestyrelsen for Industriens
Arbejdsgivere i Kebenhavn

A forretningsudvalget og
hovedbestyrelsen i Dansk Industri

Pernille Damm Nielsen
@konomidirektar

Ansat i DSB siden 2022
Fadt: 1974

Medlem af:

A bestyrelsen for Codeex

A bestyrelsen for Industriens
Pensionsforsikring A/S

A Sounding Board for CBS
Executive Fonden

Per Schrgder
Direktgr for Drift

Ansat i DSB siden 2018
Fadt: 1957

Jens Visholm Uglebjerg
Direktar for Kommerciel

Ansat i DSB siden 2022
Fadt: 1970

Medlem af:

A bestyrelsen for Rejsekort &
Rejseplan A/S

A bestyrelsen for Andel Energi A/S

A bestyrelsen for DI Transport

A udvalget DI Transport og
Infrastruktur

Jurgen Muller
Direktar for Strategi &
Togmateriel

Ansat i DSB siden 2015
Fodt: 1970



e Overblik Om DSB Resultater Organisation og ledelse DSB Arsrapport 2025 - Side 40

Indledning Bestyrelse Direktion Ledelse Organisationsdiagram

Ledelse Ledelsens ledelseshverv i danske og
udenlandske erhvervsdrivende virksomheder

Mette Rosholm Tine Moe Svendsen
Direktar for Indkgb & Jura Direktar for HR
Ansat i DSB siden 2014 Ansat i DSB siden 2015
Fgdt: 1973 Fgdt: 1970
Formand for: Medlem af:
A bestyrelsen for Danmarks A bestyrelsen for Jernbanernes
Jernbanemuseum Arbejdsgiverforening
Medlem af: Medlem af:
A Dbestyrelsen for M/S Museet for A Sounding Board for CBS Executive
Sofart Fonden
A Dbestyrelsen for Rejsekort & A CBS Executive Fonden 6 Consor t
Rejseplan A/S for Sustainabl e Bus
A Vederlagsudvalget i Rejsekort & A Bestyrelsen for Foreningen

Rejseplan A/S OVERGANG
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Indledning Bestyrelse Direktion Ledelse Organisationsdiagram

Organisationsdiagram

Bestyrelse

i Materieludvalg i i Vederlagsudvalg i i Revisionsudvalg i
i Intern revision

Drift HR @konomi Strategi & Togmateriel Indkeb & Jura Kommerciel
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Q Beeredygtighedsrapport

Generel Miljo Sociale forhold Ledelse Appendiks

Generelle oplysninger

Principper for konsolidering

Dataene i beeredygtighedsrapporten er konsolideret
efter samme principper som arsregnskabet, med-
mindre andet er angivet i regnskabspraksis. Oplys-
ninger, der daekker veerdikaeden, inkluderer rele-

DSB Arsrapport 2025 - Side 43

Forventninger til
fremtiden

| Beeredygtigheds rapporteringen omf att er DSBOS I appoO| vanesvietropstems, nedsiroms og i virk- Seeredygrgnedsrebporien pressenterer V-
. . . hed ti _ res forventninger til fremtiden, baseret pa
\ maessige, sociale og ledelsesmeessige forhold. somnedens egne operationer naje overvejede antagelser om kommende
BP-2 hbpndel ser og mulige hand
side. Det skal dog understreges, at fremti-
BP-1 DSB har desuden tilpasset sin rapportering vedr a- Oplysninger i forbindelse med specifikke dige resultater kan afvige fra disse forvent-

rende EU-taksonomien til vedtagelsen af Forenk-

lingsforordningen, der finder anvendelse fra den 1.
difhak R36. Rrfidoverb&n§tr DSB sig af indfas-

ningsmuligheder i forleengelse af "Quick - Fix" -for-

ordningen, der forleenger indfasningsmulighederne

i de europaeiske b  eeredygtighedsrapporteringsstan-

darder (ESRS) . Det drejer sig om fglgende:

omf ag EfventeBe finakslelfe Vikrihger df selbkdts
vaesentlige risici og muligheder for dets finan-
sielle stilling, resultat og pengestrgmme pa kort,
mellemlang og lang sigt, herunder de tidshori-

Generelle principper
DSB6s bbredygtighedsrappdmat
den 1. januar til 31. december 2025.

Rapporteringen er udarbejdet i overensstemmelse
med DSBOs v edbrtfdstgattterr , at DSB skal
udarbejde regnskab som et statsligt aktieselskab.
Derfor er rapporteringen
direktiv om baeredygtighedsrapportering (CSRD)

samt de europaeiske standarder for beeredygtig-
hedsrapportering (ESRS).

omsteendigheder

Tidshorisonter

DSB skelner mellem  tre tidshorisonter. K ortsigtet
deekker en periode pa under 1 ar, mens mellemsig-

tet straekker sig fra udgangen af rapporteringsperi-
odenog op til 5 &r . Langsigtet omfatter derimod en
periode pa mere end 5 ar

Regnskabsmaessige skan og vurderinger
Hos DSB straeber vi konstant efter at forbedre vo-
res baeredygtighedsrapportering og sikre et praecist

mere informerede beslutninger om vores

ninger, da udviklingen sjeeldent falger de
forudsagte scenarier preecist .

miljgpa-

virkning.

Baeredygtighedsrapporten for 2025 indeholder
blandt andet fglgende:

_ _ . sonter, der med rimelighed kan forventes for og troveerdigt billede af bade vores direkte og indi- A Et forbedret datagrundlag og nye metoder til at
Baeredygtighedsrapporteringen bygger pa vores disse virkninger rekte pavirkninger. Vi anvender en aktivitetsbase- opgere energiforbruget i den gvrige drift
dobbelt veesentligheds analyse (DVA), som omfatter A Forventede finansielle virkninger af veaesentlige ret tilgang til indsaml  ing og rapporter ing af miljo-
vurderingerafbade egne aktiviteter og @sél@ B o§ d?'r{stﬂlingsrisici og potentielle data. Til beregningerne benytter v i nggletal og A Mere preecise emissionsfaktorer, der forbedrer

dikeede (se side 50). Den kvantitative rapportering

klimarelaterede muligheder (E1 -9)
daekker udelukkende DS B s

egne a@p-i vi t® E&Jentede finansielle konsekvenser af vaesent-

emissionsfaktorer fra anerkendte officielle kilder
som Environmental Protection Agency (EPA) og De-

opgarelsen af Scope 3)

0g nedstrems aktiviteter  er dog inkluderet i forbin- lige forureningsrelaterede risici og muligheder partment for Environment, Food & Rural Affairs I nogle tilfeelde anvender  vi skan til at udarbejde
delse med opgerelsen af  klimapavirkning  for Scope (E2-6) (DEFRA). specifikke datapunkter. Hvis der sker sendringer i
3. A Forventede finansielle konsekvenser af vaesent- disse skan eller estimater, bliver de indregneti den

lige biodiversitets - og gkosystemrelaterede risici

Alle oplysningskrav er blevet vurderet som vaesent- og muligheder (E4 -6)

Starstedelen af vores rapportering er baseret pa
egne registreringer og primeere data. Vi arbejder

periode, hvor de revurderes.

Er aendringerne vee-

sentlige, vil data blive genberegnet og tilpasset.

lige gennem vores dobbelt vaesentligheds analyse A Forventede finansielle virkninger af veesentlige mélrettet pd at udvide dette frem for at basere os Det vil altid fremga tydeligt, nar der er anvendt
(DVA). ressourceforbrug og risici og muligheder i forbin- pa estimater eller information fra tredjepart. Sam- skan.

delse med den cirkulzere gkonomi (E5 -6) tidig har vi et steerkt fokus pa at forbedre kvalite-
Rapporteringen daekker veesentlige emner inden for A Personer med handicap (S1  -12) ten af de data, vi indsamler. Dette sker gennem For en mere detaljeret gennemgang af den an-
miljg -, sociale - og ledelsesmeessige forhold og om- A Parametre for uddannelse og kompetenceudvik- kvalitetsstyring i vores interne KPI -processer og vendte regnskabspraksis henvises til de relevante
fatter, ligesom  den finansielle rapportering , hele ling (S1 -13) ved hjpbplp af audits udfBrt a fopd%r%l?e?i%enﬁe’?abp%r‘i. ne revisi -

DSB-koncernen. onsteam. Hgjere datakvalitet styrker ikke kun ngj-
agtigheden af vores rapportering, men giver os

ogsa et solidt fun  dament til at treeffe bedre og



o

Tilpasning af sammenligningstal

| forbindelse med udarbejdelsen af beeredygtig-
hedsrapporten for 2025 har vi identificeret afvigel-
ser i vores tidligere rapportering. For at sikre hgj
preecision og skabe konsistens pa tveers af vores
rapporter er disse afvigelser blevet korrigeret.

Samtidig har vi opnaet en dybere forstaelse af vo-
res data og processer, hvilket har gjort det muligt
at skabe stgrre konsistens i vores rapportering:

Genberegning og forbedringer

Hvis der er foretaget juster inger i praksis eller sket
forbedringer siden den  seneste rapporteringsperi-
ode, beskrives disse sendringer enten under den
relevante regnskabspraksis eller i det afsnit, hvor
nggletallet rapporteres.

Betydningen af g enberegninge r og forbedringer
vurderes ngje, og opdaterede nggletal markeres
med en (*) for at tydeliggere sendringerne

Genberegninger i 2025:

Miljg

E1: Vi har genberegnet opggrelsen for scope 1, 2
(bade de lokations - og markedsbaserede) og 3 i

2019 for at korrigere for strukturelle aendringer
samt metodeforbedringer.

E1: Vi har genberegnet opggrelsen for scope 3 i
2024 og biogene udledning i scope 2 (b&de de lo-
kations - og markedsbaserede) i 2024. Dette for at
korrigere for mindre fejl samt tilpasse til en ny og
forbedret metode.

E2: Vi har genberegnet opggrelsen for luftforure-
ning og problematiske stoffer i 2024 for at korri-
gere for fejl samt tilpasse til en ny og forbedret
metode (herunder antagelser omkring indholdsstof-
fer i benzin)

Sociale forhold

S1-6: Vi har genberegnet opggerelsen for medarbej-
deromsaetning 12024 for at tilpasse til en ny og
forbedret metode.

S1-9: Vi har genberegnet opggrelsen for kensdiver-
sitet pa ledelsesniveau 1 og 2 i 2024 for at korri-

gere for en fejl, som blev identificeret i forbindelse
med opggrelsen for 2025
S1-17: Vi har genberegnet opg@relsen for heendel-

ser, klager og alvorlige virkninger p& menneskeret-
tighederne 2024 som fglge af dobbeltteelling af
enkelte sager samt  implementeringen af et mere

solidt rammeveerktgj til opgarelsen af antal sager i
2025 .

/AEndret definition af sygefravaer

1 2025 har vi eendret opggrelsesmetoden af mulig
arbejdstid i
gen er sket for at afspejle metoden, der benyttes i
NETSTAT-statistikker som udgives af Dansk Ar-
bejdsgiverforening (DA) og Dansk Industri (DI),

hvilket giver DS B mulighed for at benchmark med
gvrige virksomheder i Danmark. AEndring en af op-
garelsesmetode for sygefraveer har ikke vaesentlig
effekt pa 2024 rapporteringen

AEndret definition af LTIFR

1 2025 har vi eendret opggrelsesmetoder af praeste-
rede timer i
sket for at afspejle metoden, der benyttes i NET-
STAT-statistikker som udgives af Dansk Arbejdsgi-
verforening (DA) og Dansk Industri (DI) . /Endrin-
gen af opgerelsesmetode for  LTIFR har ikke vae-
sentlig effekt pd 2024 rapporteringen

beregningen af

beregningen af

Signalforbikgrsel eendres til Karsel leengere

end tilladt

Med effekt fra 1. januar 2025 har Trafikstyrelsen
aendret betegnelsen for  Signalforbikarsel til Karsel
leengere end tilladt. Dette har ikke yderligere kon-
sekvens for det registrerede nggletal

DSB har valgt ikke at rapportere Karsel leengere

end tilladt kategori D og E. Dette skyldes at hzen-
delserne D og E foregér ved en hastighed pa max
40 km/t og omfatte r ikke kersel med passagerer
Tallet er ikke omfattet af den lovpligtige rapporte-

ring til Trafikstyrelsen.

Anden lovgivning

Baeredygtighedsrapportens afsnit om sociale for-
hold side 89 indeholder oplysninger vedrgrende
arsregnskabslovens §107 d om mangfoldighed.

6Chlyspiegerindavbbjdetved hénwvisthingi n -

| forbindelse med udarbejdelsen af beeredygtig-
hedsrapporten er fglgende indarbejdet ved henvis-
ning:

A ESRS 2 SBM-10g ESRS 2 SBM -3

A ESRSE1SBM-3

A ESRS E4 SBM-3

6A ESREB®SBMI3ndri ngen er

A ESRS S4 SBM -3

Ovenstaende er indarbejdet i afsnitte ne Forret-

ningsmodel, Strategi og Veerdikeede pa side 16-19.

Ekstern gennemgang

Beaeredygtighedsrapporten er blevet gennemgaet af
en ekstern revisor, som har udfart et review med
begraenset sikkerhed .

Laes mere om revisors baeredygtighedserkleaering pa
side 179.
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DSB6és struktur og sel
DSB er en selvsteendig offentlig virksomhed, der
ejes af den danske stat. Virksomheden ledes af en
bestyrelse, som bestar af medlemmer udpeget af
Transportministeriet samt medarbejdervalgte re-
preesentanter.

DSB fglger statens anbefalinger for god selskabsle-
del se, som er beskrevet i
Denne politik fastseetter retningslinjer for styringen

af statslige virksomheder og indeholder krav, for-
ventninger og anbefalinger til god selskabs ledelse.

DSB efterlever desuden  anbefalingerne fra Komi-

téen for God Selskabsledelse. En redeggrelse for,

hvordan DSB arbejder med god selskabsledelse ef-

ter OFRI g eprlienmc if ipgektpéa,r DSBO s
hjemmeside under sektionen God selskabsledelse

DSB er reguleret efter Lovbekendtggrelse nr. 1184

af 12. oktober 2010 med seneste gendring i Lovom
gndring af jernbaneloven og lov om DSB af29. de-
cember 2025 (Lov om DSB). Vedteegterne fra 15.

marts 2021 er udstedt i medfer af Lov om DSB.

Offentligggrelse af vaesentlige forhold og
kommunikation

DSB har fokus pa at sikre en dben og  inkluderende
dialog med virksomhedens ejer, kunder, samar-

bejdspartnere og medarbejdere. Vi prioriterer, at al
kommunikation er enkel, faktuel og fagligt korrekt.
Som s tatslig t aktieselskab er DSB forpligtet til hur-

tigst muligt  atinformere  Erhvervsstyrelsen om vee-
sentlige forhold, der  kan pavirke selskabet s frem-
tid , medarbejdere, aktionaerer eller kreditorer.

skabs

med Arsregnskabsloven og  Lov om DSB . Arsrap-
porten revideres  af bade en statsautoriseret revisor
op %’gareé/iFioge@. Derudover udarbejder en beere-
dygtighedsrevisor en erkleering med begraenset sik-
kerhed for baeredygtighedsrapporteringen.

Bade arsrapporter og deldrsmeddelelser sendes til
Transportministeriet og Erhvervsstyrelsen. Derud-
over afholder DSB kvartalsvise mgder med trans-
portministeren, hvor aktuelle emner, herunder den
ﬂ&qn%nnsl‘gle sigjzti%nr s g(rtzgt%ss. a rgr}sqor{n\inig%ri_et
har fastlagt et regnskabsreglementfor DSB | hen-

hold til jernbaneloven.

Offentlighed

| henhold til DSBdés vedtbgter
ordineert virksomhedsmgde inden udgangen af

april. Mgdet, der svarer til en generalforsamling i et
aktieselskab, er dbent for alle. Vedteegter, delar-

smeddelelser og arsrapporter offentliggeres pa

DSB&s hj e munaessektiomen Rapporter og
Regnskab .

| overensstemmelse med Lovom DSB er DSB un-
derlagt Offentlighedsloven,  Forvaltningsloven og
Loven om Folketingets Ombudsmand. Dette geelder
bade for sager vedrgrende medarbejdere og for

den jernbanevirksomhed, der udfgres som en del af
den aftalte trafik.

Bestyrelsen, valg og valgbarhed

Bestyrelsen bestod i 2025 af 6 medlemmer valgt af
transportministeren pa virksomhedsmgdet. Derud-
over er 3 medlemmer valgt af medarbejderne.
Med 4 kvindelige medlemmer i bestyrelsen har DSB
en ligelig kensfordeling

De bestyrelsesmedlemmer, der veelges pa virksom-
hedsmgdet, betragtes som udgangspunkt som

veerende uafhaengige. 83 procent af de udpegede
bestyrelsesmedlemmer opfylder kriterierne for uaf-
heengighed, hvilket er i overensstemmelse med an-
befalingerne for god  selskabsledelse.

Hvis de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
inkluderes , anses 56 procent af den samlede besty-
relse for at veere uafheengige. Det anbefales , at
mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer i
eksklusive de medarbejdervalgte i skal veere uaf-
heengige, s bestyrelsen kan agere uden pavirkning

af seerinteresser.

bestyrelsen samlet set har indsigt i trafikale , finan-
sielle og baeredygtighedsrelaterede forhold . Medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer veelges iover-
ensstemmelse med selskabslovens regler.

Bestyrelsesformanden gennemfarer arligt en evalu-

ering af bestyrelsens arbejde og samarbejde med
direktionen for at sikre, at bestyrelsen bedst muligt
under st Btter DB/8uesngeh ogemenifa-
res via feelles  drgftelse r, spgrgeskem aer og indivi-
duelle samtaler, og  ekstern bistand inddrages
mindst hvert tredje ar. Bestyrelsesmedlemmer
veelges for en periode p&1-2 ar. Medarbejdervalgte

Ministerudpegede medlemmer veelges ud fra sam- bestyrelsesmedlemmer veelges for optil 4 ar.
funds -, ledelses - og forretningsmaessige hensyn , S&

affhol des hvert =-r et
Bestyrelsessammensaetning

2025 2024

Bestyrelse
Antal medlemmer (valgt ved virksomhedsmeade) 6 6
Antal medarbejdervalgte medlemmer
Total 9 9
Uafheengige medlemmer af bestyrelsen
Procentdel af uafheengige medlemmer af bestyrelsen (valgt ved virksomhedsmade) 83 83
Procentdel af uafheengige medlemmer af bestyrelsen (medarbejdervalgte) 0 0
Procentdel af uafheengige medlemmer af den samlede bestyrelsen 56 56
Kgnsdiversitet i bestyrelsen
Kvinder
Medlemmer valgt ved virksomhedsmede 4 4
Medarbejdervalgte 0 1
Total 4 5
Meend
Medlemmer valgt ved virksomhedsmade 2 2
Medarbejdervalgte 2
Total 5 4
Procentdel af underrepraesenteret ken blandt medlemmer valgt pa virksomheds  madet 33 % 33%


https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/organisationen/god-selskabsledelse/
https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/rapporter-og-regnskab/
https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/rapporter-og-regnskab/
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Bestyrelsens kompetencer inden for
baeredygtighed

Bestyrelsen hos DSB besidder en reekke seerlige
kompetencer, der understgtter arbejdet med baere-
dygtighedsrelaterede forhold. Disse kompetencer

omfatter blandt andet:

seerlige

A Implementering af ESG iv  irksomheder
A Regulatoriske og politiske forhold
A Risikostyring med fokus p& ESG
A Governance i projekter, herunder projektledelse
og sikring af ESG - principper
A Strategisk arbejde med ESG, herunder imple-
mentering af CSRD

For yderligere information om bestyrelsens kom pe-
hj emmesi de

tencer henvi ses til DSB6 s

nen Bestyrelsen .

Bestyrelsesmgder

Bestyrelsen har i 2025 afholdt 6 bestyrelsesmader
og et strategiseminar, hvor fglgende centrale em-
ner blev behandlet:

A Strategi og planlaegning:
tegi, arsrapport, deldrsmeddelelser og budget
for det kommende ar.

A Materiel og infrastruktur: Fremtidens materi-

elanskaffelser (IC5,

S-bane ), nye veerksteder, signal - og elektrifice-

ringssprogrammer samt generelle materiel-

spergsmal.

A Drift og kundeservice: Punktlighed, trafikin-
formation, takstreguleringer og kommercielle
samt driftsmeessige aktiviteter

A Beeredygtighed og compliance:
hed (CSRD, DVA, EU -taksonomi), compliance og
selskabsledelse, herunder veesentlige politikker.

Virksomhedens stra-

nye vogne (EC) , Fremtidens

Baeredygtig-

A Sikkerhed og samarbejde: Jernbanesikker-
hed, sektorsamarbejde, beredskab og resilience.

A @vrige emner:
GoCollective.

Projekter som Knorr

A Cybersikkerhed: Bestyrelsen har gennemfart
den lovpligtige NIS2  -uddannelse med fokus pa
cybersikkerhed, risikostyring og strategisk le-
delse.

Bestyrelsen har desuden nedsat tre ledelsesudvalg:
Materiel -, Vederlags - og Revisionsudvalg. Ram-
merne for udvalgsarbejdet er fastlagt i et kommis-
sorie, som kan findespd DSBoO s
sektionen God selskabsledelse
under sektio-
Materieludvalg

Materieludvalget bistar bestyrelsen med at udar-
bejde indstillinger vedrgrende anskaffelser, inve-
steringer i og salg af rullende materiel samt inve-
steringer, der er ngdvendige for at operere materi-
ellet.

Ved udgangen af 2025 bestod Materieludvalget af
folgende medlemmer:

Christina Grumstrup Sgrensen, formand
Peter Schitze

Anne Hedensted Steffensen

Louise Hgst

Carsten Hedegaard

To T Do I Do

Udvalget har i 2025 afholdt 5 mgder, hvor blandt
andet fglgende emner blev behandlet:

Langsigtet materielplan

Miljgopgradering

Fremtidens m aterielanskaffelser, herunder Nye
Tog (IC5), EC og Fremtidens S -bane

Nye veerksteder

Driftsstatus

To > I e >

-Bremse og

hj emmesi de

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget bistér bestyrelsen med at udar-
bejde indstillinger vedrgrende vederlagspolitik og
aflgnning. Ved udgangen af 2025 bestod Veder-
lagsudvalget af fglgende medlemmer:

A Anne Hedensted Steffensen, formand
A Peter Schiitze
A Lene Feltmann Espersen

Udvalget har i 2025 afholdt 4 mgder, hvor blandt
andet fglgende emner blev behandlet:

A Vederlagspolitik

A wersomaleomsaetning, sygefraveer og rekrutte-
ring

A Lanforhold for direktion, direktarer, direkte refe-

rencer til den administrerende direktgr og hagijt-

lennede medarbejdere

Vederlagsrapport

Analyse og vurdering af lgnudviklingen samt

tendenser i hele lsnsummen

Mal for det underrepraesenterede kgn i direktio-

nen

Sikr ing af , at vederlagspolitik og de aflgnnings-

meessige forhold er i overensstemmelse med

l ovgivningens krav og

lgn

o o o>

Revisionsudvalg
Revisionsudvalget bistar bestyrelsen med en selv-
steendig vurdering af, om virksomhedens regn-

skabsaflaeggelse, rapportering om baeredygtighed,
governance, interne kontroller, risikostyring og lov-
pligtig revision er tilrettelagt pa en hensigtsmaessig
made,henset til DSBOSs

Ved udgangen af 2025 bestod Revisionsudvalget af
folgende medlemmer:

A Lene Feltmann Espersen, formand
A Henrik Amsinck

stRtt

stBrrelse og

Udvalget har i 2025 afholdt 5 mgder, hvor blandt
andet fglgende emner blev behandlet:

A Arsrapport og delé&rsmeddelelser

A Regnskabsprincipper og seerlige regnskabsmaes-
sige problemstillinger

A ESG/CSRD -rapportering, herunder klimaresili-
ensanalyse

A Revisionsprotokollater og rapportering fra intern
og ekstern revision samt Rigsrevisionen

A Rapportering fra whistleblowerordningen

A Ekstern revisors uafheengighed og leverance af
ikke -revisionsydelser

A Intern revision, herunder budget og bemanding

A Risikostyring

A Cyber - og informationssikkerhed, herunder risi-
koniveau, trusler og haendelser, informationssik-
kerhedspolitik, rapporteringskrav efter NIS2
samt revisionsobservationer

A Intern kontrolstruktur

A Orientering om DPO - og Compliancefunktionens
aktiviteter samt Fremtidens Planleegningssyste-
mer

er DSBO6s m=l for Iige-

kompl eksitet.


https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/organisationen/bestyrelsen/
https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/organisationen/god-selskabsledelse/
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Direktionens opgaver og ansvar Beeredygtighedschefen referer  er direkte til den ad-
Bestyrelsen forestar den overordnede og strategi- ministrerende direktgr og orienterer lgbende direk-
ske |l edelse af DSB6s anl i gg e ntionenom fr@nskidt y ridaeredggtighedsarbejdet i
seetter og afskediger direktionen og sikrer , at di- mindst én gang i kvartalet. ger til
rektionen som helhed repreesenterer indsigt i trafi-
kale, materiel maessige , beeredygtighedsmaessige

indkgbspolitikken, retningslinjer for indkgb og com-
pliancepolitikken en central rolle. Processen inde-
beerer lgbende opfalgning og arlige afrapporterin-
DSB6s direktion.

Compliance

DSB6s databeskyttel sogLompldgi ver
ancefunktion rddgive r om og overvager overhol-

delse af love og regler pa tveers af virksomheden

Funktionen styrke r kendskabet til compliance gen-

Som leder af et internt b nem treening og radgivning og varetager rollen som

eeredygtighed sforum sikrer Derudover fglges der systematisk op pa beeredyg-

samt finansielle forhold. Bestyrelsen fastszetter li- beeredygtighedschefen, at relevante emner drgftes, tighed i DSBO6s stRrste og Vi gDPOg@nedassvakior atlsikred & DIBr  sodefhblder
geledes direktionens ansaettelsesvilkar. og at der felgesop pd K P | doe beeredygtighed hos strategiske eller kritiske leverandgrer . 12025 databeskyttelsesforordningen ~ og interne politikker .
Forummets arbejde bidrager til at skabe overblik er der blevet fulgt op pa 34 leverandgrer. Derudover fungerer funktionen som kontaktpunkt

DSBo6s direktion best-r af 5 npedlfermamedr, i fhty oir aBSB6s bbredygtighedsindsats.

medlem er kvinde (20 procent) , 00 4 medlemmer Whistleblowerordning

er maend (80 procent). DSB6s whi st eb lecewderad rvaresidue g

diligence -arbejde . Ordningen giver ansatte i her-

under vikarer og entreprengrer, der arbejder i DSB

eller hos vores samarbejdspartnere - mulighed for

atrejse veesentlige  problemstillinger og indberette drift. Alle kunder  kan faen klage genbehandlet hos

mistanke om uregelmeessigheder eller ulovligheder Kundeambassadgren , som ogsa samarbejder med

Dette kan vedrBre DSBO6s medardsd deinger oh fofb&dling &r & ejleder igod

ler leverandgrer. forvaltningsskik og  passager rettigheder. Derudover
forbereder Kundeambassadgren klagesager til An-

for Datatilsynet og de registrerede ved sikkerheds-

brud , forespgrgsler og  klager .

Kundeambassadgr
Kundeambassadgrenstyrke rDSB&s kundvedf ok u:
at b ehandle kundeklager  og tage sager op af egen

Direktionen er ansvarlig for lBCg%@tsomglgli e ledel se
og skal sikre realiseboMagkat qusgga |l§kee§1{n 't% erﬁs%?rpnmg knyttett_nbae-
orienteret DSBo: oOLige s- at tr?dgglg qd\}_)gtte§kxl esv\[kéq,mgegen%edleﬁ -
der og lige s& konkurrence - og baeredygtige som de struktur, som ikke omfatter sadanne ordninger.
bedste operatBrer i Europabd.

Erkleering om due diligence L
Chefen for Intern Revision i DSB er udpeget som

_ - ) . i kenaevnet for Bus, Tog og Metro.
Beeredvatighed  schef Baeredygtigheds arbejdet og den tilhgrende due dili L . i )
Beered yfi] r?edsarbe'deti DSB er forankret hos gence er en integreret del af D g'l%n@ratg?r_g% thstbe@_ow?r%' B9 s O Der rap
ygtig j porteres arligt™ om ordningens aktiviteter for at | 2025 har der veeret anlagt 460 klagesager. De

beeredygtighedschefen , som sikrer en tvaergende og bidrgger aktiv_t‘til at realiser e yirksomhedens
indsatsforat n-~ DSBOs bbredy.gtbeghe gstrajegi, . Due diligence -processen |ndeb?erer_blar_1dt
det omfatter bade interne aktiviteter og samar- andet, at rl:elevante emner _behandles pa direktions-
bejde med eksterne  interessent er. Derudover ud- mader, nar deter  ngdvendigt.

vikles ny viden og partnerskaber, som styrker ind-
satsen fremadrettet. Denne viden indgar som en

centr al del af DSBdés dobbelt v\;e@@agdﬁ,{seferiganﬂe@&ngkg% Iae(sspilée{e .

sikre transparens fleste klager vedrgrte kundeoplevelser undervejs

parejsen - herunder primeert sager vedrgrende

forsinkelser eller togaflysninger.  Halvarlige status-
rapporter offentliggRres p- DS
der sektionen DSB Kundeambassadgr

Dobbelt veesentlighedsanalyse

DSB arbejder aktivt pa at identificere og handtere

Arbejdet med due diligence onf®g p@\prkmalg?ersgg‘nne@ ¢ laglige ledelse,
den arlige strategiproces og dobbelt veesentligheds-

analyse n. | denne proces inddrager vi nggleinteres-

Deltagelse i internationale fora

Direktionens sammenseetning

senter og samarbejdspartnere for at sikre en bred
og nuanceret forstaelse af vores pavirkninger.

Veesentlighedsanalysen giver os et klart overblik
over de vigtigste udfordringer og hjeelper med at

DSB er medlem af Community of European Rail-

ways (CER), der repraesenterer europeeiske jernba-
neselskaber og infrastrukturforvaltere over for EU
for at forbedre rammerne for jernbanedrift

2025 2024 prioritere indsatser, der reducerer negative effek- DSB deltager ogs& i The International Rail Trans-
Direktion ter. For mere information om veesentlighedsanaly- port Committee  (CIT), som handterer passagerret-
Antal maend 4 sen, se side 50. De konkrete tiltag og deres resul- tigheder og internationale  rejseregler ,samti Inter-
Antal kvinder tater er beskrevet i afsnittene om Miljg (side 56- national Union of Railways (U IC), der fastleegger  in-
Total )

Procentdel af det underrepreesenterede ken

20%

20%

88), Sociale forhold (side 89-115) og Ledelse (side
116 -122).

ternationale standarder
globale betydning

og fremmer jernbanens


https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/organisationen/kundeambassadoeren/
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Derudover er DSB er medlem af The International
Association of Public Transport (UITP), en global
organisation for kollektive trafikoperatarer , 0g del-
tageri Forum Train Europe (FTE), som koordinere r
kagreplaner og kapacitetsstyring  pa tveers af green-
ser.

Risikostyring og intern kontrol i

forbindelse med baeredygtigheds -
rapportering

Bestyrelsen fastsaetter de overordnede rammer for
intern kontrol og risikostyring i DSB, hvilket ogsa
omfatter beeredygtighedserkleeringen.

For yderligere information om DSBO6s Enterprise
Risk Management (ERM)  -proces og interne kon-

trolprocesser, der ikke er omfattet af kravene til

baeredygtighedserkleeringen, henvises til afsnittet

om risikostyring i ledelsesberetningen pa side 21.

Som en del af arbejdet med at sikre implemente-

ringen og realiseringen af DSBdés bbredygtigheds-
strategi og mal drgfter direktionen lgbende baere-

dygtighedsspargsmal pa tveers af koncernen. Dette

sikrer, at beeredygtighedsforhold behandles i de

forretningsenheder , der enten pavirker eller pavir-

kes af df identificerede baeredygtighedsforhold.

Beeredygtighedsforhold, der medfgrer negative pa-

virkninger og/eller finansielle risici, rapporteres

hal v=arligt i DSB6s risikostyringsproces. Her i dentifi -
ceres og beskrives risiciene samt de foreslaede mi-

tigerende handlinger, der skal handtere disse risici

og pavirkninger.



Q Beeredygtighedsrapport

Generel Miljo Sociale forhold

Samar bej

SBM-2

Ledelse

de

Et teet samarbejde med vores interessenter er en

vigtig del af DSBO6s
overordnede strategi. Gennem dialog og

bbPpredygti

samarbejde far vi en bedre forstdelse af de sterste

udfordringer og sikrer, at vores initiativer er
malrettede og skaber vae  rdi.

Dette ggr os i stand til at tilpasse vores indsats, s&
vi bidrager til en baeredygtig udvikling og lever op

til forventninger fra bade interne og eksterne
parter .

Appendiks

med i

TABEL 7

Samarbejde med interessenter og interessenters synspunkter

nt er es

DSB Arsrapport 2025

~h A Ad A~ t v oAk oA~ ~ ~

Vigtige interessenter

Type af engagement

Digitale medieplatforme

Formalet med samarbejdet

- Overvage markeds bevaegelser

Resultater fra engagement

Produkt - og serviceforbedringer

Kunder - Pendlerkiubber - Forsta kundernes behov - Udvikle innovative lgsninger som mgder
kundernes behov

: ;\rﬂré\:;is:rlsg‘rgiierascf/igﬁiliessamtaler - Respekt for menneskerettigheder - Fastholdelse af medarbejdere

Medarbejdere - Dialo mf;der 9 - Forstd medarbejdernes opfattelser og - Sikre udviklende og meningsfulde opgaver
'og . erfaringer - Uddannelsesmuligheder

- Whistleblowerordning

- Strategiske partnerskaber indenfor - Stgtte sociale formal
Lokalsamfund baeredygtighed, samfundsansvar og - Skabe trygge og tilgaengelige miljger for - Forbedret cykelparkering ved stationer

forretningsudvikling

borgerne

Strategiske partnere

Koordinationsmgder

- Udvikle aktiviteter, der skal statte sar -
bare mennesker i samfundet og i
verdens braendpunkter

Donerer billetter til frivillige besggsvenner,
der skal besgge ensomme mennesker
DSB stiller lokaler til radighed for Rgde
Kors, der hjeelper folk i ngd

Interesseorganisationer,
herunder non - profit orga-

Erfaringsudveksling om baeredygtighed
Deltagelse i branc hefora

- Adgang til udbudte veerktgjer
- Samarbejde for at udvikle innovative
lgsninger

Sikre overholdelse af regler og markeds -
standarder
- Sikre gennemsigtighed og branche

nisationer - Samarbejde med universiteter - Forsta og hjeelpe med at lgse samfunds mees- sammenlignelighed i forhold til beeredygti g-
sige problemer hedserkleeringer
- Samarbejde mellem trafikselskaberne - Faelles produkter. apps og information - Sikre feelles billetsystem
gennem feelles koordinationsmgder : p » @pps og - - Feelles trafikinformation

Markedsaktarer . N - Sikre sammenhaeng i den kollektive : ) .

- Projektudvikling - Sikre sammenhaeng i den kollektive tran -

e transport

- Brancheorganisation sport

- Kontraktforhandling . l%\.ls:ngg?if%?nsdié)amke retnings . - Palidelige langsigtede partnerskaber

- Leverandgrdialog og  -mgder yer (& ; : - Overholdelse af DSB's forretnings -
Leverandgrer - Sikre tilgeengelig whistleblowerproces h

- Spgrgeskemaundersggelser Besk K peidst standarder og samarbejde om at reducere

- Audit hos strategisk vigtige leverandgrer - Beskytte menneske - og arbejdstager - miljgaftryk som CO2

rettigheder for medarbejdere

Ejer - Kontraktforhandling - Fastseetter trafikmal - Investeringer i nyt elektrisk togmateriel

- Godkender store investeringer

- Investeringer i nye vaerksteder
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Dobbelt vbsentlighedsa

For at sikre, at vores strategi forbliver relevant, skal vi forsta, hvordan
vi pavirker omverdenen, og hvordan omverdenen pavirker os. Dette
ger det muligt at fokusere pa de vigtigste emner for fremtiden.

Vaesentlighedsanalysen er udarbejdet pa baggrund

. . af en gennemgang af baeredygtighedsrelateret ma-
Opdate_ret veesentlighedsvurderings B teriale og forretningsprocesser i organisationen og
proces i 2025 er efterfglgende evalueret og gennemgaet i direkti-
| 2025 har vi opdateret vores dobbelt veesentlig- onen.
hedsanalyse (DVA) for at opfylde kravene i CSRD -
direktivet. Opdateringen er baseret p& den metode,
vi anvendte i 2024, og er blevet forbedret med ju-
steringer baseret pa ny viden og indsigt. Hele kon-
cernen er blevet inkluderet i processen i overens-

Veesentlighedsanalysen tager hensyn til allerede

kendte pavirkninger, som DSB pafgrer det om-
kringliggende samfund, eksempelvis udledning af

CO2, luftforurening gennem partikeludledning samt
stemmelse med vores geeldende rapporteringspoli- pavirkninge r fra energiforbrug, ressourceforbrug og
tikker. Thrskelvbrdier er afstemt RgsthedddeB 0 Beninddrager ogsa resultaterne
overordnede ERM-proces , hvor de finansielle teer- fra biodiversitetsanalyse, der identificerer potenti-
skelveerdier har veeret gennemgdet og tilpasset i elle negative pavirkninger. Endeligt tager analysen
2025. Dette har medfgrt , ate nkel te Indvirkninger, hejde for allerede  kendte medarbejderforhold og

risici og muligheder  er &ndret fra dobbelte veesent- DSB6s sbrlige forpligtelse
lige til enten beeredygtigheds - eller finansielt vee- af etik og korrekt  hed i det daglige  arbejde .
sentlige.

Trin 1: Identifikation af pavirkninger
Veesentlighedsanalysen tog udgangspunkt i data fra
vaesentlighedsopdateringen og beeredygtighedsrap-
overordnede str at eggoreRfdr 2028 S. Détdddvér MaHSPW ifpat fra in-
teressenter, resultater fra due diligence -processer
og geeldende lovkrav . Dette sikrer en omfattende

Gennemgangen af veesentlighedsanalysen tager og preecis identifikation af relevante pavirkninger.
udgangspunkt i DSBdés vbrdikbpde, driftsaktiviteter

og samarbejde med forskellige interessenter. For- Trin 2: Vurdering af emner

méleterat af dbkke DSBOSs positive mpgatsike 8rigiuhdy Bg praecis vurdering af pa-
beeredygtighedspavirkninger samt identificere po- virkninge mes veesentlighed vurderede interne em-
tentielle finansielle risici og muligheder. neeksperter pavirkning  ernes betydning baseret p&

Resultaterne fra  analysen har hjulpet os med at
prioritere vores baeredygtighedsindsatser i forhold
til DSBOs
cesser.

ESRS-kriterier. Emnerne blev analyseret  ved hjeelp
af e n 5x5 -matrice , der giver en detaljeret vurdering

af bade pavirkningernes betydning og deres gkono-
misk e vaesentlighed.

Anvendt metode og antagelser
Vaesentlighedsanalysen vurderer bade faktiske og
potentielle indvirkninger samt risici og muligheder.

Voldsomt vejr  afledt af klimasendringerne kan pa-
virke afviklingen af
udsat for fysiske risici i for bindelse med storme og
kraftige vinde, der kan forarsage nedfaldne kare-
ledninger og veeltede treeer . Derudover kano  ver-
svgmmelse i lavtliggende omrader ved stormflod

og skybrud samt jordskred ved banestraekninger
udggre betydelige udfordringer

For at imgdega fremtidige klimarisici gennemfarte
DSB i 2025 en klimaresiliensanalyse, der i ndled-
ningsvis t afdeekker virksomhedens sarbarhed over
for fysiske klimarelaterede risici. Arbejdet bygger
pa& Banedanmarks landsdeekkende vurdering af
jernbanenettets modstandsdygtighed over for kli-
marelaterede haendelser og er suppleret med loka-
tionsspecifikke vurderinger af udvalgte driftskritiske
DSB-lokationer.

| at udvise en hRj
Jernbanenettet og de udvalgte lokationer
i 100 x 100 meters celler, som er analyseret for
vandrelaterede klimarisici, herunder stigende
grundvand, kraftig regn og stormflod. Fremskriv-
ningerne er baseret pa Klimadatastyrelsens hydro-
logiske prognosesystem (HIP) under et hgijt udled-
ningsscenarie (RCP 8.5) og omfatter tre tidshori-
sonter : referenceperioden (1990 1 2019), neer
fremtid (2041 i 2070) og fjern fremtid (2071 i
2100).

gr ad
er opdelt

Vi indsamler data pa energi, affald og klimapavirk-
ning fra vores indkgb pa tveers af hele organisatio-
nen og beregner klimaregnskab og andre

miljgregnskab er (herunder luftforurening) for at

veere transparente om vores vaesentlige direkte og
indirekte pavirkninger. Vi er miljgcertificeret efter
ISO14001 -standarden og arbejde r aktivt pa at re-
ducere vores vaesentlige miljgpavirkninger pa

tveers af aktiviteter og organisation.

Opnaelsen af vores klimamal for Scope 1 og 2
(samt delvist Scope 3) afheenger af tre centrale
forudseetninger : leverance af IC5 -togseet, elektrifi-

togdr i f toering af jEnanérsog dt elproduktiomen iR@B0 s

seres pa vedvarende energi. Vi overvager lgbende
risici forbundet med de opstillede forudsaetninger ,
hvor s eerligt leverancerne af IC5  -togseet er kritiske.
Derfor er vi i teet dialog med Alstom om tidsplanen

for leverancerne.

DSB har direkte pavirkninger pa natur og biodiver-
sitet som fglge af togdrift samt drift, arealforvalt-

ning og udvikling af egne ejendomme. Disse p &-
virkningerne knytter sig primeert til arealanven-

delse og aktiviteter i og omkring veerdifulde
naturomrader.

| 2025 har DSB forbedret sin opggrelse af potenti-
elle direkte pavirkninger gennem en opdateret me-
tode og et forbedret datagrundlag. DSB har desu-
den potentielle indirekte pavirkninger pa biodiversi-

tet og gkosystemer via indkgb i veerdikeeden, som i
dag handteres gennem geeldende lovgivning og
virksomhedens arbejde med reduktion af
udledninger.

Scope 3 -

Inddragelse af interessenter

Et teet samarbejde med interessenter og samar-
bejdspartnere er afggrende for, at DSB kan opret-
holde sin rolle som en trovaerdig og ansvarlig part-
ner. Vi inddrager interessenter efter behov for at
sikre, at vores veesentlighedsanalyse afspejler de
mest relevant e perspektiver og behov.
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Forudseetninger

Udarbejdelsen af veesentlighedsanalysen er baseret
pa centrale forudsaetninger som teerskelvaerdier for
veesentlighed (bade beeredygtighedspavirkning og
finansiel pavirkning) samt tidshorisont.

Teerskelveerdier for vaesentlighed
Beeredygtighedsemner vurderes som vaesentlige,
hvis de scorer over teerskelveerdien 3. Teerskelveer-
dien for beeredygtighedspavirkning vurderes ud fra
skala, omfang og uoprettelighed pa en skala defi-
neret af DSB. Skalaen gar fra 1 til 5, hvor 1 bety-
der ingen pavir kning, og 5 meget hgj pavirkning.

Teerskelveerdien for finansiel pavirkning vurderes li-
geledes pa en skala fra 1 til 5, som er defineret af
DSB. Skalaen veerdier flugter med de greenser, der
anvendes i vores risikostyringsproces (ERM). For
bade beeredygtighedspavirkning og finansiel pavirk-
ning vurderes potentielle pavirkninger desuden i
forhold til sandsynlighed.

Tidshorisont

Beeredygtighedsemner, der vurderes som vaesent-
lige, vurderes ogsa ud fra et tidsmaessigt perspek-
tiv. DSB skelner mellem:

A Kortsigtet: under 1 &r

A Mellemsigtet: fra udgangen af rapporteringsperi-
oden og op til 5 &r

A Lang sigt: mere end 5 &r

Appendiks

Vaesentlige justeringer og fokusomrader

i DVA 2025

De vigtigste justeringer af
felgende omrader:

Luftforurening (E2)

Som en del af DVA blev emnet luftforurening analy-

seret for at vurdere, hvordan de forskellige  katego-
rier af luftforurening bidrager til den samlede m iljg-
pavirkning. Analysen  viste, at luftforurening kan
opdeles i fire undergrupper: luft, vand, jord og pro-
blematiske stoffer. Denne opdeling ggr det muligt

at malrette indsatsen inden for specifikke fagomra-
der og dermed @ge effektiviteten . Luftforurening er
samtidig et strategisk miligmal for DSB, mens
handteringen af problematiske stoffer kraever en

seerlig inds ats.

Biodiversitet og gkosystemer (E4)

Biodiversitet og gkosystemer aendres til baeredyg-
tighedsvaesentlig fra dobbelt vaesentlig, da de iden-
tificerede finansielle risici ikke overstiger taersk el-
veerdien.

Medarbejderengagement
HR Udvikling & Rekruttering er gennem forskellige
initiativer lykkedes med at vende den negative ud-

vikling i medarbejderomsaetningen , som skyldes
medarbejderens egen opsigelse . Samtidig er med-
arbejderengagementet steget . Som fglge heraf a&en-

dres fokus fra medarbejderforhold til medarbejder-
engagement, og den samlede vurdering justeres
fra dobbelt vaesentlig til b eeredygtighedsveesentlig

Leverandgrstyring

Fremover handteres |  everandgrstyring under for-
retningsetik, da leverandgarer nes betalingsbetingel-
ser reguleres af ESRS -standarden 6 G 1 God forret-
ni n g s sDetielgdy det relevant at integrere leve-
randgrstyring i denne sammenhaeng.

omf atter

DSB Arsrapport 2025

Emner, som vurderes ikke
veesentlige

Vandforbrug

DSB6s vand vurderes
det primeert anvendes til renggring og vask af
tog. Vi har samtidig et steerkt fokus pa at op-
samle og genanvende vand for at minimere
det samlede forbrug. For at saette det i per-

- Side 51
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spektiv svarer vores arlige vandforbr ug til ca.

700 husstandes forbrug.

Spildevand
Spildevand vurderes ligeledes som ikke vae-
sentligt, da vi har effektive processer til at

opsamle og rense vand fra vaske - 0g rengg-

ringsaktiviteter. Dette vand genanvendes og
udskiftes kun hvert et til to ar. Derudover fo-

regar afrensning af graffiti primeert ved hjeelp

af tarre metoder, hvor eventuelle rester op-
samles i bakker og bortskaffes korrekt.

Bergrte samfund

Vi arbejder aktivt pa at reducere stgjen fra
tog langs jernbanestreekninger for at mini-
mere pavirkningen af lokalsamfundet. Klager
over stgj og luftforurening handteres i teet
samarbejde med Banedanmark og lokale mil-
jogmyndigheder, hvilket sikrer en ansvarlig
koordineret indsats.

09
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mul i ghede

Veerdikeede Tidshorisont Veerdikeede Tidshorisont

£ E & £
E s °© £ § 5 °© £
i 2 5 & s 2 O ) £ £ B . 8 o
Veesentligheds - 3 & 3 5 ° 5 Veaesentligheds - 3 % 3 5 © §
Emne Beskrivelse vurdering o w =z ¥ = 4 Emne Beskrivelse vurdering o w =z ¥ = 4
Tilpasning til klimaforandringer Luftforurening
Vi risikerer ggede omkostninger til erstat- Risiko (fysisk) M L Vi har en betydelig negativ pavirkning pa Faktisk K M L
ningskarsel, rejsetidsgaranti og vejrbe- miljget og mennesker, som stammer fra negativ
tingede reparationer som fglge af fysiske togdriften , der udleder bade drivhusgas- ind virkning
klimaforandringer, herunder varmere ser og partikler.
vejr, gget nedbgr og kraftigere storme.
Forurening - problematiske stoffer
CO2e - udledninger fra DSB's drift Vi har en betydelig negativ pévirkning pa Faktisk K M L
; ; i S— ; b&de mennesker og miljg, som stammer negativ
Vi har betydelige negative pavirkninger Faktisk K M fra udledningen af problematiske stoffer, ind virkning
relateret til vores CO2e  -udledning fra negativ primeert fra dieselbaseret togdrift.
dieseltog, bygninger og gvrig drift. indvirkning
Vi har en betydelig risiko forbundet med Risiko (transition) M L
forventede ggede omkostninger som
falge af kommende reguleringer frem til
2030.
Energiforbrug til togdrift bidrager til klimapavirkninger
Vi har en betydelig pavirkning p& miljg og Faktisk K M L
mennesker, som stammer fra vores drift, negativ
der er meget energikreevende. indvirkning
Vi risikerer ggede omkostninger som Risiko (transition) K M L

folge af ustabile geopolitiske situationer,
der kan pavirke energipriserne.




Q Beeredygtighedsrapport DSB Arsrapport 2025 - Side 53
Generel Miljg Sociale forhold Ledelse Appendiks
TABEL 10: TABEL 11:
E4 1 Biodiversitet og gkosystemer E5 T Ressourceallokering og cirkuleer gkonomi
Veerdikeede Tidshorisont Veerdikeede Tidshorisont
£ § & £
§ 5 S - E 5 s e
i 3 & 3 g 2 2 ! s ¢c o} o
Veesentligheds - o o o S © S Veesentligheds - 2 g 3 ‘g 3 c
Emne Beskrivelse vurdering o w = X = 4 Emne Beskrivelse vurdering o uw =2 = 5
Biodiversitet og gkosystemer Affald
Vi har identificeret en potentiel negativ Potentiel M L Vi har identificeret en negativ miljgpavirk- Faktisk K M L
miljgpavirkning pa biodiversiteten fra tog- negativ ning forbundet med handteringen af af- negativ
drift og ejendomsaktiviteter neer veerdi- indvirkning fald fra vedligeholdelsesaktiviteter, byg- ind virkning
fulde naturomréder, hvilket kan gge kra- geprojekter, togdrift, stationer og konto-
vene til planleegning og myndighedssam- rer. Reservedele og materialer udger en
arbejde. betydelige del af DSB's udledninger.
Ressourceforbrug
Vi har identificeret en negativ miljgpavirk- Faktisk K M L
ning forbundet med brugen af materialer negativ
med hgj miljgbelastning i vedligeholdel- ind virkning
ses- og klarggringsaktiviteter samt i ejen-
domsbyggeprojekter.
Vi stér over for en risiko for ggede om- Risiko M L

kostninger som fglge af nuveerende og
fremtidige reguleringer, sdsom CBAM.
Samtidig forventer vi dog ogsad omkost-
ningsbesparelser, da elektriske tog krae-
ver mindre vedligehold end dieseltog.
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TABEL 12: TABEL 13:
S1 1 Egen arbejdsstyrke S2 1 Arbejdstagere i veerdikeeden
Veerdikeede Tidshorisont Veerdikeede Tidshorisont
e £ E
s S =2 £ e £ §
Vaesentligheds - g §1 % T 3 2 2 2 5 5 o
Emne Beskrivelse vurdering O w =z = 5 Veesentligheds - 2 & 37 5 3T §
- - ) Emne Beskrivelse vurdering o w =z ¥ = 4
Medarbejderengagement (fastholdelse s- og udviklingsmuligheder)
- - T - Arbejdstagere i veerdikaeden
Den potentielle negative pavirkning om- Potentiel M
fatter lavt engagement og loyalitet blandt negativ Vi ser en potentiel negativ ind virkning pa Potentiel K
medarbejderne, hvis vi ikke prioriterer indvirkning leverandgrer og arbejdstagere i veerdikee- Negativ
uddannelse og kompetenceudvikling for den, hvis vi ikke stiller krav om etiske indvirkning
at fastholde dem. standarder til etiske standarder ved ind-
keb af produkter og serviceydelser.
Mangfoldighed, inklusion og ligebehandling
Vi ser en potentiel negativ indvirkning pa Potentiel M
arbejdsstyrken, hvis vi ikke prioriterer negativ
mangfoldighed, social lighed og inklusion. indvirkning
Dette kan skabe en kultur praeget af dis-
krimination og chikane, hvilket szerligt pa
mellemlang sigt kan pévirke vores drift og
meda rbejdere.
Medarbejdersikkerhed og -sundhed
Manglende fokus pa medarbejdernes sik- Potentiel K
kerhed og sundhed kan resultere i alvor- negativ
lige ulykker og darlig trivsel, hvilket kan indvirkning
pavirke vores drift negativt allerede pa
kort sigt.
Der er en gkonomisk risiko forbundet Risiko K
med omdgmmeskader og direkte omkost-
ninger som fglge af sundheds - og sikker-

hedshzendelser, der kan opsta i vores
drift p& kort sigt.
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TABEL 14: TABEL 15:
S4 1 Forbrugere og slutbrugere G1 - Forretningsetik
Veerdikeede Tidshorisont Veerdikeede Tidshorisont
£ E £ £
JRA- 5 JIR- 5
_ Veesentiigheds - 2 g 3 £ 3 g _ Veesentligheds - 2 g g g 3 g
Emne Beskrivelse vurdering o w =Z ¥ = 4 Emne Beskrivelse vurdering O w =Z Y = 4
Jernbanesikkerhed Forretningsetik
En utilstraekkelig grad af sikkerhed kan Potentiel M Selvom vi overholder alle relevante lokale Potentiel M
have en potentiel negativ ind virkning pa negativ og internationale love, princippe r, stan- negativ
bade medarbejdere og kunder . Disse indvirkning darder og kodekser for forretningsad- indvirkning
konsekvenser kan opsta i vores drift, her- feerd, kan der opst& negative konsekven-
under veerksteder, i klarggringsprocesser, ser, hvis vi ikke sikrer overholdelse af vo-
under togdrift samt i vores nedstrgms- res forretningsetiske standarder i
processer. samarbejdet med leverandgrer.
Samtidig er der en gkonomisk risiko for- Risiko M Vi vurderer en risiko for omdgmmeskade Risiko M L
bundet med tab af omdgmme, lav punkt- som fglge af korruption og bestikkelse i
lighed og kundetab til alternative trans- vores opstremsaktiviteter og drift pa
portformer. bade mellemlang og lang sigt.
Kundetryghed (pa stationer og i toget) Datasikkerhed
tEn mangcler:dte_: priorli(terirr]]g af twghetd it' | Poter:_tiel M Vi ser en risiko, hvis vi ikke sikrer korrekt Risiko M
09 0? p_a; ?‘i'(OF‘ef a;mbcz;ve endpober) e _n%gz_i I'(V. handtering af medarbejderes og kunder
gega v 'E vg m%g pa ka e Te ar e]|; Indvirkning persondata i overensstemmelse med
€re og kunder. DISSe Konsekvenser kan geeldende lovgivning. Dette kan resultere
opsta i vores drift samt i nedstremspro- i bader
cesser pa mellemlang sigt. :
Samtidig ser vi en gkonomisk risiko for Risiko M Cybersikkerhed
forbundet med tab af omdgmme samt - —— — —
Vi ser en betydelig risiko, hvis vi ikke har Risiko M

tab af kunder til alternative transportfor-
mer.

tilstraekkeligt fokus pa digital sikkerhed.
Dette kan fare til store omkostninger og
alvorlige driftsmeessige udfordringer.
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E1-KI i mabndringer

Indvirkninger, risici og muligheder
DSB har identificeret falgende veesentlige klimare-
laterede virkninger, risici og muliggeder baseret pa

‘ DSB spiller en central rolle i Danmarks kollektive transportsystem opdateringen af DVA i 2025.
\ og er derfor forpligtet til aktivt at reducere transportsektorens 1. Klimapavirkninger

. o - .
‘ kllmapaV|rkn|ng. 2. Energiforbrug

3. Klimatilpasning

SBM-3 E1-2
Strategi Politik relateret til klimasendringer i blive udfold - i
BPredygtighed er en integr er eRoratiuaderstette vomsheetedygtighedsiadsats pa Emnerne vil blive udfoldet senere i dette afsnit
tegi og daglige arbejde. Som en af de mest klima- miljgomradet har DSB formuleret en politik, som
venlige transportformer spiller toget en central rolle fastleegger retningslinjer for bAde medarbejdere og
i omstillingen til en grgnnere transportsektor. Vi ar- ledelse .
bejder malrettet pa at reducere vores samlede kli-
map avirkning gennem ambitigse klimamal og stra- Miljgpolitik
tegiske indsatser, der sikrer, at toget forbliver et DSBés miljRBRpolitik sbtter en klar retning for vores
baeredygtigt alternativ til privat bilkagrsel. Samtidig indsats med at forebygge, reducere og handtere
samarbejder vi teet med Banedanmark og Sund & miljgpavirkninger - bade direkte og indirekte. Poli-
Beelt for at handtere de udfordringer, som klima- tikken fokuserer pa centrale omréder som klima-
aendringerne sk aber for den trafikale infrastruktur. andringer, reduktion af luftforurening, beskyttelse
P& den made bidrager vi aktivt til at gare kollektiv af biodi versitet, ansvarlig ressourceanvendelse og
transport til en del af lgsningen pa fremtidens kli- fremme af cirkulaer gkonomi.

maudfordringer.
Med ambition en om at tilbyde rejser med minimal
miljg - og klimapavirkning  arbejder vi malrettet med
ambitigse klimamal, klimatilpasning og energieffek-
tivitet. Samtidig prioriterer vi genanvendelse og af-
faldsreduktion for at bidrage til en mere beaeredyg-
tig fremtid.

Miljg politikken geelder for alle medarbejdere i DSB

samt 100 procent ejede selskaber. Dette omfatter

ledere, medarbejdere, vikarer, entreprengrer,

h&ndveerkere og andre, der arbejder for DSB. Poli-

tikken er forankret hos direktgren for drift, mens

DSBdés direktion og |l edelse har det overordnede an-
svar for at godkende politikken.
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El-1

Omstillingsplan

DSB har forpligtet sig til at opfylde Parisaftalens

mal om at begraense den globale opvarmning til
maksimalt 1,5 °C. For at na dette har vi fastsat
ambitigse mal for at reducere vores klimapavirk-

ning gennem CO2-udledninger pa tveers af hele
veerdikeede n (Scope 1, 2 og 3). Disse mal er base-

ret pa videnskabelige reduktionsstier og valideret
af Science Based Targets Initiative (SBTi).  Vores
mal for Scope 1 0g 2 2030 er godkendt af SBTi til
at veere i overensstemmelse med et 1,5 °C-scena-
rie, mens malet om 30 proce  nt reduktion i 2030 in-
denfor gvrige Scope 3 kategorier er godkendt til at
veere i overensstemmelse med "Well below 2°C" -
scenariet. Vores langsigtede  reduktionsmal er god-
kendt til at veere i overensstemmelse med et 1,5
°C-scenarie.

Vi har udviklet vores
6Science Based Target

metode n6 Absol ute Contraction

tilgang sikrer  konkrete og malbare reduktioner i
vores klima aftryk og stetter vores arbejde med at
begraense den globale o  pvarmning. Vores klimare-
duktionsmal er godkendt af bestyrelsen og bidrager
aktivt til at opfylde Parisaftalens malsaetninger.

Som medlem af initiativet "Business Ambition for

1.5°C" arbejder vi desuden sammen med andre
virksomheder om at acceler  ere den grgnne omstil-

ling.

klimamal ved hjeelpaf SBTi 6s

SettingA E@slﬂldeﬁ-Kzaeg reduktions-
Approachoé.” D

Appendiks

Basisar og genberegning af udledninger

DSB har valgt 2019 som basisar for vores klimare-
duktionsmal, da dette ar repreesenterer et upavir-

ket udgangspunkt fgr COVID  -19-pandemien. Siden
fastseettelsen af vores klimamal er der sket flere
strukturelle og metodiske aendringer, som har pa-
virket udvikling en i vores klimapavirkning. | over-
ensstemmelse med vores politik for genberegning

har vi derfor  genberegnet vores udledninger for ba-
sisdret 2019 i forbindelse med arsregnskabet 2025
Dette sikrer en mere praecis og sammenlignelig op-
gorelse patveers af  arene .

Strukturelle gendringer
Efter 2019 har vi afgivet trafik pa fglgende straek-
ninger:

A Vejle - Struer

A Odense -Svendborg

enne
A @resundstrafikken

Derudover har vi frasolgt dele af vores organisa-

tion, herunder forsynings -, logistik - og ombyg-
ningsaktiviteter. Disse aendringer har haft en vee-
sentlig indflydelse pa vores samlede klimapavirk-

ning.

For at sikre sammenlignelighed mellem &rene har

vi genberegnet vores baseline, sa de naevnte akti-
viteter er ekskluderet, som om aendringerne alle-

rede var tradt i kraft i basisaret 2019. Som resultat
heraf er vores udledning for 2019 reduceret med
2,1 procent. Den opdaterede udledning for 2019
fremgar af tabellen over vores klimapavirkning. Ef-
fekten af aendringerne pa de enkelte opggrelser

fremgar af regnskabspraksis.
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DSB6s klimaredukti onsm-l godkendt af

SBTi 2030 -mal (basisar: 2019)

A Viforpligter os tilatr  educere vores CO2-udledningeri Scope 1 og Scope 2
med mindst 98 procent

(lokationsbaserede)

A Viforpligter os tilatr  educere vores indirekte CO2 -udledninger fra nedstrem s transport  med
28 procent  (relateret tii kundernes transport til og fra stationer, Scope 3)

A Vi forpligter os til at reducere vores indirekte CO2e -udledninger fra salg af fossilt breendstof
(diesel ) med 100 procent  (Scope 3.11)

A Viforpligter os tilatr  educere gvrige CO2 -udledningeri Scope 3 med 30 procent

Langsigtede mal (2050, basisar: 2019)

A Viforpligter os tilatr  educere alle Scope 3 -udledninger med mindst 90 procent  senesti 2050

Net -zero mal (2050, basisar: 2019)

A Vi forpligter os til at opnd netto -nuludledning af drivhusgasser i hele veerdikeeden senest i 2050
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Scope 1 og 2 handlingsplan

Baeredygtig omstilling som en del
af strategien

DSBo6s kIl i mar edu kiljgmdlersafgerdndeo g
for strategisporet 6 Levere et
dygti gt D SBebcentalaehaf vores mar-

kedsorientere de strategi. Strategiske milepeele, sa-
som i ndkgb af IC5 -elektriske togsaet og opfarelsen
af tre nye veerksteder, er integreret i denne plan.
Disse investeringer f  inansier es blandt andet gen-
nem udstedelse af granne obligationer under vores
6Green Bond Framewor ko.

Frem mod 2030 planlaegger vi at investere 21 mia.
kr. i eltogseet, vogne og veerksteder, der opfylder
kravene i EU -taksonomien og klassificeres som bae-

redygtige. Investeringer ne er afggrende forat  na
vores klimareduktionsmal for Scope 1 og 2 samt bi-
drage til reduktioner i Scope 3. De vigtigste  tiltag

for at opna disse mal beskr ives nedenfor.
Elektrificering af togdrift

Omstillingen fra diesel - til elektriske tog er en hjar-
nesten i vores strategi. Viinvestereropmod 15
mia. kr. i nye elektriske togseet og vogne, som

bade reducerer vores  klimapavirkning  og @ger
energieffektiviteten i togtrafikken. Vi har allerede
tidligere indfaset vores Vectron (EB) ellokomotiver

og udfaset ME -diesellokomotiver, hvilket har bidra-
get vaesentligt til de opné&ede reduktioner siden

2019.

Omleegning af veerksteder

For at understgtte denne omstilling planleegger vi
desuden at investere 6 mia. kr. i tre nye vaerkste-
der, der skal anvendes til at vedligeholde og klar-
gore vores fremtidige el -flade. Veerkstederne vil
alle som minimum opnd DGNB  -certificering i kate-
gorien Guld .

I 2025 blev DSBO6s nye
draget som en del af vores strategiske indsats for

k-cog Hesuer 1 € Ny dyeriet har haft

vbrksted i

Appendiks

en baeredygtig omstilling af veerkstederne. Veerk-
stedet er designet til at understatte en fuldt elektri-
ficeret togflade og lever op til de hgjeste baeredyg-
tighedsstandarder, herunder DGNB -certificering.

et steerkt  fokus pa at reducere
klimapavirkningen. Blandt andet er der anvendt
materialer med et hgjt genbrugsindhold, herunder
aluminiumsplader med 43 procent genbrugsmateri-
ale og stal med 40 procent genbrug. Armeringssta-
let, der er anvendt, er produceret ved hjeelp af
vandkraft og har e  t nulforbrug af CO2. Tagplader
og facadeelementer i aluminium indeholder cirka

45 procent genbrugsmateriale.

Derudover er der anvendt grgn beton til terreendeek
og fundamenter, EPS  -isolering med lav miljgbelast-
ning samt teglsten og tagpap med reduceret CO2
aftryk.

Konvertering af fossil opvarmning

Som en central  del af vores klimahandlingsplan vil

vi konvertere opvarmningen med hhv. gas eller fy-
ringsolie af 132 anlaeg fra fossile breendsler til
fiernvarme eller varmepumper inden 2030. Denne
konvertering forventes at koste omkring 50 mio.

kr. Samtidig er vi i gang med at udvikle en omfat-
tende plan for energieffektivisering af vores byg-
ninger.

Elektrificering af tienestebiler

For at reducere vores Scope 1 -udledninger u  dskif-
ter vi lgbende benzin - og dieseldrevne tjenestebiler
med elbiler. Maleter at  opna en fuldt elektrificeret
bilfldde inden 2030.

NpPpstved over -

FIGUR 7:
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Klimareduktionsplan for reduktion af klimapavirkninger i Scope 1, 2 og 3

(2019 -2030)
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Kritiske
klimamal

forudsbPtninger

Opnéelsen af vores klimamal for Scope 1 og 2
(samt delvist Scope 3) afhaenger af tre centrale
forudseetninger:

1. Leverandgren af IC5 -eltogseet: Leverandg-
ren (Alstom) skal levere alle ngdvendige togsaet
inden 2030

2. Elektrificering af jernbanen: Banedanmark
skal feerdiggare elektrificeringen inden 2030

3. Vedvarende energi:
skal veere baseret pa vedvarende energi, som
fastlagt i Energiaftalen fra 2018

Elproduktionen i 2030

Vi overvager lgbende risici forbundet med
lede forudseetninger. Seerligt leverancerne af IC5 -
togseet er kritiske, da de udger cirka 50 procent af
udledningerne i basisaret . Derfor er vii teet dialog
med Alstom om tidsplanen for leverancerne. Der-
udover skaber forsinkelser i opfarelsen af vedva-

rende energi projekter starre usikkerhed omkring
forudseetning nummer 3.

Vi evaluerer arligt vores evne til at n& klimaredukti-
onsmalene og vurderer fortsat, at malene for 2030

er realistiske. Hvis  vores klimareduktionsmal skulle
blive truet, vil vi informere vores interessenter,
herunder SBTi. | forbindelse med overdragelsen af
ansvaret for S -banens infrastruktur vil vi genbe-
sgge og eventuelt tilpasse vores klimamal for at

sikre, at de forbliver relevante, realistiske og ambi-
tigse.

de opstil-

Appendiks

f oFastléste emissiondd BaBaktiger

Omstillingsplan for dieseltog

DSB har implementeret en omstillingsplan, der
gradvist udfaser IC4 - og IC3 -dieseltog som ledi
vores klimamal. IC4 -togsaettene udfases farst , da
de er mindre energieffektiv e og har en stgrre  Kli-
mapavirkning. Planen sikrer en gradvis og syste-
matisk reduktion af fastlaste emissioner fra vores
dieseldrevne togflade.

For at udnytte ressourcerne bedst muligt arbejder
vipd at fraseelge tog, vi ikke leengere anvender.
Udledninger fra  videresolgte tog indgdr  dog ikke i
vores klimareduktionsmal eller

Beeredygtig omstilling af vaerksteder
Som en del af omstillingen lukker vi gradvist veerk-

steder , der er tilpasset vedligeholdelse af dieseltog ,

og erstatter dem med nye, beeredygtige veerkste-

der, der forsynes med fijernvarme og elektricitet fra
vedvarende energi  kilder . De nye veerksteder er de-
signet til at understatte en fuldt elektrificeret tog-

flade og opfylder hgje beeredygtighedsstandarder,
herunder DGNB - certificering.

Udfasning af fossile breendsler

Som led i vores mal om at reducere Scope 1
ninger investerer vi ikke laengere i fossile opvarm-
ningsanleeg. Inden 2030 vil vi udfase alle reste-

rende anleeg og erstatte dem med lgsninger base-

ret pa fiernvarme eller vedvarende energikilder.

Denne tilgang er en  central del af vores  strategi for
at reducere fastlaste emissioner og opné vores Kli-
mamal i overensstemmelse med Paris -aftalen .

Scope 3 -opggrelser.

-udled-

Scope 3 handlingsplan

Vi har identificeret en reekke centrale indsatser in-

den for Scope 3, som skal bidrage til vores klimare-
duktionsmal. | modsaetning til Scope 1 og 2 er re-
duktioner i Scope 3 i hgjere grad afheengige af
markedsudvikling, politiske reguleringer og tekno-
logiske fremskridt ~ pa tveers af veerdikeede. Mange
af vores leverandgrer og industrier anvender stadig
fossile braendstoffer.

Selvom de konkrete tiltag for at nd netto -nuludled-
ningsmalet i 2050 endnu ikke er fastlagte, har vi en
handlingsplan for Scope 3  -reduktioner frem mod
2030:

A Reservedele: Vi forventer betydelige reduktio-
ner i udledninger fra indkgb af reservedele som
falge af udfasningen af dieseltog til fordel for
elektriske tog. Dette vil markant reducere beho-
vet, da elektriske tog kraever feerre reservedele.
Vi har allerede opnaet reduktioner ved udfasning
af vores gamle ME -lokomotiver.

A Leverandgrsamarbejde: Vi samarbejder med
leverandgrer om  konkrete reduktionstiltag og

stiller krav om CO2e -reduktioner samt rapporte-

ring i nye udbud. Dette reducerer udledninger i

kategorierne 3.1 08l ndkRBb
ydel serd og 3.2

A Energioptimering: Overgangen fra diesel - til
elektriske tog medfarer betydelige energieffekti-
viseringer og reducerer udledninger i kategori
3. Opsiroms udl edni nger 6

A Erstatningstransport: Vi undersgger mulighe-
den for at anvende elbusser som erstatnings-
transport for at reducere udledninger i kategori
3. Opstroms t r ansport og
afheenger dog af markedsudviklingen og prakti-
ske udfordringer ved  akutte behov .

Dette t r i

DSB Arsrapport 2025

A Afvikling af tankanleeg: Udfasning af dieseltog
mulig ger afvikl ing af vores tankanleeg, hvilket
reducerer udledninger i
sol gte produkterd.

I f B1 ge S BZEro siandaml &ain virksomheder

kompensere op til 10 procent af deres udledning

fra basisar et. Vores mal er dog at reducere mindst

90 procent af vores samlede klimapavirkning og

kun anvende klimakompensation som sidste udvej

for uundgdelige emissioner. Omfanget af ngdvendig

kompensation vil atheenge af den fremtidige udvik-
ling, somvi ngje overvager

Vi er i teet dialog med vores nggleleverandgrer og
falger markedsudviklingen ngje. Baseret pa dialo-
gen med nggleleverandgrer , vores handlingsplaner
og allerede opn&ede reduktioner vurderer vi, at vo-

res klimamal for 2030 fortsat er realistiske.

varer o0g tjeneste-

0Kapitalinvesteringerd.

butiond.

- Side 60
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Energireduktion og handlingsplan

Energireduktionsmal

DSB har forpligtet sig til at reducere samlet brutto-
energiforbrug med 50 procent inden 2030 sam-
menlignet med 2019. Dette mal er en central del af
vores strategi for at reducere klimapavirkningen og

agge energieffektivitet pa tveers af vores aktiviteter.

Handlingsplan for energireduktion

Overgangen fra dieseldrevne togseet til elektriske
togseet er en vaesentlig del af vores energiredukti-
onsindsats. Malopfyldelsen kreever ogsa energief-
fektiviseringer pa eksisterende materiel og ejen-
domme.

De planlagte tiltag forventes at reducere energifor-
bruget med cirka 43 procent i perioden 2019 -2030.
For at na de resterende 7 procent, svarende til ca.

69.000 MWh , arbejder vipa at  finde og gennem-
fgre yderligere energieffektiviseringstiltag. Fokus vil
primzert veere pa togdriften, der star for over 90
procent af det samlede energiforbrug.

Udvikling og implementer ing af energieffektivise-
rings tiltag er fordelt pa tre fokusomrader , som er
naermere beskrevet i afsnit om handleplaner for

energi :

1. Energieffektiv planleegning

2. Kareteknisk adfeerd

3. Tekniske tiltag
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Klimapavirkning
SBM-3

Ind virkninger, risici og muligheder

DSB har identificeret en negativ indvirkning pa mil-
joet, som stammer fra vores egen drift. Dette om-
fatter direkte udledninger (Scope 1), indirekte ud-
ledninger fra togdrift og gvrig drift (Scope 2) samt
udledninger fra veerdikeeden (Scope 3). Disse ud-
ledninge r skaber en risiko for at omkostningernes
gges gennem miljgafgifter og kundernes valg af al-
ternative transportformer. Samtidig giver
langsigtede klimamal  os mulighed for at handtere
disse risici , styrke vores position som en baeredyg-
tig virksomhed og bidrage til en grgnnere fremtid
ved at reducere udledninger og implementere bee-
redygtige Igsninger.

E1-3

Tilpasning til klima pavirkning

| 202 5 udgjorde vores samlede klimapavirkning i

Scope 1 og 2 (lokationsbaseret) cirka 131.000 ton
CO2e. Den primzere arsag er anvendelsen af vores
dieseltog, som udger 85 procent af udledningen pa
tveers af Scope 1 og 2.

Starstedelen af vores samlede klimapavirkning
kommer imidlertid fra vores veerdikeede (Scope 3),
som indirekte konsekvens af vores aktiviteter. |

202 5 udgjorde pavirkningen i Scope 3 cirka
263.000 ton CO2e , svarendetil 6 7 procent af den
samlede klimapavirkning (lokationsbaseret Scope 2
udledninger).

Veerdikeedens andel forventes at stige i takt med ,
at vi reducerer klimapavirkningen i Scope 1 og 2

blandt andet ved at outsource vedligehold af IC5,

vores nye elektriske togseet.

Appe

D

ndiks

FIGUR 8:

Klimapavirkninger  (Scope 1, Scope 2 og Scope 3)

TON CO2e

Scope 01
Egen drift

-

£,

Klimapavirkning som direkte konsekvens af vores
aktiiteter.

In alt udgjorde Scope 1 cirka 114.000 ton CO2e |
2025.

Det bestar primaert af udledninger som folge af
afbraending af diesel til fremfersel af vores dieseltog
(IC3 og IC4). De udger cirka 98 procent af
emissionemne | Scope 1.

29 %

Scope 02
Indkabt el og varme

24

Klimapdavirkning som indirekte konsekvens af vores
el-forbrug.

I alt udEjorde Scope 2 drka 17.000 ton CO2e 1 2025.
Klimapavirkningen kommer primesrt fra produktionen
af eleltncitet til togdriften, som udger 79 procent af
emissionerne | Scope 2

4 %
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Scope 03
Verdikaden

NHER

Klimapavirkning som indirekte konsekvens af
aktiviteterne 1 vores veerdikazde, f.eks. Indkeb af
varer og serviceydelser.,

1 alt udgjorde Scope 3 arka 263.000 ton CO2e |
2025.

Klimapavirkningen kommer primaert fra indkeb af
varer og serviceydelser, vores kunders transport
til/fra stationer og indkegb af kapitalgoder
(anl=gsaktiver).

67 %




o

Tilpasning til klimaforandringer

Ind virkninger, risici og muligheder

DSB har identificeret risici forbundet med klimafor-
andringer, da vores aktiviteter i herunder togdrift,
vedligeholdelse og klargaring i kan blive pavirket
af ekstreme vejrhaendelser. Sddanne haendelser

kan medfare ggede omkostninger og tab af indtaeg-
ter. For at imgdega disse udfordringer har vi imple-
menteret processer og beredskabsplaner, der har
reduceret risikoen og sikre t en robust drift.

Tilpasning til klima forandringer

Klima relaterede v ejrhaendelser er en stigende ud-
fordring for DAkt lsendelsay, domi f t
kraftig nedbgr og storme med kraftig vind kan

medfare hastighedsnedsaettelser, reduceret fre-

kvens eller kortvarig indstilling af driften, mens

mere langsigtede forhold, herunder stigende

grundvand, ogsa kan udggre en potentiel risiko f or
driftsstabiliteten.

Klimaresiliens og fremtidssikring af togdriften

12025 er k limaresiliensanalyse n blevet opdateret
for bedre at kortleegge vores sarbarheder over for
fysiske klimarelaterede risici. Den opdaterede a na-
lys e bygger pa Banedanmarks landsdaekkende vur-
dering af jernbanenettets modstandsdygtighed

over for klimarelaterede haendelser og er suppleret
med dybdegdende analyser af udvalgte driftskriti-

ske DSB -lokationer. Analysen anvender fremskriv-
ninger baseret pa et hgjt udledningsscenarie

(RCP 8.5) og omfatter tre tidshorisonter frem

mod &r 2100.

Analysen viser, at vandrelaterede forhold er en vae-
sentlig klimarisiko for jernbanedriften. Stigende
terreennaert grundvand, kraftig regn og stormflod
kan fare til oversvemmelser og pavirke

driftsstabiliteten. Derudover kan storme og kraftig

vind forarsage nedfaldne traeer og skader pa kare-
ledninger. Historisk set har storme ofte skabt kort-
varige driftsforstyrrelser, som DSB handterer gen-
nem eksisterende drifts - og beredskabsprocedurer.

1 2026 vil resultaterne fra klimaresiliensanalysen
danne grundlag for prioritering og dialog om klim-
stilpasning i samarbejde med Banedanmark og an-
dre relevante aktarer.

Vi fortszetter arbejdet med at identificere og hand-
tere risici, som klimaforandringerne kan medfgre,
for at sikre en stabil og sikker togdrift i Danmark.

Samarbejde om stormberedskab og

trafikstyring

De driftsmeessige konsekvenser ved ekstreme vejr-
forhold, sdsom storme, kan omfatte nedszettelse af
hastigheden, reduktion af frekvensen eller midlerti-
dig indstilling af togdriften. Skaderne og konse-
kvenserne minder om dem, der lgbende opstar i
forbindelse me d haendelser som skinnebrud eller
nedrivning af kareledninger.

For at handtere disse situationer har Banedanmark
i samarbejde med jernbaneselskaberne i Danmark
udarbejdet beredskabsplaner, der sikrer, at de tra-
fikale konsekvenser er kendte, og at planerne hur-
tigt kan implementeres for at minimere driftsfor-
styrrelser.

Som en del af dette arbejde er der udarbejdet en
disponeringsplan til brug ved storme. Planen be-

skriver , hvordan beslutning er treeffes frem  mod ek-
sekvering, hvilke niveauer af trafikeendringer der

kan iveerkseettes, og hvordan trafikken gendbnes,

nar laegger sig.

Energiforbrug

Indvirkninger, risici og muligheder

DSB har identificeret en negativ indvirkning pa mil-
joet, som stammer fra energiforbrugeti vores egne
aktiviteter. Dette medfgrer en gkonomisk risiko
som fglge af ustabile geopolitiske situationer, der

kan pavirke energipriserne negativ t. Samtidig kan
langsigtede PPA -aftaler (en langsigtet elkgbsaftale,
hvor DSB statter opfarelsen af vedvarende energi

med en forhandsaftalt fast pris mod aftale om at
modtage garanti i form af oprindelsesbeviser for

gren energi) stabilisere energipriser ne, nar diesel-
tog ersta ttes med elektriske tog.

Tiltag og ressourcer, som skal reducere
energiforbruget
Vores indsatser om at reducere energiforbruget fra

togdriften er  fordelt pa tre fokusomrader

1. Energieffektiv planleegning
Sporet handler om at optimere vores kagreplaner
ift. energiforbruget samt at understatte mere
energieffektiv togfremfarsel

2. Kareteknisk adfeerd
Dette fokusomrade gar ud p& at udvide vores
lokomotivfgreres kompetencer, fokus pa, og
muligheder for at fremfgre vores tog pa en
energieffektiv made. | 2025 har vi fortsat vores
fokus pa kommunikation om mere energieffek-
tiv karsel til vores lokomotivfgrer e samt kom-
munikere om energieffektiv henstilling af vores
tog. Derudover har vi indarbejdet fokus pa
energieffektiv karsel i vores grunduddannelser.
Tidligere adfzerdsfokus pa at anvende elbrem-
sen ved nedbremsning, s& stremmen regenere-
res, har medfart en generel stigning i

anvendelsen af elbremsen pa tveers af vores
elektriske litra i 2025.

Tekniske tiltag

Ved udgangen af 2025 har vi installeret LED -
belysning i 83 IC3  -togseet. Derved udestar der
11 togseet. | 2025 har vi desuden undersggt
muligheden i og energigevinsterne ved at ud-
skifte inverter p& vores IR4 og S -tog samt mu-
lighederne for at indfare CO2  -styre t udluftning i
vores dobbeltdeekker vogne.



4 procent og en tilsvarende stigning i dieselforbru-
get for IC3 p& 3 procent. Samlet set resulterede
disse udviklinger i en reduktion i dieselforbruget til
togdriften p& 3 procent, selvom den samlede pro-
duktion steg 1 procent.

Energiforbrug

I 2025 faldt DSBo6s saml
procent sammenlignet med 2024. Dette fald afspej-
ler udviklingen i energiforbruget til togdrift, som
udgger 90 procent af det samlede energiforbrug.

Udvikling energiforbrug, Togdrift

| 2025 faldt energiforbruget til togdrift for bade
diesel og elektricitet med henholdsvis 3 procent og
1 procent.

Reduktionen i dieselforbruget til togdrift skyldes
primzert en nedgang i IC4
cent og en tilsvarende reduktion i dieselforbruget
for IC4 pa 14 procent. Denne reduktion blev dog
delvist opvejet af en stigning i IC3

Energi forbrug

ede engftinhed LR dsiidr M B pa fos
dre tekniske aendringer pa IC4 samt et gget fokus

-produktionen pa 11 pro-

- produktionen p&

pa at henstille togene til fremmednet
bidraget til faldet i dieselforbruget.

Elforbrug til togdrift

, flere min-

har yderligere

Udviklingen i elforbruget til togdrift er praeget af
sma fald i energiforbruget til bade EB
pa 3 procent for begge togtyper.

duktionen pé 2 procent.

Elforbruget til S
cent, selvom produktionen har veeret usendret.

- og ER-tog

For EB -togene er
denne reduktion sket pa trods af en stigning i pro-

-tog er derimod steget med 2 pro-

Udvikling Udvikling ift. 2019 Mal
2030
2019 (Basisar
1.000 MWh 2025 2024 Abs. Pct.  Basisar Abs. Pct. 2019)
Elektricitet, togdrift 276 278 -3 -1% 250 26 10%
Diesel, togdrift 447 458 -12 -3% 631 -185 -29%
Energiforbrug, Togdrift 722 737 -14 -2% 881 -159 -18%
Elektricitet, gvrig drift 41 42 -1 -3% 51 -11 -21%
Andet energiforbrug, gvrig driftt Q 36 35 1 3% 52 -16 -31%
Energiforbrug, @vrig drift 77 77 0 0% 103 -27 -26%
Samlet energiforbrug2 Q 799 814 -15 -2% 984 -185 -19% -50%
Energiintensitet, MWh pr. kr. 0,00007 0,00007 0,000003 -4% 0,00009 -0,00002 -23%

1 o@vrig drift bestar af udledninger fra energiforbrug til bygninger, faste anleeg og biler samt kglemidler til tog og bygnin-

ger

29 Det rapporterede energiforbrug udger ogsa energiforbruget fra aktiviteter i sektorer med stor klimapavirkning, idet alle
de sektorer, hvor DSB har aktiviteter i, er defineret som sektor med stor klimapavirkning.

Samlet set har dette resulteret i en samlet reduk-
tion i elforbruget til togdrift p& 1 procent.

Udviklingen er positivt pavirket af kampagner mal-
rettet energieffektiv kereadfaerd blandt vores loko-
motivfgrere. Dette har blandt andet fart til en gget
anvendelse af elboremsen, som sender energien til-
bage til systemet og dermed bidrager til et lavere
elfor brug.

Udvikling energiforbrug gvrig drift

Energiforbruget til gvrig drift, som udggr 10 pro-
cent af det samlede energiforbrug, forblev usendret
sammenlignet med 2024.

Elforbruget til bygninger og faste anlaeg faldt med

3 procent. Dette skyldtes blandt andet lavere pro-
duktion p& vores veerksted i Kgbenhavn samt gen-
nemfarelsen af e nergibesparende initiativer i vores
DSB 7 -Eleven butikker. Initiativerne omfattede

blandt andet udskiftning af varmeskabe og varme-
pumper.

Faldet i elforbruget til gvrig drift modvirkes af en

stigning i fiernvarmeforbruget pa 7 procent. Denne
udvikling er positiv, da den understgtter vores
overordnede handlingsplan om at omstille lokalite-

ter med fossil opvarmning. |1 2025 blev der gen-

nemfeort 11 konverteringer , hvoraf 8 til fiernvarme
og 3 til varmepumper. Vihavde oprindeligt forven-
tet flere konverteringer, men en raekke planlagte
skift til varmepumper er blevet udskudt pa grund af
nye mulighed er for fiernvarme

| 2026 forventer vi at konvertere 14 lokaliteter

med fossil opvarmning

Som resultat af gennemfgrte konverteringer fra
fossil opvarmning har vi i 2025 oplevet vaesentlige
fald i vores forbrug af bade gas og fyringsolie.

Gasforbruget er reduceret med 24 procent, mens
forbruget af fyringsolie er faldet med hele 71 pro-

cent. Reduktionen i fyringsolieforbruget skyldes pri-
maert konverteringer af opvarmningen pa Kursus-
center Knudshoved i december 2024.

Samtidig har vi registreret en stigning i elforbruget

til vores leasede biler. Dette skyldes en gget andel

af elbiler i vores bilflader. Ud af 132 leasede biler

er 56 nu elbiler , hvilket betyder, ata  ndelen af elbi-
ler er stegetfra25  procent 2024 til4 2 procenti
2025. Denne omstilling har desuden medfgrt et fald

i energiforbruget til diesel - og benzinbiler p& hen-
holdsvis 7 procent og 41 procent. Udviklingen un-
derstgtter vores overordnede transitionsplan, der
har som mal at omstille hele vores flade af |

biler til elbiler inden 2030.

easede
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Energiforbrug pa oprindelse

DSB anvender olie til dieseldrevne tog og til op-
varmning af et mindre antal bygninger samt natur-
gas til opvarmning i mindre omfang.

12025 stammede 83 procent af vores samlede
energiforbrug fra fossile kilder, hvilket primaert
skyldes brugen af dieselolie til togdriften. Derud-
over udgjorde el - og fiernvarmeforbruget fra fossile
kilder cirka 37 procent af det samlede energifor-

brug fra fossile kilder.

| 2025 udgjorde energiforbruget fra vedvarende
energikilder 11 procent af det samlede energifor-
brug i 2025. For at reducere afheengigheden af fos-
sile braendstoffer arbejder vi malrettet pa at udfase
dieseltog og omstille fossil opvarmning i vores byg-
ninger.

TABEL 17:

Energiforbrug - oprindelse

Appendiks

| takt med implementeringen af  allerede indgaede
PPA-aftaler ogindgaelsen af nye aftaler forventes
andelen af vedvarende  energikilder i det samlede
energiforbrug at stige frem mod 2030.

1.000 MWh 2025 2024 Abs. Pct.

Kul 0 0 0 -
Olie 417 428 -12 -3
Naturgas 1 1 0 -28
@vrige fossile kilder 0 0 0 -
El- og fiernvarmeforbrug fra fossile kilder 243 269 -26 -10
Samlet energiforbrug fra fossile energikilder 661 698 -38 -5
Andel af energiforbrug fra fossile energikilder 83% 86% -3% -4%

Samlet energiforbrug fra atomkraft 50 27 23 86
Andel af energiforbrug fra atomkraft 6% 3% 3% 89%

Breendstof - og gasforbrug fra vedvarende energikilder 32 33 -1 -3
El- og fiernvarmeforbrug fra vedvarende energi 56 55 1 1
Samlet energiforbrug fra vedvarende energikilder 88 88 0
Andel af energiforbrug fra vedvarende energikilder 11% 11% 0% 1%

Samlet energiforbrug? (L] 799 814 -15 -2

DSB Arsrapport 2025

- Side 65
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e Anvendt regnskabspraksis

Energiforbrug

Energiforbruget er opgjort som bruttoenergifor-
brug. Energiintensitet beregnes som forholdet mel-
lem energiforbrug og  nettoomsaetning, som

i resultatopgarelsen.

angivet

Energiforbrug til togdrift  (dieselforbrug)
Dieselforbruget pr. litra (togtype) registreres auto-
matisk ved tankning. Tilsvarende registreres tank-
ninger foretaget af fremmede operatgrer samt die-
sel tankninger samt diesel til rangermaskiner. For-
skellen mellem den tankede og modtagne maengde
frafaste t ankanleeg defineres som manglende regi-
strerede tankninger, som fordeles pa de enkelte

tog. Det arlige dieselforbrug beregnes pa baggrund
af det faktiske forbrug til og med november, mens
forbruget i december estimeres ud fra den forven-
tede produktion og det gennemsnitlige faktiske for-
brug pr. kilometer i samme periode aret far.

Kgrestrgm

DSB afregner kgrestrgmforbruget pa baggrund af
faktura modtaget fra Banedanmark. For Fjern - og
Regionaltog opggres elforbruget baseret pa auto-
matiske aflaesninger af forbruget i de enkelte litra.

De malte veerdier tillaegges et karestrgmstab, som
beregnes af Banedanmark. Det arlige elforbrug be-
regnes ud fra fakturaer frem til og med august,
mens forbrugeti september -november estimeres
ud fra den faktiske produktion energiforbruget pr
litrakilometer , tillagt et kerestrgmstab . Forbruget i
december beregne s pd baggrund af den forventede
produktion og det  gennemsnitlige faktiske forbrug
pr. kilometer i samme periode aret far

Energiforbrug, avrig drift

Elforbrug et for bygninger og faste anleeg er opgjort
pa baggrund af male rdata fra Energinet frem til og
med november. Forbrug et i december estimeres pa
malerbasis ud fra datafra denforegdende maned
samt tilsvarende maned aret far.

Hovedparten af fiernvarmeforbruget er baseret pa
manedlige afleesninger pr. maler frafor syningssel-
skaberne frem til og med november. For gvrige
fiernvarmemalere  er forbrug et fra januar til og med
november opgjort ud fra  arlige malerafleesninger.
Forbrug et i december estimeres p& malerbasis ud
fra datafra enten den foregdende  maned eller til-
svarende maned aret far.

Naturgasforbrug frem til og med november er pri-
meert opgjort pa baggrund af manedlige maleraf-
leesninger fra  Evida. @vrigt forbrug er baseret pa
arlige malerafleesninger. Forbrug et i december esti-
meres pa malerbasis ud fra den foregdende maned
samt tilsvarende maned aret far.

Fyringsolie til opvarmning og til processer i produk-
tionen er opgjort pa& baggrund af tankede meengder
frem til og med oktober. Forbrug et i november og
december er estimeret pa baggrund af tilsvarende
méneders forbrug aret far.

Breendstofforbrug et til leasede biler er baseret pa
tankede meengder  frem til og med oktober. Elfor-
brug et til leasede biler er  opgjort pa baggrund af
forbrug fra december &ret far til og med november

Energiforbrug pa oprindelse

ESRS EL1 fastleegger i punkt 34, hvordan sammen-
seetningen af energiforbruget fra togdrift og avrig
drift skal opgares.

Braendselsfordelingen i den danske elproduktion er
baseret p& Energinets generelle el  -deklaration for
2024, som er den senest opgjorte . Da e I-deklarati-
onen er markedsbaseret, er braendselsfordelingen
ikke opdelt pa Vest danmark (DK1) og @stdanmark
(DK2).

Braendselsfordeling af fiernvarmeproduktionen er
ligeledes baseret p& de markedsbaserede deklarati-
oner for 2024, som er de senest opgjorte . Disse er
hentet fra:

A Kredslgb i Aarhus, som repreesenterer fiernevar-
meforbruget i Vestdanmark

A HOFOR i Hovedstadsomréadet, der repraesenterer
fiernvarmeforbruget i @stdanmark.

Andelen af biobreendstof i diesel og fyringsolie er
baseret pa biobraendstofindholdet i B7 -diesel, som
er den mest anvendte dieseltype. | B7 -diesel udger
biobraendstofindholdet 7 procent. For benzin er an-

delen baseret pa bioethanolindholdet i E10 -benzi,
hvor biobraendstofindholdet er 10 procent.

Andelen af biogas i naturgas er beregnet ud fra an-
delen af biogas i nettet, som opggres manedligt af
Energinet. Vi har anvendt et gennemsnit af biogas-
andelen frem til og med november 2025.
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Udvikling i miljgdeklaration

| Miljgdeklarationen praesenterer vi vores energifor-
brug til - og klimapavirkning fra togdriften, i relation
til produktionen i form af personkilometer. Derved
tager denne opggrelse hgjde for udsving i produkti-
onen ift. tidligere &r, og kan anvendes til at b e-
regne udledninger fra togrejser.

Faldet i vores energiforbrug skal ses i lyset af en
samtidig stigning i antallet af kunder og en mindre
udvidelse af produktionen. Dette har resulteret i en
reduktion af energiforbruget pr. personkilometer pa
henholdsvis 16 procent for dieseltog, 5 procent

Miljgdeklaration

for

elektriske fijern - og regionaltog, mens S -togene har
oplevet en stigning pa 2 procent. Samlet set er
energiforbruget pr. personkilometer reduceret med

8 procent.

Udviklingen i miljgdeklarationerne for

klimapavirkning viser en samlet reduktion i CO2e -
emissionerne pr. personkilometer pa 9 procent.

Dette reduktion skyldes primeert
energieffektiviseringerne samt et markant fald i
emissionsfaktoren for elforbruget i Vestd anmark,
som er reduceret med 22 procent. Samtidig har der
veeret en stigning pa 4 procent i emissionsfaktoren

fra elforbruget i @stdanmark.

Energiforbrug (kwh) KI'i map-virkning
Udvikling Udvikling

Pr. person km 2025 2024 Pct. 2025 2024 Pct.
Dieseltog 0,173 0,206 -16 44 51 -15
Elektriske tog 0,077 0,081 -5 4 5 -16
Fjern - og regionaltog 0,131 0,147 -11 26 30 -11
S-tog 0,092 0,090 2 4 4 6
Samlet togdrift 0,122 0,133 -8 21 23 -9

e Anvendt regnskabspraksis

Miljgdeklaration

Til miligdeklarationerne anvendes data pr. litra, herunder &rets energiforbrug, udledninger, gennem-
snitlige beleegningsgrad og pladskilometer. P& baggrund af disse data beregnes personkilometer pr.

litra, hvorefter miljgdeklarationerne udarbejdes.

Udvikling i klimapavirkning

Scope 1 0g 2

Udvikling i energiforbruget har haft en direkte ind-
flydelse pa klimapavirkningen. Reduktionen i klima-
pavirkningen er desuden blevet styrket af en gget
andel af vedvarende energi i elproduktionen i Vest-
danmark, hvilket har bidraget vaesentligt til den
samled e udvikling i klimapavirkningen i Scope 2.

I 2025 faldt klimapavirkningen i Scope 1 med 2
procent i forhold til aret fgr. Denne udvikling skyl-
des primaert reduktionen i energiforbruget til die-
sel, som tidligere beskrevet. Reduktionen under-
stattes yderligere af det betydelige fald i forbruget
af fyri ngsolie og gas til opvarmning, som ogsa tidli-
gere er forklaret. | perioden fra 2019 til 2025 er
klimapavirkningen i Scope 1 reduceret med 25 pro-
cent som fglge af udfasningen af dieseltog.

De lokationsbaserede udledninger i Scope 2 er fal-
det med 9 procent i forhold til aret fer. Denne ud-
vikling skyldes primzert reduktioner i elforbruget til
togdrift, som tidligere beskrevet, samt en reduktion
i klimapavirkningen fra elproduktionen i Vestdan-
mark p& 22 procent. Dette er en direkte konse-
kvens af en gget andel af vedvarende energi i el-
produktionen.

Siden 2019 er de lokationsbaserede Scope 2 -udled-
ninger reduceret med 72 procent pa trods af en

vaesentlig stigning i elforbruget i samme periode.

Denne udvikling kan primeert tilskrives en gget an-

del af vedvarende energi i den danske el - 0g var-

meproduktion.

Udviklingen i den markedsbaserede klimapavirk-
ning i Scope 2 skyldes ligeledes et fald i de mar-
kedsbaserede emissionsfaktorer. Vi forventer et
yderligere fald i de markedsbaserede udledninger i

2026 ,nar P P A @ for den nyopfarte Lidsg Solpark
treeder i kraft

Den samlede klimapavirkning i Scope 1 og 2 (loka-
tionsbaserede), som er omfattet af SBTi -godkendte
klimareduktionsmal, er reduceret med 38 procent i
perioden fra 2019 til 2025. Vores mal er at redu-

cere klimapavirkningen med 98 procent inden

2030.

Scope 3

Klimapavirkningen i Scope 3 steg med 7 procent
fra 2024 til 2025.  Denne udvikling er primaert dre-
vet af stigninger i klimapavirkningen indenfor kate-
gorierne Scope 3. 2 (kapitalgoder), Scope 3. 1 (ind-
kab af varer og serviceydelser ) og Scope 3. 4 (op-
strgms transport og distribution) . Siden 2019, som
er basis-r for
samlede klimapavirkning i Scope 3.11 (salg af fos-
sile braendsler) steget med 10 procent , klimapé-
virkningeni  Scope 3.9 (kundernes transport til/fra
vores stationer) er faldet med 7 procent mens Kli-
mapavirkningen i gvrige Scope 3 kategorier er fal-
det med 18 procent .

Scope 3.1 i Indkeb af varer og serviceydelser
Klimapavirkningen steg med 4 procent fra 2024 til

2025 svarende til en  stigning pacirka 2.900 ton
CO2e. Forklaringen herfor er blandt andet en gene-

rel stigning i forbruget. Desuden er klimapavirknin-
gen fra vores forbrug af reservedele og rep arati-
onsservices er steget som fglge af et gget omfang
heraf.

D SoBstnél , dc den mar e d u
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Scope 3.2 i Kapitalgoder

Klimapavirkningen steg med 48 procent fra 2024 til
2025. stigning skyldes primeert gget forbrug af re-
servedele og reparationsservice ifm. store eftersyn
pa IC3, IR4 og dobbeltdeekkere samt vognkassere-
novering af vores ER tog. Stigningen skyldes ogsa
overdrag elsen af vores nye veerksted i Neestved,
hvorved al klimapavirkning forbundet med opfarel-
sen af veerkstedet, herunder klimapavirkningen for-
bundet med byggematerialerne, bogfares i ar. Der-
udover har vi i 2025 modtaget de fgrste Talgo -
vogne, hvilket ogsa bidrag er til en stigning i klima-
pavirkningen

Scope 3.4
distribution
Udledninger ne i denne kategori er steget med 30
procent fra 2024 til 2025, svarende til 2.500 ton
CO2e. Udviklingen skyldes blandt andet gget om-
fang af erstatningsrejser grundet sporarbejder

samt gget omfang af leverandgrbetalt fragt internt i
DSB samt tilpasning af ~ emissionsfaktor som fglge
af gget tung transport.

T Opstrgms transport og

Primaere data

Udviklingen i andelen af primeere data viser et fald

pa 3 procentpoint fra 69 procent til 66 procent i
2025. Udviklingen skyldes blandt andet gget om-
fang og derved klimapavirkning indenfor de opgga-
relser, som beregnes via spend, herunder reserve-
dele, samtidig med ueendret eller fald i klimapa-
virkningen fra de opggrelser, som laves via

primzere data. Dette far andelen af primaere data til

at falde .

Klimapavirkning

Udvikling Udvikling ift. 2019 Mal 2030 Mal 2050
2019 (Basisar (Basisar
Opgjort -PkCOWal enter (1.000 ton COWe) 2025 2024 Abs. Pct. Basisar Abs. Pct. 2019) 2019)
Togdrift ** 112,10 114,41 -2,32 -2% 148,33 -36,23 -24%
@vrig driftt  o** 1,94 2,26 -0,32 -14% 3,28 -1,34 -41%
COWNe scope 1 *=* 114,04 116,68 -2,64 -2% 151,61 -38 -25%
Andel af COWe scope 1 fra regulerede em 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Togdrift 13,50 14,63 -1,13 -8% 43,88 -30,38 -69%
@vrig driftt  @** 3,69 4,20 -0,52 -12% 16,76 -13,08 -78%
COWe s c oplekatidnsbaseret ** 17,19 18,83 -1,64 -9% 60,64 -43,45 -72%
Togdrift 124,00 139,04 -15,04 -11% 88,56 35,44 40%
@vrig driftt  @** 19,80 22,81 -3,01 -13% 26,55 -6,75 -25%
COWe s c o-preark@dsbaseret ** 143,80 161,86 -18,06 -11% 115,11 28,69 25%
Saml et COWe s c o plekatibnshagpretz* 131,23 135,51 -4,28 -3% 212,25 -81,02 -38% -98%
Saml et COWe s c oprearkédsbasgret2* 257,84 278,53 -20,69 -7% 266,72 -8,88 -3%
3.1: Kgb af varer og serviceydelser * 74,57 71,71 2,86 4% 96,25 -21,68 -23%
3.2: Kapitalgoder * 44,33 29,86 14,46 48% 28,72 15,61 54%
3.3: Braendstof - og energirelaterede aktiviteter * 33,16 34,77 -1,61 -5% 53,58 -20,42 -38%
3.4: Upstream transport og distribution ** 10,49 8,04 2,45 30% 15,03 -4,54 -30%
3.5: Affald * 3,15 2,94 0,21 7% 4,78 -1,63 -34%
3.6: Forretningsrejser 0,61 0,45 0,16 36% 0,28 0,33 116%
3.7: Medarbejderpendling 6,67 6,70 -0,03 0% 8,04 -1,37 -17%
3.9: Downstream transport og distribution 73,80 74,94 -1,14 -2% 79,12 -5,32 -7% -28%
3.11: Brug af solgte produkter ** 10,96 10,45 0,51 5% 9,92 1,04 10% -100%
3.12: Slutbehandling af solgte produkter 0,14 0,12 0,03 22% 0,10 0,05 48%
3.13: Leasede aktiver * 5,32 5,52 -0,20 -4% 7,73 -2,41 -31%
3.15: Investeringer *** 0,03 0,04 -0,01 -20% 3,01 -2,98 -99%
COWNe scope 3 * 263,22 245,53 17,69 7% 306,56 -43 -14% -30%
Andel af scope 3 beregnet pa primeere data fra veerdikeeden 66% 69%
Saml et G kKeationsbaseret * 394,45 381,04 13,41 4% 518,81 -124,36 -24% 0%
Saml et G ndrkedsbaseret * 521,06 524,06 -3,00 -1% 573,28 -52,22 -9%
COMWantensitet -1 okati onsbaseret, ton COWe pr 000003 0,00003 0,000001 2% 0,00005 -0,00001 -28%
C O M antensitet -markedsbaseret, ton COWe pr. 0,00005 0,00005 -0,000001 -2% 0,00006 -0,00001 -18%
Scope 1 - biogene udledninger 7,68 7,87 -0,19 -2%
Scope 2 - biogene udledninger - lokationsbaseret*** 48,13 55,71 -7,58 -14%
Scope 2 - biogene udledninger - markedsbaseret*** 11,00 10,64 0,37 3%
Scope 3 - biogene udledninger 40,18 0,00 40,18 0%

1 o@vrig drift bestar af udledninger fra energiforbrug til bygninger, faste anlaeg og biler samt kaglemidler til tog og bygninger.

* Resultatet for 2019 og 2024 er genberegnet; laes mere i 'Anvendt regnskabspraksis'.
** Resultatet for 2019 er genberegnet; lees mere i 'Anvendt regnskabspraksis'.
*** Resultatet for 2024 er genberegnet; laes mere i 'Anvendt regnskabspraksis'.
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e Anvendt regnskabspraksis

Genberegninger af tidligere ars opgarelser

For 2019 er felgende  Scopes i opgerelsen over klimapavirkning blevet genberegnet: Scope 1, Scope
2, Scope 3.1,3.2,3.3,3.4, 3.5, 3.11 og 3.13. Arsagen til genberegningen er metodiske og produki-

onsmaessige andringer der er foretaget siden 2019. Dette sikrer en mere preecis opggrelse over kli-
mapavirkningen i 2019 (basisar), samt et ensartet beregningsgrundlag, som bidrager til en bedre
sammenligning af udviklingen over tid. Genberegningen er foretaget i overensstemmelse med vores

interne retningslinjer for genberegning samt retningslinjerne fra SBTi.

For 2024 er fglgende nggletal i opgarelsen over klimapavirkning blevet genberegnet: Scope 3.1, 3.2,
3.3,3.5,3.13 , 3.15 samt biogene scope 2 emissioner (lokations - sé&vel som markedsbaserede) . Arsa-
gen til genberegningen af opggarelserne for 2024 er en raekke metodiske forbedringer og fejlrettelser,
der er foretaget i forbindelse med opgg@relsen for 2025. Genberegningen er foretaget i overensstem-

melse med vores interne retningslinjer for genberegn ing.
Effekten af aendringerne for bade 2019 og 2024 fremgar af tabel 196 KI i map-virkningod.
TABEL 20:

Klimapavirkninger (ton CO2e)

- genberegning

Tidligere
Genbereg-  rapporteret
Klimapavirkninger (ton CO2e) net 2019 2019 Abs. Pct.
Scope 1 152 176 -24,1 -13,7
Scope 2, lokationsbaseret 61 45 16,0 35,8
Scope 2, markedsbaseret 115 125 -9,4 -7,6
Scope 3 307 306 0,9 0,3
TABEL 21:
Klimapavirkninger (ton CO2e) - genberegning
Tidligere
Genbereg-  rapporteret
Klimapavirkninger (ton CO2e) net 2024 2024 Abs. Pct.
Scope 2 - biogene udledninger - lokationsbaseret 55.706 59.351 -3.645 -6
Scope 2 - biogene udledninger - markedsbaseret 10.635 7.722 2.914 38
Scope 3 246 247 -1 -1

DSB Arsrapport 2025

- Side 69



o

e Anvendt regnskabspraksis

Klimapavirkninger
Rapporteringen
port omfatter opgarelser af klimapavirkningen fra
det direkte energiforbrug (Scope 1), det indirekte
energiforbrug (Scope 2) og det indirekte energifor-
brug fra veerdikeeden (Scope 3). Disse opgg@relser
er beregn eti CO2 -ekvivalenter og falger princip-
perne for operationel kontrol i overensstemmelse
med det finansielle regnskab.

Klimapavirkningen i Scope 2 er beregnet p& bag-
grund af bade lokations - og markedsbaserede
emissionsfaktorer. Beregningerne er baseret pa
energiforbrug og tilhgrende emissionsnggletal.
Drivhusgasintensiteten er opgjort som forholdet
mellem de lokations - og markedsbaserede klima-
pavirkninger i CO2e og nettoomsaetningen, som
fremgér af resultatopggrelsen.

Klimapavirkninger i Scope 1
Klimapavirkningen i Scope 1 fra diesel
stofforbrug til henholdsvis togdrift og leasede biler
samt naturgas, fyringsolie og kalemidler i tog og i
bygninger er baseret pa de nyeste emissionsfakto-
rer fra DEFRA (Department for Environment Food
& Rural Affairs, UK) justeret for biogent indhold.

ESRS EL1 fastleegger i punkt 44, at virksomheder

skal oplyse, hvor stor en andel af klimapavirknin-

gen i Scope 1, der er deekket af CO2 -kvoter. For
2025 er andelen for DSB
pavirkninger i Scope 1 ikke er omfattet af EU's
kvotesystem.

- 0g braend-

n
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Lokationshaserede klimapavirkninger

i Scope 2

Klimapavirkningerne fra elektricitet til togdrift og
gvrige drift er baseret pa den seneste miljgdekla-
ration fra Energinet for 2024, beregnet efter

125% -metoden. Deklarationen opger udledningen
af CO2 -eekvivalenter pr. kwh fordelt p& henholds-
vis DK1 (vestf or Storebeelt) og DK2 (gst for
Storebeelt).

De lokationsbaserede klimapavirkninger fra fjern-
varme adskiller sig ikke fra de markedsbaserede,
og metoden er derfor den samme som beskrevet
nedenfor.

Markedsbaserede klimapavirkninger

i Scope 2

Klimapavirkningen fra elektricitet til togdrift og @v-

rig drift er baseret pa den seneste generelle el -de-
klaration for residualmixet for 2024 fra Energinet.

Klimapavirkningen fra fiernvarme er beregnet ud

fra de seneste miljgdeklarationer for 2024 fra
Kredslgb i Aarhus for Vestdanmark og HOFOR for
@stdanmark efter 125%  -metoden. Miljgdeklaratio-
nen fra Kredslgb er oprindeligt opgjort efter 200%
metoden og er omr  egnet til 125% -metoden.

Ved regnskabsaflaeggelsen har DSB ikke et signifi-
kant energiforbrug fra instrumenter som oprindel-
sesgarantier eller certifikater for vedvarende
energi. Andelen heraf er derfor angivet til nul (0) i
opggrelsen af klimapavirkningen i Scope 2.

Biogene udledninger i Scope 1 og 2
De biogene udledninger er beregnet p& baggrund
af energiforbrug og emissionsnggletal.

De biogene udledninger i Scope 1 er baseret p&
emissionsnggletal fra DEFRA (Department for En-
vironment, Food & Rural Affairs, UK) for

biobraendsler samt andelen af biobreendsler i den
pageeldende energitype.

De lokationsbaserede biogene udledninger for
elektricitet i Scope 2 er beregnet ud fra den sene-
ste miljgdeklaration for 2024 fra Energinet. De
markedsbaserede biogene udledninger for elektri-
citet i Scope 2 er baseret pa Energinets generelle
el-deklaration.

De biogene udledninger for fiernvarme i Scope 2

er beregnet p& baggrund af breendselsfordelingen

og andelen af biomasse i fiernvarmeproduktionen

hos henholdsvis Kredslgb i Aarhus (Vestdanmark)

og HOFOR (@stdanmark). Beregningerne anvender
emissionsnggletal for biogene udledninger fra bio-
masse (trae og halm) fra DEFRA. Samme metode

er anvendt til beregning af de lokations - 0g mar-
kedsbaserede biogene udledninger fra fiernvarme

Klimapavirkninger i Scope 3

Rapporteringen om klimapavirkning i Scope 3 i
DSB6s -rsrapport best-r af
af de 15 Scope 3 -kategorier i GHG -protokollen.
Folgende tre kategorier er udeladt fra Scope 3 -op-
garelsen og gennemgas derfor ikke yderligere:

A Scope 3.8: Leasede aktiver . Grundet valg af
operationel kontrol som tilgang til beregninger
indgar udledninger fra leasede aktiver til egen
brug, i henholdsvis  Scope 1 og 2.

A Scope 3.10: Bearbejdning af produkter. Vi
producerer ikke produkter til videre bearbej-
delse, hvorfor denne kategori er irrelevant for
DSB.

A Scope 3.14: Franchises. Vi har ingen franchi-
ses, hvorfor denne kategori ikke er relevant.

Udledninger fra tog, som er videresolgt af DSB til
andre operatgrer, indgar ikke i Scope 3 -

opgerelsen. Derimod indgar udledninger fra tog,
der er leaset til andre operatgrer, i kategori 3.13.

Biogen e udledninger i scope 3

Biogene udledninger er opgjort for de
kalkulationer, hvor vi har haft emissionsfaktorer,
der understatter dette. Det er typisk pa forbrug af
diesel, benzin, elektricitet og fiernvarme. Visse
affaldsfraktioner regnes ogsa som biogene.
Opggarelsen af de bioge ne udledninger i
derfor ikke fuldsteendig. Se detaljer i
regnskabspraksis for de enkelte
kategorier.

Scope 3 er

Scope 3
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Regnskabsperiode
Perioden for Scope 3 -regnskabet fglger arsregn-
skabets periode i altsa kalenderaret. Data for

starstedelen af delopggrelserne omfatter perioden
1. januar 2025 til 31.oktober 2025. Dette er ngd-
vendigt for at sikre tilstreekkelig tid til at bearbejde
data inde n arsrapporten udgives. For de finansielle
data, der anvendes til spend baserede beregnin-
ger, er der dog anvendt realiserede data for ja-
nuar -november 2025, mens spend i december er
baseret pa budget. Data fra 2024 viser, at denne
m etode resulterede i en af  vigelse pa under 1,5
procent, hvilket vurderes som acceptabelt under
de givne forudseetninger.

For delopgarelser, der baseres pa data fra 1. ja-
nuar til 31. oktober, ekstrapolerer vi data til at
omfatte november og december. Som hovedregel
ekstrapolerer vi data pa falgende made:

1. Aktiviteten i perioden januar -oktober 2025
sammenlignes med aktiviteten i perioden ja-
nuar -oktober 2024. Denne sammenligning bru-
ges til at tage hgjde for eventuelle sendringer i
aktivitetsniveau fra ar til ar.

2. Aktiviteten i perioden november -december
2024 justeres med faktoren fra trin 1 og laeg-
ges til aktiviteten for januar -oktober 2025.
Dette sikrer, at der tages hgjde for eventuelle
udsving i aktivitetsniveauet i november -decem-
ber i forhold til resten af aret, herunder an-
dringer i aktiviteter som eksempelvis eendret
indkab af varer.

3.1: Kgb af varer og serviceydelser

Udledninger fra indkgbte varer og tjenesteydelser
er baseret pa udtreek fra vores gkonomistyringssy-
stem pa vores udgifter eksklusive moms i

regnskabsperioden, fordelt p& omkostningsarter og
kategorier. Kategorier, som ikke medfarer klima-
pavirkning, er ekskluderet. Til beregning af CO2 -
ekvivalenter er anvendt spend -baserede emissi-
onsfaktorer fra EPA.

Falgende delopgarelser er baseret pa mere speci-

fikke opggrelser over klimapavirkningen fra leve-
randgrer, som erstatter de mere generelle spend -
baserede beregninger. Opggrelserne daekker ud-
ledningen i perioden jan  uar 2025 til oktober 2025.
Der er ekstrapoleret til de resterende maneder

pga. forbruget i kr. for november og december:

A Kioskvarer opggres pa baggrund af data fra Le-
verandgr Reitan, der selv opger emissioner.
Disse beregninger kvalitetssikres af DSB og
overfgres derefter til CO2  -opggrelsen.

A Cloud hosting opgares pa& baggrund af leveran-
derdata over klimapavirkningen fra tre leveran-
darer - i 2025 er leverandgrernes rapporterings-
periode for forskudt fra DSB & til, at DSB bruger
deres emissionsdata direkte. Data fra leveran-
darer bruges til at beregne en emissionsfaktor,
der kobles til spend pa de relevante artskonti.
Denne metode resulterer i mere preecise emissi-
onsfaktorer end de generelle fra EPA. Emissio-
ner regnes som spend -basere de.

A Facility Management opgeres pa baggrund af le-
verandgrdata over klimapavirkningen fra ISS og
Coor.

A Klimapévirkningen forbundet med vask og rens
af tej opgeres pa baggrund af leverandgrdata
fra Textilia.

A Leverandgrdata fra Lemvigh  -Miller bruges til at
beregne klimapavirkningen fra veerktej og andet
udstyr.

A Reservedele er beregnet p& baggrund af data
fra P&L for omkostninger til reservedele inklu-
sive service samt gvrige varer til vedligeholdelse
af tog, hvor omkostningerne er fordelt pa over-
ordnede kategorier. Spend  -baserede emissions-
faktorer fra EPA, 2024 er anvendt. For de om-
kostninger, der ikke kan kobles med en kate-
gori, er emissionsfaktorer beregnet pa baggrund
af data, som har en kategori.

A IT-hardware er beregnet p& baggrund af pro-
duktspecifikke emissionsfaktorer for de mest re-
praesentative produkter i udvalgte kategorier
som ekstrapoleres til det resterende indkgb.
Spend -baserede emissionsfaktorer fra EPA er
anvendst, hvor der ikke findes rep reesentative
produktspecifikke emissionsfaktorer.

Emissionsfaktorer pr. krone fra forbruget hos leve-
randgrerne ekstrapoleres til resterende spend fra
de konti, hvor spend til de pageeldende udggr over
10 procent af omkostningerne til kategorien.

Scope 3.2: Kapitalgoder

Udledninger fra kapitalgoder er beregnet med ud-
gangspunkt i omkostninger
portend. Moms og interne t
omkostningerne i Investeringsrapporten, da farst-
naevnte ikke har en medfglgende aktivitet, og
sidstneevntes aktivit et er medregnet i andre

3 kategorier. Emissionsfaktorer fra EPA, 2024 for
kategorierne i investeringsrapporten (materiel,
strategi, infrastruktur, etc.) er anvendt.

Scope

Udledninger forbundet med opfgrelsen af nye
veerksteder er beregnet via en LCA -beregning fra
projektet. Udledninger for opfgrelse af det nye
veerksted i Neestved er medtaget, da veerkstedet

blev overdraget til DSB i regnskabsaret. Ligeledes

er udledninger forb  undet med leverance af 7

Talgo -formationer medregnet pba. leverandgrdata.

Emissionsfaktorer fra DEFRA samt Energinet er an-
vendt til beregninger af udledninger, inklusiv de
biogene, hvor leverandgrerne ikke selv har opgivet

kg CO2e udledt. Laes mere om emissionsfaktorerne
under regnskabspraksis for Scope 1 og 2.

For gvrige investeringer medtages udledninger
forst i det &r, hvor aktivet tages i brug.

Scope 3.3: Braendstof
aktiviteter

Opstrgms udledningerne fra transport og produk-
tion af DSBdés energiforhb
Scope 1 og 2 er opgjort her. Tilsvarende er der be-
regnet udledninger for tabet i elnettet knyttet til
DSB6s el forbrug. Emissio
Energinet er anvendt til beregningerne inklusive de
biogene udledninger. Beregning af opstrgms emis-
sionsfakt orer er baseret p=-
forholdet mellem direkte og indirekte udledning i

UK. Laes mere om emissionsfaktorerne under regn-
skabspraksis for Scopelo g2.

- og energirelaterede

For karestram til fiern - og regionaltrafikken er der
indregnet fuldt tab i forbindelse med transmission
og distribution, selvom Banedanmark ligeledes ind-
regner et tilleeg til deekning af nettab i forbindelse
med opggarelse af forbruget, som er medtaget un-
der Scope 2. Tilleegget daekker ligeledes over
manglende registreringer af forbrug og egetforbrug
pa omformerstationerne . Der er derfor indregnet
et for stort forbrug i Scope 2, men vi har ikke
grundlag for at angive, hvor stort og veelger derfor
ikke at lave et fradragi Scope 2.

ru
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Scope 3.4: Opstrgms transport og distribution
Udledninger fra opstrams transport og distribution
indeholder udledninger fra erstatningskgrsel med
bus og taxa, skolerejser med bus og feerge samt
fragt og intern transport for DSB. Beregningerne er
baseret pa felgende:

A Erstatningskersel med bus er beregnet pa
baggrund af en opggrelse over karte timer fra
leverandgren, som bliver omregnet til karte ki-
lometer. Den planlagte karsel for november -de-
cember 2025 er modtaget, og kun ad hoc karsel
er estimeret efter grundmetoden. Emissionsfak-
torer fra DEFRA er anvendt .

A Erstatningskersel med taxa er beregnet pa
baggrund af en opggrelse fra leverandgren s
breendstofforbrug fordelt pa bilernes energitype.
Opggrelsen over taxakarsel er fordelt mellem
taxakgrsel med kunder (erstatningskarsel), der
indgar heri Scope 3.4, samt taxakgrsel med
medarbejdere, der indgar i Scope 3.7. Emissi-
onsfaktorer fra DEFRA  er anvendt .

A Skolerejser med bus er beregnet pa baggrund
af en opggarelse fra leverandgren over henholds-
vis karte timer og karte kilometer for hele 2025.
Emissionsfaktorer fra DEFRA  er anvendt .

A Skolerejser med faerge er beregnet pa bag-
grund af et udtraek fra DSB Skolerejsers data-
base over antal rejsende fordelt pa faergesel-
skaber for hele 2025. Emissionsfaktorer fra
Transportministeriets TEMA2015 model, omreg-
net til CO 2-aekvivalenter ved hjeelp af DEFRA
emissionsfaktorer.

A Fragt og intern transport af komponenter og
varer mell em DSBOSs
baggrund af dels opgerelser fra leverandgrer pa
rammeaftale, dels aftaler, hvor transport er in-
kluderet i aftalen med leverandgren, dels om-
kostninger for de gvrige aftaler for fragt og in-
tern transport. Data fra leverandgrerne pa ram-
meaftale bruges til at beregne udledninger for
disse leverandgrer. Data fra enkelte leverandg-
rer er ekstrapolereret pa baggrund af aktivitets-
data for november og december 2024 i stedet
for grundmetoden. Disse opggrelser er anvendt
til at beregne en emissionsfaktor per krone, der
er anvendt til at beregne emissionerne fra det
resterende indkgbsbelgb pa fragt og intern
transport. Udledninger for fragt, som DSB ikke
betaler direkte, er beregnet pa baggrund af re-
sultatopggrelsen. Emissionsfaktorer fra DEFRA
er anvendt. Det har ikke veeret muligt at opgere
biogene udledninger fra fragt og intern trans-
port af reservedele for 2025.

A Biogene udledninger for erstatningskarsel og
skolerejser er beregnet med emissionsfaktorer
fra DEFRA. Laes mere om emissionsfaktorerne
under regnskabspraksis for Scope 1 og 2

Scope 3.5: Affald

Udledninger fra behandling af affald er beregnet ud
fra arets opgerelse af affald inklusive bygge - og
anleegsaffald. De forskellige kategorier af affald til-
deles en emissionsfaktor baseret pa behandlings-
form. Emissionsfaktorerne fra EPA for affald, 2025

er benyttet.

Andelen af de biogene udledninger i forbindelse

med affaldshandtering, er beregnet for de fraktio-

ner af affaldet som udelukkende har biogen oprin-
delse, det vil sige haveaffald fra vedligehold af
DSBdés arealer og trbpbaffal
bindelse med forskellige DSB -aktiviteter. Til

| ok al

d

beregningen af den biogene andel er ogsa her
emissionsfaktorerne fra EPA, 2025 benyttet.

Scope 3.6: Forretningsrejser

Udledninger fra tjenesterejser i ind - og udland er
beregnet pr. transportform og pa forskelligt data-
grundlag. Emissionsfaktorer fra DEFRA er anvendt

til beregning af udledninger i alle delopggrelserne.

A Tjenestekgrsel i egen bil er beregnet pa bag-
grund af et SAP -udtraek over kgrte kilometer i
perioden januar -oktober. November og decem-
ber er estimeret ved grundmetoden. Fordeling
pa drivmiddel for bilerne er hentet fra Dan-
marks Statistik og emissionsfaktorer er fra DE-
FRA.

A Tjenesterejser med fly er beregnet pa bag-
grund af en opggrelse fra rejseselskabet, som
DSB har en aftale med, over rejste kilometer
fordelt p& kategorier af distancer og transport-
klasse. November og december er beregnet ved
at antage, at november og december 2025 har
samme akti vitet som 2024.

A Hotelophold er beregnet pa baggrund af en
opgarelse fra rejseselskabet, som DSB har en
aftale med. November og december er beregnet
ved at antage, at november og december 2025
har samme aktivitet som 2024.Tjenesterejser
med tog i udland kan ikke opgeres, da datakil-
den er skiftet, og det er forbundet med stor
usikkerhed at udarbejde et estimat . 12024 ud-
gjorde emissionerne herfra 0,1 procent af de
samlede emissioner i 3,6 og 0,0002 procent af
de samlede Scope 3 emissioner.

A Biogene udledninger for tienestekarsel i egen bil
er beregnet med emissionsfaktorer fra DEFRA
pr. kert kilometer. Det har ikke veeret muligt at

opggre biogene udledninger for flyrejser og ho-
telophold.

Scope 3.7: Medarbejderpendling
Udledning fra medarbejdernes pendling opgares pa
baggrund af to delopggrelser.

A Udledninger fra medarbejdernes taxakgrsel er
beregnet som beskrevet under Scope 3.4. Bio-
gene udledninger for taxakarsel er beregnet
med emissionsfaktorer fra DEFRA og Energinet.
Lees mere om emissionsfaktorerne under regn-
skabspraksis for Scope 1 og 2.

A De gvrige udledninger er beregnet pa baggrund
af spgrgeskemaundersggelse om medarbejder-
nes transportvaner, som blev gennemfart i
2024. Undersggelsen bliver skaleret op med det
aktuelle antal medarbejdere i DSB i regnskabs-
aret. Fordeling p& drivmiddel for p
hentet fra Danmarks Statistik og emissionsfak-
torer er fra DEFRA. Biogene udledninger fra
medarbejdernes pendling er baseret pa emissi-
onsfaktorer fra DEFRA pr. kart kilometer samt
en fordelingsnagle for den biogene andel i ud-
ledningerne ind enfor Scope anvendt for emissi-
onsfaktorerne i Scope 1 og 2.

endling i bil er
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Scope 3.9: Nedstrgms transport og

distribution

Udledninger fra kundernes transport til og fra sta-
tionerne er opgijort her.

A Beregnet ud fra data over antal kunder for
2025, fordeling pa transportmiddel til/fra statio-
nen ud fra kundeundersggelser fra 2021, anta-
gelser om gennemsnitlig rejseleengde og data
om bilparkens sammenseetning fra Danmarks
Statistik 2025. Udledningen fra de
transportmidler tages fra DEFRA, der er supple-
ret med emissionsfaktor for elcykel fra Ecoin-
vent.

A November og december estimeres p& baggrund
af grundmetoden.

A Biogene udledninger fra er baseret p& emissi-
onsfaktorer fra DEFRA pr. kart kilometer samt
en fordelingsnggle for den biogene andel i ud-

ledningerne indenfor ~ Scope anvendt for emissi-

onsfaktorerne i  Scope 1 og 2. Den biogene
emissionsfaktor for elektricitet er et landsgen-
nemsnit med hensyntagen til fordelingen af det
danske stramforbrug i @st - og Vestdanmark.

Scope 3.11: Brug af solgte produkter

DSB seelger diesel til andre togoperatgrer i Dan-
mar k. Omf anget af salget
systemer. Der er anvendt emissionsfaktorer fra
DEFRA til at beregne udledningen herfra. Data for
januar -oktober 2025 er ekstrapoleret til at deekke
hele aret efte r grundmetoden.

| opgerelsen indgdr ikke eventuel udledning fra
tog, som tidligere er blevet videresolgt af DSB til
anden operatgr. Udledningerne fra den fortsatte

forskellige

produktion med tidligere DSB tog indgar ikke i Kli-
mapavirkningen fra ~ Scope 3.

Biogene emissioner er udregnet, hvor emissions-
faktorer fra DEFRA understgtter dette. Laes mere
om emissionsfaktorerne under regnskabspraksis

for Scope 1.

Scope 3.12: Slutbehandling af solgte

produkter

Udledningerne er beregnet p& baggrund af opge-
relsen over solgte kioskvarer. Det antages at 30
procent af kioskvarerne bliver smidt ud i andre
skral despande i
faldsbehandlinger og kobles med en relevant emis-
sionsfaktor Emissionsfaktorer fra EPA, 2025.

Den biogene andel for enkelte fraktioner er bereg-
net ud fra antagelse om, at fraktionen kun ma in-
deholde rene (biogene) materialer som f.eks. avi-
ser, frugt og grgnt samt blomster. Til beregningen
af den biogene andel er ogsa her emissionsfakto-
rerne fra EPA , 2025 benyttet.

Scope 3.13: Leasede aktiver
Udledninger fra leasede aktiver bestar af udlednin-

ger fra eksterne lejeres el - og varmeforbrug samt

energiforbrug fra DSB ejet materiel anvendt i ud-
landet. Til beregning af udledningerne er emissi-
onsfaktorer fra DEFRA anvendt.

Udledninger fra eksterne lejeres energiforbrug er
beregnet pa baggrund af et udtraek over arealer

for de lejeaftaler, som DSB har med eksterne le-
jere, fordelt pa branchetyper, hvorefter energifor-
bruget bliver beregnet ved hjeelp af nggletal for
energiforbrug  fordelt pa brancher fra Energistyrel-
sen, 2017.

Udledningen for dieselforbrug tanket i Hamborg er
opgjort pa baggrund af faktura. Udledning fra

DSBo6s. Ki

energiforbrug til elektriske lokomotiver (EB) mel-
lem Padborg og Hamborg, dieseltogsaet (IC3) pa
samme rute samt @resundstogseet er beregnet ud
fra karte litrakilometer, som ganges med forbrug
pr. kert km. Forbrug er forudsat det samme som
nar DSB opererer to  gseettene. Der er anvendt
emissionsfaktorer fra hhv. det tyske og svenske el-
net. Udledninger er ekstrapoleret for november og
december pa baggrund af det forventede aktivi-
tetsniveau for 2025.

Biogene emissioner er udregnet med emissionsfak-
torer fra Energinet og DEFRA.

Scope 3.15: Investeringer

Udledninger fra investeringer stammer fra to typer
investeringer: 1) DSBO6s
2) DSB's andel af joint venture Hibiscus Hus, som i
2022 er opfert og har veeret i drift siden.

Udledninger fra energi - og varmeforbrug for Rejse-

kort A/S er beregnet pa baggrund af opgerelser fra
Rej sekort A/ S,
gari Scope 3.15. Elforbruget estimeres for novem-
ber og december. Emissionsfaktorer fra Energinet
inkl. distribution - og transmissionstab er anvendt
til at beregne udledningerne.

Udledninger frael - og varmeforbrug for Ejendoms-

udvikling (Hibiscus Hus) er beregnet p& baggrund
af opggrelse fra Ejendomsadministrator, hvor

h v o r probeatB) ihg-

DSBo6s ej er groceetl) indgdi0 Scope 3.15.

Varmeforbruget for november og december esti-
meres pa baggrund af antal graddage i et normalar
(her er anvendt data fra Teknologisk Institut) og
elforbrug estimeres pa baggrund af antal data.
Emissionsfaktorer fra Energinet er anvendt til at
bere gne klimapavirkningen.

Biogene emissioner er beregnet pa baggrund af
faktorer fra Energinet, HOFOR og DEFRA. Lees

mere om emissionsfaktorerne under regnskabs-
praksis for Scope 2.

Primeere data
Maengden af udledninger baseret pa& primzere data
er opgjort for hver delopggrelse.

| definitionen af primaere data forstar vi ESRS E1,
AR 46(g), som at enhver opggrelse, der ikke er fo-
retaget pa et forbrug ganget med spend
emissionsfaktorer kan defineres som primaere
data. Hvis der er leverandgrdata i enten aktivitets-
data elleri emissionsfaktoren, har vi karakteriseret
det som primeerdata. Andelen af primeere data er
opgjort ved at dividere totale udledning er bereg-
net med primeere data med den totale scope 3
ledningen .

-baserede
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CASE STORY

DSB far grgn stram fra ny stor
solcellepark

Lidsg Solpark er nu i drift og leverer vedvarende naturen og reducere behovet for mekanisk vedlige-
energi, som dbPkker en betydelholdelselel af DSBo&és tog-

drift og fremskynder den grgnne omstilling i Dan-

mark.

0OAftalen med Alight er
DSB har taget et markant skridt mod en jernbane, mo d VOores m- | om at red8
der i stigende grad drives af vedvarende energi. o . . .
Med &bningen af Lidsg Solpark pa Lolland i decem- mapavirkning fra egen drift med 98 pro-

ber har DSB indg&et sin hidtil sterste Power cent i 2030. Vi bidrager samtidigt aktivt
Purchase Agreement (PPA), der bade leverer store til ny gren stremproduktion i Danmark
meengder grgn str  @m og aktivt fremskynder den .

og styrker togets position som en af de

grenne omstilling i Danmark.

mest klimavenliger ej sef or mer . 0
Solcelleparken, der drives af Alight, en svensk
soludvikler og el -producent, er nu en af landets
starste. Den producerer grgn strgm svarende til
omkring 65.000 husstandes arlige elforbrug. Kon-
kret aftager DSB 80 GWh om aret over en tidrig
periode i cirka 3 0 procent af parkens samlede pro-
duktion T hvilket svarer til omtrent halvdelen af
strgmforbrugetfraS  -tog.

Aske Mastrup Wieth -Knudsen , b seredygtighedschef

Foto: Lidsg Solpark

Vedvarende energiproduktion

Aftalen betyder, at DSB gar aktivt ind og sikrer
etableringen af ny, vedvarende energiproduktion,
som ikke ville veere blevet opfgrt uden en langsig- N .
tet aftager. Det er et vigtigt samfundsansvar og et spBrgsel. Aftalen supplerer DSBo6s eksisterende
konkret bidrag til transportsektorens samlede Kli- PPAG eor sa '_“t de lokale solcelleanlPg, som allerede
Fra starten har projektet haft fokus pa at balancere maforbed ringer. er opsat pa flere stationer og leverer vedvarende

produktionen af vedvarende energi med hensyn til energi til sta tionernes drift.

miljget og lokalsamfundet. Der er etableret biodi-
versitetsfremmende tiltag som blomsterbeelter til
bier samt plantet hegn og treeer, der bade skeermer
for ud sigten og skaber levesteder for dyr. Hele
1500 far graesser mellem solpanelerne for at pleje

Her giver Lidsg Solpark bade forsyningssikkerhed
og forudsigelighed i en tid med stigende efter-

Samtidig styrker aftalen togets position som en af

de mest klimavenlige rejseformer, og da nye elek-

triske tog gradvist erstatter dieseltog, stiger DSBOSs
behov for vedvarende strgm &ret rundt.
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E2-Forurening

‘Vi arbejder malrettet og struktureret pa at forebygge og minimere
\ miljgpavirkninger  fra forurening  forbundet med vores aktiviteter.

SBM-3 E2-1

Strategi Miljgpolitik

DSB arbejder méalrettet p& at reducere vores miljg- DsSB6s miljRpolitik spbtter retningen for vores ind-

pavirkning og bidrage til en mere baeredygtig frem- sats med at forebygge, h&ndtere og reducere miljg-

tid. Vi fokuserer pa at minimere udledningen af for- pavirkninger - béde direkte og indirekte.  Politikken

urenende stoffer fra vores aktiviteter og investerer forpligter os til at beskytte miljget ved at forebygge

i grenne Igsninger, der understatter den grgnne forurening og reducere vores samlede miljgpavirk-

omstil ||ng og skaber en mere b&redygng transport_ ning. Dette indebaerer blandt andet, at vi lgbende

sektor. overvager og vurderer bade aktuelle og potentielle
forureningskilder pa tveers af vores lokat ioner.
Vi arbejder aktivt pa at reducere brugen af stoffer,
der kan skade miljget , og vi har fokus pd&  at hand-
tere potentielle forurenende ngdsituationer korrekt .
For at veere forberedt tester vi regelmaessigt vores
miljgberedskab |, s vi kan reagere effektivt i til-

feelde af uforudsete heendelser.

| overensstemmelse med vores miljgpolitik er vi
dedikerede til at reducere de veesentlig ste forure-
ningspavirkninger og tilhgrende risici. De vigtigste
indsatsomrader er:

A Luftforurening
A Problematiske og seerligt problematiske stoffer

Derudover arbejder vi ogsa med at reducere min-
dre veesentlige  forureningsrisici  (ikke vaesentlige)
som omfatter:

A vandforurening
A Jordforurening
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Luftforurening

Indvirkninger, risici og muligheder

Vi har en betydelig negativ pavirkning p& miljget

fra udledningen af problematiske stoffer. Disse
stoffer s tammer primeert fra togdriften, der udleder
fine og ultrafine partikler som fglge af dieselbrug.

For at minimere disse vaesentlige miljgpavirkninger
har DSB et langsigtet strategisk mal om at elimi-

nere partikeludledning fra togenes motorer, som er
den mest veesentlige kilde til partikeludledning fra
togdriften.  Dette frivillige mal gar ud over lovgiv-
ningens krav og vil reducere den starste kilde til
luftforurening fra vores aktiviteter

Tiltag og ressourcer til at reducere
luftforurening

Omstilling af dieseltog til el

Med udfasningen af dieselmateriel som IC3 og IC4
reduceres partikeludledningen gradvist frem mod

en fuldsteendig udfasning. Indtil IC4  -togene er ud-
skiftet, arbejder vi pa at mindske u dledningen ved

Forurening til luft

at reducere energiforbruget, som beskrevet i tidli-
gere afsnit om klimapavirkning.

Energieffektiviseringer pa dieseltog

De energieffektiviseringer, der er beskrevet i af-
snittet om klimaforandringer, har ogsa en positiv
effekt pa luftforureningen. Ved at reducere diesel-
forbruget bidrager disse tiltag direkte til at mindske
partikeludledningen fra vores tog.

Forurening af luft

| 2025 viste alle parametre for luftforurening en
nedadgéende tendens med reduktioner pa tveers af
flere forurenende stoffer.

NOx - forureningen blev reduceret med 2 procent,
primaert som fglge af et lavere dieselforbrug til tog-
driften. Udviklingen blev yderligere understattet af
omstillingen til flere elbiler samt en reduktion i an-
vendelse af gas og fyringsolie til opvarmning.

SO: forureningen faldt med 9 procent, hvilket pri-
meert skyldtes en reduktion i elforbruget til togdrif-
ten.

Udvikling
Ton 2025 2024 Abs. Pct.
No (kveelstofilte) 732 746 -13,2 -2
SON (svovldioxid)* 6 7 -0,7 -9
NMVOC (uforbreendte kulbrinter) 41 44 -2,7 -6
CO (kulilte) 124 128 -38 -3
Partikler 7 8 -0,3 -4
HFC 1,0 1,1 -0,1 -9

* Resultatet for 2024 er genberegnet, lees mere i ‘Anvendt regnskabspraksis'.

Partikeludledning

17,2
57 55
. OYO
2019 2024 2025 2030

NMVOC (uforbreendte kulbrinter) blev reduceret
med 6 procent, primaert som fglge af et lavere die-
selforbrug.

Udledningen af CO (kulilte) faldt med 3 procent,
primeert som fglge af lavere udledninger fra elpro-
duktionen samt et reduceret dieselforbrug til tog-
driften. Udledningen af HFC faldt med 9 procent,
drevet af et lavere forbrug af HFC.

Partikeludledningen fra togenes motorer, som er
omfattet af vores mal om at eliminere denne type
forurening inden 2030, blev reduceret med 4 pro-
cent i perioden fra 2024 til 2025. Udviklingen fulgte
den generelle reduktion i dieselforbruget.

Fra 2019 til 2025 er partikeludledningen reduceret
med 68 procent. Denne markante nedgang skyldes
primaert udfasningen af dieselmateriel, herunder
ME- diesellokomotiverne, som blev endeligt udfaset
i 2021.

e Anvendt regnskabspraksis

Partikeludledning

Opggarelsen af udledningerne fra diesel til tog-
driften er beregnet pa grundlag af dieselfor-
bruget og emissionsnggletal pr. diesellitra.
Nggletallene for udledningerne er baseret pa
malinger af udledningernes afhaengighed af
motorens forskellige belastningstr in (gear) og
efterfglgende sammenvejet ud fra oplysninger
om tidsforbruget i de forskellige belastnings-
trin. Dette giver en udledning pr. anvendt li-
ter dieselolie.

Udledningerne er baseret pa produktionsspe-
cifikke data, og der foretages ikke malinger af
direkte udledninger fra dieselmateriellet til
togdriften. En korrekt maling af de samlede
udledninger kreever en samlet inddaekning af
togets skorstene. Dette er ikke m uligt med en
tog i drift og hastigheder pa op til 180 km/t.

En punktvis maling inde i skorstenen vil ikke

give den samlede udledning.

Togets motorer udskiftes ved 1,6 mio. km ,
hvilket svarertil cirkahvert 5. &r, med en ho-
vedrenoveret udgave af samme motor. Efter
renovering testes m  otoren  pa en preves-
tand. Udledningsmaessigt svarer det derfor til,
at motor enersomny hvert 5. r, svarende til
motoren s tilstand ved  levering.

Processen sikrer . at der ikke sker andringer
over tid , som medfgrer en stigning i udlednin-
gerne.
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e Anvendt regnskabspraksis

Forurening til luft
Udledninger til luft omfatter ogsa SO2 (svovldioxid), NOx (kveelstofoxider), CO (kulilte), NMVOC

(uforbrbndte kulbrinter), parti kler og HFCb6er (kBI emi

Udl edninger til luft fr
Bvrige emissioner og af
danmark (DK2) er anvendt.

tricitet er baseret p- b
roduktero fra EnBKlpgdset ,

Udledninger til luft fra fiernvarme er baseret pa de seneste miljgdeklarationer for 2024 fra Kredslgb,
Aarhus for Vestdanmark og HOFOR for @stdanmark efter 125% -metoden. Miljgdeklarationen fra
Kredslgb er opgjort efter 200% -metoden og omregnet til 125% -met oden.

Udledninger til luft for diesel til biler, benzin, naturgas og fyringsolie er baseret pa seneste opgarelse
af emissionsfaktorer fra DCE Danish Centre for Environment and Energy, Aarhus Universitet.

Udl edningerne til luft af HFCber best-r af opgRrelser
til delopggrelserne kommer bade fra leverandgrer og interne systemer i DSB. Samlet giver dette en

opgerelse af arets forbrug i form af pafyldte meengder kalemidler ved servicering eller reparation af

klima - og ventilationsanlaeg pa tog eller i bygninger.

Genberegning af tidligere ars opgarelser

For 2024 er fRBlgende nBgletal i opgRrel sen o2Fsvavidioxid)ni n
Genberegningen af 2024  -opggrelsen skyldes en fejl i 2024 opgerelsen, som blev fundet forbindelse

med opggarelsen for 2025. Arbejdet er udfgrt i overensstemmelse med vores interne retningslinjer for

genberegning. Effekten af eendringerne for 2 024 fremgara fo Forurening til lufto.
Forurening til luft - genberegning
Tidligere
Genbereg-  rapporteret
Luftforurening (ton) net 2024 2024 Abs. Pct.
SO2 (svovidioxid)  * 7 9 -1,76 -19,88

e Anvendt regnskabspraksis

Problematiske og seerligt problematiske stoffer

Opgorelsen afseerlig epr obl emati ske stoffer og
kemikaliedatabase sammenholdt med udtraek om indkgbte maengder kemiprodukter og forbrug af
diesel til fremfgring af tog samt fyringsolie til opvarmning af bygninger.

Beregningen for de szerlig e problematiske stoffer er lavet for alle relevante kemiprodukter, mens be-
regningen for de problematiske stoffer er lavet ud fra et minimusforbrug pa 1000 liter eller 1000 kg af

de enkelte kemiprodukter, og baseret p& maerkning af indholdsstofferne i kemipro duktet og ikke
meerkning af kemiproduktet selv.

Til beregningen af problematiske stoffer fra breendstof er der anvendt de braendstofmeaengder, som er
opgjorti Scope 1.

Maengden af kemikalier anvendt i 2025, bade fra DSB og leverandgrer, bygger pa realiserede data fra
januar til oktober. Forbrug i november og december er estimeret pa baggrund af tilsvarende mane-
ders forbrug aret far.

Tre udvalgte leverandgrer har indberettet forbrug af problematiske stoffer.

Genberegning af tidligere ars opgarelser
For 2024 er fRBlgende
nisk fare for vandmiljget og kimcellemutagenicitet.

Genberegninge rne skyldes fejl i opggrelsen for 2024, som blev identificeret i forbindelse med
sen for 2025 samt en metodeopdatering af indholdsstoffer i benzin
melse med vores interne retningslinjer for genberegning
d-orbrug af forurenende stoffer 0.

Forbrug af forurenende stoffer - genberegning

probl emati ske

st

n 3 g brug af éoturenende gioffe® r edl sbe re voeR o rg e rKioe r ¢

opggarel-
. Arbejdet er udfert i overensstem-
. Effekten af eendringe  n for 2024 fremgéra f

Tidligere
Genbereg-  rapporteret
Forurenende stoffer (kg) net 2024 2024 Abs. Pct.
Kronisk fare for vandmiljget 38.359 105.603 -67.243 -64
Kimcellemutagenicitet 5.880 57 5.823 10.233




o

Problematiske og seerligt
problematiske stoffer

Indvirkninger, risici og muligheder

Vi ser en betydelig negativ pavirkning pa miljget fra
udledningen af problematiske og seerligt problema-
tiske stoffer, der primaert stammer fra brugen af
diesel i togdriften. Hvis disse stoffer ikke handteres
korrekt, kan de have alvorlige konsekvenser for
bade mennesker og miljg.

Tiltag , der skal  reducere udledningen af
problematiske og seerligt problematiske

stoffer

DSB6s forbrug af sbrligt
stammer primeert fra anvendelsen af kglemidler i
togmotorer (ikke klimaanleeg). Forbruget af proble-
matiske stoffer er derimod teet forbundet med bru-
gen af diesel til togdrift samt anvendelsen af gear-
olie og kglem idler.

Forbrug af forurenende stoffer

Udfasningen af dieseltog udgger en central indsats,
der forventes at medfgre betydelige reduktioner i
forbruget af problematiske stoffer og dermed bi-
drage til en lavere miljgpavirkning.

probl emati ske stoffer

Udvikling

Kg 2025 2024 Abs. Pct.
Seerligt problematiske stoffer (kandidatlistestoffer) 1.139 942 196 21
Problematiske stoffer

Carcinogenicitet (1.000 kg) 37.529 38.353 -824 -2

Kimcellemutagenicitet * 3.572 5.880 -2.308 -39

Reproduktionstoksicitet 30.891 84.392  -53.501 -63

Specifik malorgantoksicitet (1.000 kg) 37.593 38.417 -824 -2

Kronisk fare for vandmiljget (1.000 kg) * 37.530 38.359 -829 -2
Hudsensibilisering 29 66 -37 -56

* Resultat for 2024 er genberegnet, laes mere i ‘Anvendt regnskabspraksis'.

DSB arbejder aktivt p& at minimere brugen af pro-
blematiske og seerligt problematiske stoffer, hvor
dieselforbrug er den stgrste kilde til udledning.
Selvom vi ikke har specifikke mal for at reducere
brugen af problematiske stoffer, handteres omra-

det struktureret gennem vores miljgledelsessystem

og i overensstemmelse med gaeldende lovkrav og
tilladelser.

Seerligt problematiske stoffer

| 2025 steg indkgbet af seaerligt problematiske stof-
fer med 21 procent fra aret far, primeert som felge
af gget indkegb af  sprinklervaeske, som indeholder
seerligt problematiske stoffer.

Problematiske stoffer

Inden for kategorien problematiske stoffer relateret

til carcinogenicitet blev der registreret en reduktion

pa 2 procent . Denne udvikling skyldtes primaert et
lavere dieselforbrug til togdriften.

Den veesentlige reduktion i anvendelsen af stoffer

som kan forsage r  eproduktionstoksicitet (et fald pa
63 procent), skyldes fald i fyringsolie som falge af
konvertering af varmeanlaeg pa Kursuscenter
Knudshoved fra fyringsolie til varmepumper.
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E4-Bi odi ver sitet 0g R k ¢ Biodiversitet og gkosystemer

Indvirkninger, risici og muligheder . ) ]
o o . o ] DSB har en vaesentlig direkte pavirkning pa biodi- DSB har pa nuveerende tidspunkt ingen
Vi vil tage ansvar for vores pavirkninger pa natur og biodiversitet. Det versiteten som falge af togdrift, aktiviteter p& egne malszetninger for biodiversitet. | 2025 har fokus

- ; ; ejendomme og ejendomsudvikling. Disse aktiviteter veeret pd at forbedre opgarelsen af vores
skal ske gennem vores strategi, malsaetninger og forretningsmodel. e ok cllor oo veordifuldle nateromrader potentielle direkte biodiversitetspavirkninger. P4

og medfare risici, sAsom @gede krav til planleeg- den baggrund vil DSB i 2026 vurdere, hvorvidt der

ning, drift og samarbejde med myndigheder. fremaadrettet skal formuleres malsaetninger pa
omradet.

Strategi Politikker vedrgrende biodiversitet og
1 2025 har vi gennem vores Naergéehde BiPdiversi- gkosystemer Tiltag og ressourcer, som skal styrke Konsekvensparametre
tetsforum behandlet _resultaterne af S|ds_te z_ars apa- Biodiversitet er identificer edodiSedsifet Sgﬁﬂkd"sflsteﬁ’l&'B 6s vb- | 2025 har vi anvendt en forbedret metode til op-
Iyse_af vores pavirkninger pa natur og b'Od'_Ve_rs'tet- se_r?tlige'miljnpé_\_/irkninger og er omfattet af vores I 2025 har vi taget konkrete skridt for at styrke vo- gorelse af vores direkte pavirkninger p& natur og
Indsigterne er anvendt som grundlag for priorite- Miljapolitik. Politikken fastieegger rammen for res indsats inden for natur og biodiversitet med fo- biodiversitet. Den forbedrede metode bygger pa et
fing af vores fremadrettede indsats. DSBos indsats for at minimer egdphtelstagiske ofréder N 9Sef omftter udvidet datagrundlag med inddragelse af flere rele-

. . ' sikre overholdglse af gzeldende miljglovgivning pa vante naturomrader og giver pa denne méade en
Vi har udpeget tre centrale fokusomrader, hvor vi tveers af  aktiviteter. A Integration af biodiversitetshensyn i nye bygge - mere daekkende og konsistent kortlzegning.

kan ggre den starste forskel: og anleegsprojekter

2025 opggarelsen vil fremadrettet fungere som

A Biodiversitet i ejendomsudvikling A @get fokus p& arealpleje og drift, der  understat- baseline -r for DSBos opgBrels
ter lokal natur o biodiversitet i Avirkni
A Naturunderstettende drift p& egne ejendomme g sitetspavirkninger.
A Videreudvikling af GIS  -baserede analyser og da- Anal 3 i R
) . ysen kortleegger bade det direkte overlap mel
A E;ltjugr;;\?rllfning::a som grundiag for vurdering af Fagrundlag til brug for v urderinger  af anleegspro- lem DSB -arealer og veerdifuld natur samt de DSB -
jekter arealer, der ligger i neerhed af veerdifuld natur. Til
. o naerhedsanalyse er der anvendt en 50 meters buf-
Disse fokusomrader danner rammen for vores' Arbejdet gennemfares inden for rammerne af f Kri | hvilket ai L
fremadrettede arbejde med at minimere negative ; er omkring naturlagene, hvilket giver et operatio
Avirkninger ou s :ke vores samlede indsa?ts for DSBo&s eksi st egovernatcestrikiBr@g un- nelt datagru ndlag og tydeligger de arealer, hvor vi
pavirkninger og sty derstatter omstillingen mod en mere systematisk kan pavirke biodiversiteten gennem vores drift og
biodiversitet. og méalbar handtering af biodiversitetspavirkninger. ejendomsudvikiing.

Opggrelsen viser, at vores arealer overlapper med
cirka. 52 ha veerdifuld natur fordelt p& 17 lokatio-
ner, og at cirka. 115,8 ha af vores arealer ligger i
neerhed af veerdifuld natur (50 meter buffer) pa
tveers af 86 lokationer.

P& kortet i figur 10 fremgéar de fem DSB  -lokationer
med starst samlet overlap og/eller naerhed til
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veerdifuld natur, baseret pa opggrelsen af hen-
holdsvis direkte overlap og arealer inden for en 50
meters buffer. Figuren giver et visuelt udsnit af den
samlede opggrelse og illustrerer de lokationer, hvor
vores arealer i stgrst omfang bergrer eller graenser
op til veerdifuld natur.

Kortet viser et udsnit af de |l okationer, hvor DSB&s

arealer har stgrst overlap med eller neerhed til veer-
difuld natur. Den fulde opggrelse omfatter hen-
holdsvis 17 overlap og 86 naerhed lokationer.

e Anvendt regnskabspraksis

DSB - arealer
DSB-arealer omfatter DSB  -ejede grundstykker samt sakaldte arealelementer i aktiv drift. Opggrelsen
bygger p- DSB 0 s-dataysoneer kvaditetsSikr& og renset for overlap og eventuelle fejl.

Veerdifuld natur

Veerdifuld natur er defineret som natur omfattet af §3
ter, NOVANA -kortlagte naturtyper, RAMSAR  -omrader samt 8§25 -skov. Disse naturomrader er samlet i
ét GIS -lag, som er kvalitetssikret og renset for overlap og even tuelle fejl. Afgraensningen er baseret
pa officielle nationale og internationale GIS -datakilder.

Direkte overlap med veerdifuld natur
Direkte overlap opggres som det areal, hvor DSB
Arealerne beregnes ved hjeelp af GIS
ring omregnes til hektar.

-arealer geografisk overlapper med veerdifuld natur.
-overla psanalyse og opggres i kvadratmeter, som ved rapporte-

Neerhed til veerdifuld natur

Neerhed til veerdifuld natur opggres som DSB -arealer, der ligger inden for en fast defineret buffer pa
50 meter omkring veerdifuld natur. Opggrelsen udfgres ved hjeelp af GIS
og rapporteres i hektar.

-beskyttelse, Natura 2000  -omréder, EU -habita-

-buffer - og overlagsanalyse
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Figur 10: Kort over DSB  -lokationer med star st overlap og neerhed til veerdifuld natur

TABEL 26:
DSB-lokationer med starst samlet overlap og/eller neerhed til veerdifuld natur

Overlap Nee rhed
Lokation (ha) (ha)
1. Naestved Vaerkstedsomrade 16,26 38,18
2. Radby Feerge 14,28 24,57
3. Gedser St. 9,24 9,91
4. Randers St. 5,43 8,36
5. Knudshoved 4,15 7,95
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Vi arbejder mod at handtere ressourcer og affald pa en cirkuleer made i
hele vores organisation og pa tveers af vores veaerdikaede.

Strategi

| DSB arbejder vi malrettet pa at fremme baeredyg-
tig og ansvarlig brug af ressourcer. Vi straeber efter
at minimere vores miljgpavirkning ved at teenke
cirkuleert og fokusere pé genbrug, genanvendelse
og reduktion af spild. Gennem en helhedsorienteret
tilgang til ressourceforbrug gnsker vi at bidrage til
en baeredygtig fremtid.

Vi har langsigtede mal om at gge andelen af gen-
anvendelse og reparerer i stort omfang vores re-
servedele fremfor at smide disse ud.

Politikker vedrgrende ressourceforbrug

og cirkuleer gkonomi

DSB6s mil jBpolitik spbtter
sats med at forebygge, handtere og reducere miljg-
pavirkninger, der opstar gennem egne aktiviteter

og pa tveers af hele veerdikaeden i fra opstrams - til
nedstrgams udledninger.

Politikken forpligter os til at stille krav til og samar-
bejde med leverandgrer og samarbejdspartnere for

at minimere miljgpavirkninger fra vores ressource-
forbrug. Vi arbejder  aktivt p& at reducere brugen af
jomfruelige materialer og @ge anvendelsen af bae-
redygtige ressourcer.

Derudover fastleegger miljgpolitikken vores tilgang
til affaldshandtering. Vi prioriterer at forebygge og
reducere affald ved at fokusere pa genbrug, repa-
ration, istandsaettelse, genfremstilling og eendret
anvendelse, far genanvendelse overvejes som sid-
ste mu lighed.

Ressourcetilstrgmning

Indvirkninger, risici og muligheder

DSB har identificeret en negativ miljgpavirkning fra
ressourceforbrug i vedligeholdelse og klargaring af
tog samt i ejendomsbyggeprojekter, isaer ved brug
af materialer med hgj miljgbelastning. Dette med-
farer gkonomiske risici som krav om overholdelse
af re guleringer og stigende materialepriser. Samti-
dig er der mulighed for at reducere vedligeholdel-
sesomkostninger, da elektriske tog kreever mindre
vedligehold end dieseltog.

rende at fokusere pa de indsatsomrader, der har
starst effekt. Materialer som stal, jern, kobber, alu-
minium og sand har en hgj miljgbelastning i bade
udvindings - og produktionsfaserne. Mange af disse
materia | er kl assificeres
ditieso ifRBRlge Science

Ved at reducere forbruget af disse materialer,
fremme genanvendelse og vaelge beeredygtige al-
ternativer kan DSB opna betydelige miljgforbedrin-
ger. Samtidig er ansvarlig handtering af farligt af-
fald og en styrket indsats for kildesortering vigtige
skridt mod  @get genanvendelse.

LPs mere om materialer
| mpact

Revisions - og eftersynsintervaller
Siden 2021 har vi arbejdet malrettet pa at for-
leenge revisions - og eftersynsintervallerne for vores

kl assificeret
Commodities (arieesttsadet. aboksen

materiel. Dette  arbejde har harmoniseret  og opti-
meret vedligeholdelsesaktiviteter pa tveers af fla-

den og medfgrt justeringer i reservedelsbestyknin-
gen. De forleengede intervaller har desuden redu-
ceret forbruget af  reservedel e til det eksisterende
materiel.

Genbrug og reparation af komponenter

Vi genbruger s& det vidt muligt udskiftede kompo-
nenter med resterende levetid, som vi betegner
som omlgbsdele. Omkostningerne til omlgbsdele
omfatter blandt andet behandling og reparation hos
vores leverandgrer.  Disse udggr cirka to tredjedele
af vores samlede omkostninger til reservedele,

Dette bidra-

retningen for vores ind- hvilket afspejler omfanget af genbrug.
ger til at reducere  forbruget af nye  reservedele og
Tiltag og ressourcer, som skal reducere mindske r dermed miljgpavirkningen
ressource -tilstramning
Reducering af High Impact Commodity : Fokus
pa beeredygtighed og genanvendelse
For at reducere DSB6s miljRBp-virkning er det afgRB-

P& nuvaerende tidspunkt har vi endnu ikke fastsat
et specifikt mal for at reducere miljgpavirkningen

fra vores ressourceforbrug. Dette skyldes, at vi

fortsat arbejder pa at forbedre kvaliteten og detal-

som 0 HijerkeiJorddats dm rés<dUrddBrbrug. Vores nu-
Based

viefehdd ®disgetnifg®m at Meduteke kiPnapavir k-
ningen i Scope 3 inkluderer dog allerede en indsats
for at minimere miljgpavirkningen fra ressourcefor-

brug.

| 2025 prioriterede vi at styrke vores datagrundlag
og undersgge mulighederne for at fastseette et
selvstaendigt mal, der specifikt adresserer miljgpa-

virkningen fra ressourceforbrug.
som OHigh
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Generel Miljg Sociale forhold Ledelse

High Impact Commodities:
med stor miljgpavirkning

Stal og jern

Eksempler pA m

Appendiks

aterialer

Stal og jern bruges i store meengder til skinner, hjul og andre mekaniske dele, der er afgegrende for
driften. Produktionen af disse materialer er dog ekstremt energikraevende og farer til betydelige CO2

udledninger. Udvindingen af jernmalm kreever desuden sto

lige indgreb i naturomrader.

Kobber

re meengder energi og kan forarsage alvor-

Kobber er uundveerligt i moderne tog, hvor det anvendes i elektriske ledninger, motorer og andre vig-
tige elektriske komponenter. Men udvinding og forarbejdning af kobber har en betydelig miljgpavirk-

ning, da det kan fgre til jordforurening, hgjt vandforbrug
miljget og gkosystemer.

Aluminium

og udledning af tungmetaller, som skader

Aluminium anvendes i lette komponenter som dgre, vinduesrammer og andre dele, hvor veegtreduk-
tion er afggrende. Produktionen er dog yderst energikreevende og farer til betydelige udledninger af

drivhusgasser. Samtidig kan udvindingen af bauxit, rAmaterialet

og tab af biodiversitet.
Sand

til aluminium, medfare skovrydning

Sand bruges som bremsemateriale til at forbedre friktionen mellem hjul og skinner. Udvinding af sand
kan dog skade miljget ved at gdeleegge flodsystemer, kystlinjer og sérbare gkosystemer. Da sand er

en begraenset ressource i mange dele af verden, er baeredyg

Plastik

tig anvendelse afggrende.

Plastik bruges til interigrdele, isolering og andre komponenter, men produktionen afhaenger af fossile
breendstoffer og bidrager til langvarig forurening, da plastik nedbrydes meget langsomt i naturen. Det

er derfor afggrende at reducere forbruget og fremme

Farligt affald

genanvendelse.

Farligt affald opstar iseer under vedligeholdelse og klargaring, hvor materialer som olie, smgremidler
og kemikalier kan forurene jord og vand, hvis de ikke handteres korrekt. Ansvarlig affaldshandtering

er derfor en central del af vores miljgindsats.

Overdragelsen af ansvaret for S -banens infrastruk-
tur forventes at medfare en betydelig stigning i
vores ressourceforbrug i og dermed ogsd  miljgpa-
virkninge n. | forbindelse med denne overdragelse i

2027 vil vi vurdere, hvordan vores eksisterende
miljg mal pavirkes , og om der er behov for at fast-
leegge nye mal, der bade er  realistiske og ambiti-
gse.

Affaldshandtering
SBM-3

Indvirkninger, risici og muligheder

DSB har identificeret en negativ miljgpavirkning
som fglge af handteringen af affald fra vedligehol-
delsesaktiviteter, byggeprojekter, togdrift, statio-
ner og kontorer. Denne affaldshandtering kan
bidrage til forurening, hvis den ikke h&ndteres kor-
rekt.

E5-2

Tiltag og ressourcer, som skal reducere
affald

Affaldshéndtering er et prioriteret indsats omrade i
vores arbejde med at  minimere miljgpavirkningen
fra DSBdés aktiviteter.
reres i forbindelse med
ring, men ogsa stationer, tog og
butikker bidrager veesentligt til
faldsmaengde.

vedligeholdelse og klarga-
DSB 7-Eleven -
den samlede af-

Vi arbejder malrettet pa at reducere affaldsmeeng-
den gennem forebyggelse, genbrug og reparation,
samtidig med at vi gger genanvendelsen ved at

styrke kildesorteringen pa tveers af vores aktivite-

ter. Indsatsen  fokuserer iseer pd at  minimere rest-
affald og maksimere genanvendelsen af materialer
som jern, pap, plast og organisk affald.
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Siden 2019 harvi  arbejdet mod et ambitigst og fri-
villigt mal om  at genanvende 90 procent af vores
affald inden 2030. Dette mal er en central del af

vores indsats for at reducere miljgpavirkningen og
sikre en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne.

Fald i andelen af genanvendt affald

Andelen af genanvendt affald er faldet til 36 pro-
cent i 2025 fra 50 procent i 2024, svarende til et

fald p& 14 procentpoint . Denne udvikling er util-
fredsstillende  og gar imod vores forventninger.

Udviklingen skyldes primeert en stigning i farligt af-
fald , der bortskaffes  til deponi. Dette  er iseer rela-
teret til affald fra bygge - og anleegsprojekter,  her-

GeneB r s t pdbe biglBring én af def nfel GdBannelsescenter i

Fredericia , som har resulteret i bortskaffe Ise af
cirka 3.400 ton forurenet jord til deponi. Denne
stigning har haft en veesentlig negativ indvirkning

pa andelen af genanvendt affald

Renoveringen af badeveerelser pa Kursuscenter
Knudshoved har ligeledes haft en negativ indvirk-
ning pa udviklingen, da affaldet matte bortskaffe s
til deponi  pa grund af indholdet af PCB.

Denne stigning i affaldsmeengden har haft en
vaesentlig negativ effekt p& andelen af genanvendt
affald.

Kildesortering @ger genanvendelsen af

affaldet

Hvis vi ser bort frabygge - og anleegsaffaldet, har

der veeret en stigning i affald til genanvendelse p&

13%, og et fald i affald til forbraending pa 8%. Det
tilbageveerende affald er det affald som opstar i vo-

res administration, i vores kiosker, pa vores stat io-
ner, i vores tog og pa vores vaerksteder og klarge-
ringscentre. Denne udvikling skyldes udrulningen af
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kildesortering

p-

tvbrs

adresser, som blev fuldt implementeret i 2025.

Reduktion i specialbehandling af affald

af

Andelen af ikke -farlig t affald , der gar til specialbe-
handling , er reduceret vaesentligt. Dette skyldes

for bedre de data, som ger det muligt at fordele af-
behandlingsformer. Vi arbejder
specialbehandling som kate-

faldet p& andre
desuden pa at udfase
gori.

Bortskaffet affald

D SHbibskaffetsds af forulyikketdog e r o0 g

12026 vil vi bortskaffe det tog, der forulykkede i
Sgnderjylland . Viforventer e n betydelig del af af-
faldet her frakan genanvend es, hvilket vil bidrage
positivt til andelen af genanvendt affald.

Genanvendelse af materialer fra nedtagning

af Rejsekort  -standere

1 2026 vil vi desuden pabegynde nedtagningen af

de blad Rejsekort -standere. Vi har allerede a  fdaekket
mulighederne for at genanvende sa mange af ma-
terialerne  som muligt og forventer, at en stor del af
ressourcerne i standerne vil blive genanvendt.

Udvikling Udvikling ift. 2019 Mal
2030
2019 (Basisar
Ton 2025 2024 Abs. Pct.  Basisar Abs. Pct. 2019)
Genanvendt affald 4.513 5.857 -1.344 -23 9.089 -4.576 -50
Forbraendingsegnet affald 3.175 3.213 -39 -1 4.020 -845 -21
Specialbehandlet affald 1.416 1.320 96 7 2.113 -698 -33
Deponeret affald 3.594 1.247 2.347 188 817 2.777 340
Affald i alt 12.698 11.638 1.060 9 16.039 -3.341 -21 90%
Andelen af genanvendt affald 36% 50% 57%
Genanvendt affald 314 342 -27 -8
Forbraendingsegnet affald 25 26 0 0
Specialbehandlet affald 1.409 1.198 211 18
Deponeret affald 3.412 206 3.206 1556
Farligt affald i alt 5.161 1.771 3.390 191
Andelen af genanvendt farligt af-
fald 6% 19%
Genanvendt affald 4.199 5.515 -1.316 -24
Forbraendingsegnet affald 3.149 3.188 -39 -1
Specialbehandlet affald 6 122 -116 -95
Deponeret affald 182 1.041 -859 -83
Ikke -farligt affald i alt 7.537 9.867 -2.330 -24
Andelen af genanvendt ikke -farligt
affald 56% 56%

DSB har ikke noget radioaktivt affald, og denne oplysning indgar derfor ikke i vores rapportering.

e Anvendt regnskabspraksis

Bortskaffet affald inklusiv e bygge - og anleegsaffald

Opggrelsen af maengden af bortskaffet affald er baseret pa data fra de leverandgrer, som udfgrer op-

gaven for DSB. Den er baseret pa en opggrelse af maengder afhentet til og med oktober méned. Af-

hentede maengder i november og december er estimeret pa baggrund af de bortskaffede maengder
affald i de tilsvarende maneder aret for.

Bygge - og anleegsaffald bliver indberettet til DSB i forbindelse med afleveringsforretningen for bygge-
projekterne. Meengder af bygge - og anleegsaffald fra et projekt indgar i arsrapporten for det ar, hvor
projektet bliver afleveret.

Fra 2025 er opgerelsen af affald desuden ogsa delt op i farligt og ikke -farligt affald.
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EUb6s taksonomiforordning er
kationssystem for gkonomiske aktiviteter baseret
pa feelles definitioner af beeredygtighed.

Gennem flere ar har lovgivningen om forordningen
veeret under forandring, hvilket ogsa kommer til

udtryk i de mange efterfalgende delegerede forord-
ninger. Vi har tilpasset vores EU Taksonomirappor-
tering til vedtagelsen af Forenklingsforordningen,

hvor vi har valgt at benytte de forenklede ra pporte-
ringsskemaer. Vi har ikke valgt at benytte 10 pro-

cent teerskel.

Nar en gkonomisk aktivitet er miljgmaessig t beere-

dygtig, bidrager den veesentligt tii  opnéelsen af
EUOs kbgmiiamdl Hovedparten af
tiviteter er omfattet af EU 6 saksbnomi , og en stor
del opfylder kravene  for at kunne betegnes som
baeredygtige.

| august 2024 gennemfgrte DSB sin farste grgnne
obligationsudstedelse. Dette var med til at sikre en

del af finansieringen til en mere beeredygtig drift

gennem investeringer i en ny grgn togtransport i

Danmark. Med denne grgnne finansieringsform for-

pligter DSB sig samtidig til at give investorer trans-

parens om , hvad netop den gr@gnne finansiering an-

vendes til. Denne viden kan bl andt andet opnas

gennem opgarelser baseret pAEUG S t ak sonomi

DSB har i 2025 ikke gennemfgrt nye obligationsud-
stedelser, men det forventes at ske i 2026.

Baeredygtige aktiviteter
Aktivitete r kan betegnes som baeredygtige , hvis de

opfylder de tekniske  screeningskriterier for et sub-
stantielt bidrag til mindst ét af de seks udpegede
miljgmal.

n g

eDerudover ckalklét kukne Bokuansnteiied, at aktivi-

skade pa de gvrige
definerede sociale

teten ikke forarsager veesentlig
miljgmal, og at  de overholder de
minimumsgarantier.

DSB omfattet af kra-
folgende punkter :

Som jernbanevirksomhed er
vene til rapporteringen under

A Mellembys passagertransport med jernbane,
CCM/CCA 6.1

A Transport i byer og forstaeder, personbefordring
ad landevej, CCM 6.3

A Transport med motorcykler, personbiler og lette

D S Betheervskdretajer, CCM 6.5

A Infrastruktur til jernbanetransport, CCM/CCA
6.14

A Renovering af eksisterende bygninger, bygge -
og anleegsarbejder eller forberedelse heraf, CCM
7.2ICE 3.2

A Erhvervelse og ejerskab af bygninger, CCM 7.7

Taksonomi -beeredygtige aktiviteter opggres som
forholdet mellem henholdsvis omseetning, investe-
ringer og omkostninger, der kan kvalificeres som
baeredygtige ved opfyldelse af screeningskriterierne
beskrevet i taksonomiforordningen, og koncernens
samlede omseetning, investeringer og den andel af
omkostningerne, som er
miforordning.

Anvendt regnskabspraksis
nomiforordning fremgar af de efterfglgende sider.
Heri er bl.a. beskrevet en central fordelingsnagle,

vedr Brende

som anvendes og som i 2025 er blevet aendret.
Dette betyder at sammenligningsdata til 2024 i
KPI-oversigten i Tabel 28 ikke er helt sammenlig-
nelig til 2025, men forskellen er uden veaesentlig be-

tydning.

Omseetning

De taksonomi -omfattede aktiviteter udger 90 pro-
cent af omseetningen , hvilketeren smed 202 4. De
taksonomi -baeredygtige aktiviteter udger 5 5 pro-
cent, svarende tile tfald p& 3 procentpoint i forhold
til niveauet i 202 4.

Udviklingen er  pavirket af et fald i passageromseet-
ningen for S -tog, fald i lejeindteegterne til stationer
samt fordelt kontraktbetaling til fiern - og regional-
trafikken afviklet med elektrisk materiel. Samtidig

er der sket en aendring i anvendt regnskabspraksis

i den veesent lige fordelingsnggle til at skelne mel-

lem elektrisk og oliefgrende materiel for netop

fiern - og regionaltrafikken.

Investeringer

De taksonomi -omfattede aktiviteter s andel af inve-
steringerne udgegr 9 5 procent, hvilketer  en stigning
pa 1 procentpoint i forhold til 202 4. De taksonomi -
baeredygtige aktiviteter udger 8 2 procent, hvilket
eretfald pd 5 procentpoint i forhold til 202 4.

De veaesentligste eendringer i forhold til 202 4 skyl-
des et generelt hgjere niveau af investeringer i
2025, hvoraf der dog er feerre i forbindelse med
byggeriet af nye veerksteder , men samtidig flere in-
vesteringer i nyt materiel.

Omkostninger

o mf at tRettaksanomi Eondastede aktiviteters andel af de

samlede omkostninger udgar 38 procent , hvilket er
et fald pa 2 procentpoint i forhold til 2024

EUOs takso-

Andel en af omkostninger,
taksonomiforordning og som er miljgmaessigt

som

beeredygtige udger 58 procent, hvilketere tfald pa

2 procentpoint i forhold til 202 4.

Forklaringen p& udviklingen er bade den tidligere
omtalte aendring i anvendt regnskabspraksis samt

fald i omkostningerne tii  bade vedligeholdelse af
elektrisk togmateriel og stationer samt feerre om-
kostninger til projektet om fremtidens S -bane.

Der er tilsvarende fald i andelen af de ikke beere-
dygtige omkostninger omfattet af taksonomien,
som skyldes primeert fald i vedligeholdelse
farende materiel.

af olie-

er omfattet af
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EU Taksonomi,

KPI -oversigt *

Finansielt ar 2025
Nedbrydning af miljgmaessige méal pa beeredygtige aktiviteter Andel af aktivite- Andel af
Andel af aktivite- Andel af ter der ikke Miljgmaessigt miljgmaessigt
ter der er omfat- Miljgmaessigt miljgmaessigt Andel af mulig- er omfattet af beeredygtige beeredygtige
tet af klassifice- baeredygtige baeredygtige Modvirkning af Tilpasning til Vand - og hav - Cirkulaer Biodiversitet og hedsskabende Andel af omstil- klassificerings aktiviteter, aktiviteter,
KPI Total ringssystemet aktiviteter aktiviteter klimaaendringer klimaaendringer ressourcer gkonomi Forurening gkosystemer aktiviteter lingsaktiviteter systemet 2024 2024
(1) @) [©) 4) (5) (6) 7 8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
DKKm Pct. DKKm Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. DKKm Pct.
Omsaetning 12.118 90% 6.74 3 55% 55% 16% 0% 10% 6.920 58%
Investeringer 3.685 95% 3.030 82% 82% 5% 0% 5% 2.711 87%
Omkostninger 3.880 100% 2259 58% 58% 10% 0% 0% 2.446 60%

" Se Appendiksfor seerskilte opgerelser for Omsaetning, Investeringer og Omkostninger

e Anvendt regnskabspraksis

Vi rapporterer pa EU

- Taksonomiforordningen i

henhold til Europa Parlamentets og Radets Forord-

ning 2020/852 af 18. juni 2020 samt de delege-

rede forordninger 2021/2139, 2021/2178,

2022/1214, 2023/2485, 2023/2486 samt 2026/73
og i henhold til direktiv 2013/34

siel rapportering.

/EU om ikke

-finan-

Vi har tilpasset vores EU Taksonomirapportering til

vedtagelsen af Forenklingsforordningen, hvor vi
har valgt at benytte de forenklede rapporterings-

skemaer.

Taksonomiforordningen og de delegerede forord-
ninger med tilhgrende tekniske screeningskriterier

fastleegger de betingelser, som en gkonomisk akti-

vitet skal opfylde for at kvalificere
maessigt beeredygtig inden for rammerne af EU
klassificeringssystemet.
gkonomiske aktivitet

opfylde e teller flere af de

Dette indebeerer, at

sig som miljg-

den

skal bidrage veesentligt til at

seks miljgmal og samti-

dig und ga at forarsage veesentlig skade pa de gv-

rige miljgmal.

A Modvirkning af klimaaendringer
A Tilpasning til klimasendringer

A Beeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand -
og havressourcer

A Omstilling til cirkuleer gkonomi
A Forebyggelse og bekaempelse af forurening

A Beskyttelse ag genopretning af biodiversitet og
gkosystemer

Minimumsgarantier

Derudover skal aktiviteten udgves i overensstem-
melse med en raekke sociale minimumsgarantier,

som omfatter OECD's retningslinjer for multinatio-
nale selskaber og FN's vejledende principper for
erhvervslivet og menneskerettigheder, herunder
grundlaeggende principper og rettigheder fastsat i

regi af Den Internationale Arbejdsorganisation

(ILO) samt de internationale grundleseggende men-
neskerettighedsinstrumenter.

Screeningsproces for aktiviteter

Taksonomi -omfattede aktiviteter angiver, hvor stor

en andel af koncernens  omsaetning, investeringer
og driftsomkostninger, der stammer fra  gkonomi-
ske aktiviteter, som er omfattet af forordningen.
Taksonomi -beeredygtige aktiviteter angiver, om
aktiviteten ogsa opfylder kriterierne for at kvalifi-

cere sig som miljgmaessigt baeredygtig.

Det er muligt at anvende flere kriterier for, hvor

hver enkelt aktivitet bidrager. For DSB er det vee-
sentlige bidrag er modvirkning af klimaforandrin-

ger (Climate Change Mitigation - CCM).

Pa baggrund af de angivne beskrivelser af aktivite-
ter harvi identificeret, at koncernen er omfattet af
nedenstdende gkonomiske aktiviteter med tilhg-
rende screeningskriterier:

Mellembyspassagertransport med jernbane,
CCM/CCA 6.1,

hvor aktiviteten skal efterleve et af fglgende krite-

rier: Tog og personvogne har ingen direkte CO 2
emissioner (fra udstadning), eller tog og person-
vogne har ingen direkte CO 2 emissioner (fra ud-
stadning), nar de karer pa et spor med den

ngdvendige infrastruktur og anvender en konventi-
onel motor, hvor en sadan infrastruktur ikke er til-
geengelig (elektrodiesel).

-DSBO6s

aktivi

teter

omf atte

diesel eller elektrisk fremfarsel. Elektrisk fremfar-
sel efterlever de neevnte kriterier, idet der herved
ikke er direkte CO > emissioner.

Transport i byer og forsteeder,
personbefordring ad landevej, CCM 6.3,
omfattende kab, finansiering, leasing, udlejning og
drift af transportkaretaijer i byer og forstaeder til
personbefordring og personbefordring ad landeve;j.

Aktiviteten skal leveres uden CO

udstagdning).

2 emissioner (fra

- DSB yder i forbindelse med eksempelvis sporar-
bejder erstatningskarsel for passagererne i form af
buskarsel pa de bergrte straekninger. Pa nuvee-
rende tidspunkt efterlever erstatningskearsel ikke
kriterierne om ingen CO

ning).

Transport med motorcykler, personbiler og

2 emissioner (fra udstad-

lette erhvervskaretgjer, CCM 6.5,
omfattende kab, leje, leasing og drift af karetgjer.
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keretgjer og dermed ogsa til karetajer uden emissi-
oner. Da belgbet til leasing af karetgjer under
emissionsgreensen betragtes som veerende mini-
mal, udelades det at opgere den beaeredygtige an-
del.

Infrastruktur til jernbanetransport,

CCM/CCA 6.14,
hvor aktiviteten blandt andet omfatter overfarsel af
passagerer fra jernbane til jernbane eller fra andre
former til jernbane, herunder stationer.

- Under dette punkt henregnes bl.a. indteegter
samt omkostninger i relation til vedligeholdelse og
service af stationer.

Renovering af eksisterende bygninger,
CCM 7.2/CE 3.2,

bygge - og anlaegsarbejder eller forberedelse heraf.

- Under dette punkt henregnes omkostninger til re-
novering og vedligeholdelse af bygninger og area-
ler, som ikke er stationer.

Erhvervelse og ejerskab af bygninger,

CCM 7.7

- Under dette punkt henregnes indtaegter til drift af
bygninger og arealer uden relation til togdriften el-
ler ejendomsudviklingsprojekter. Herudover hen-
regnes ogsa omkostninger til husleje.

Regnskabspraksis for
Taksonomi -omfattede aktiviteter udtrykkes ved en
KPI (Key Performance Indicator) og opggres som
forholdet mellem henholdsvis omseetning, investe-
ringer og driftsomkostninger, der kan anses for
omfattede af taksonomien og koncernens samlede

henholdsvis omseetn ing, investeringer og driftsom-

kostninger.

KP I 0 enbmiske aktiviteter og

De taksonomi -beeredygtige aktiviteter udtrykkes
ved en KPI og opggres som forholdet mellem hen-
holdsvis omseetning, investeringer og driftsomkost-
ninger, der kan kvalificeres som baeredygtige gen-
nem opfyldelse af screeningskriterierene, og kon-
cernens samlede he nholdsvis omseetning,
investeringer og driftsomkostninger.

Feelles for bade omseetning, investeringer og om-
kostninger er, at der anvendes en fordelingsnggle
for fiern - og regionaltogstrafikken, for at skelne
mellem elektrisk og oliefarende materiel.

Metoden er, at antallet af
med henholdsvis karestram og olie opggares og for-
holdet imellem dem anvendes som fordelingsnggle.
Dette er en aendring fra tidligere ar, hvor litra kilo-
meter blev anvendt som nggle.
gen er, at plads kilometer i forvejen anvendes som
styringsgrundlag til
hvor litra kilometer mere er til brug for
stgtte vedligeholdelsesplanleegningen.

Omseetning

Omseetning omfattet af taksonomiforordningen er
opgjort, som den
kan henfgres til en af ovenstdende gkonomiske ak-
tiviteter og omfatter passageromseetning, trafik-
kontraktindteegter, indteegter ved reparation og
vedligehold af togma
togmateriel, ved udlejning eller salg af ejendomme
og arealer, samt arbejde udfart for egen regning og
opfert under aktiver. Indteegter ved salg af kiosk-
varer er ikke en del af de taksonomiomfattede gko-
er derfor ikke medtaget.

For fiern - og regionaltrafik i CCM 6.1 geelder, at
den tidligere omtalte fordelingsnggle anvendes pa
passageromsaetningen, ud fra hvilken type materiel
der er anvendt pa de respektive streekninger, som
dermed er med til at bestemme, hvad der betrag-
tes som veer ende beeredygtigt. Samtidig anvendes

plads kilometer afviklet

Arsagen til zendrin-

strategi
at under-

andel af

teriel, ved udlejning og salg af

fordelingsngglen ogsa pa de gvrige indteegtsele-
menter, som ikke er passageromseetning. Det
samme geelder den allokerede kontraktbetaling.

For de lejeindteegter der genereres pa stationerne,
som hgrer under CCM 6.14 geelder, at for fiern
regionaltrafikken anvendes den omtalte fordelings-
nggle til at bestemme, hvad der betragtes som vee-
rende baeredygtigt. Det samme g@r sig geeldende
for de gvrig e indteegter. Den tilhgrende allokerede
kontraktbetaling bliver tilsvarende fordelt med for-
delingsngglen.

Investeringer

Il nvesteringer er opgjort
vesteringer, der kan henfgres til en af ovenstdende
gkonomiske aktiviteter, hvor der primeert er tale

om investeringer i nyt eldrevet togmateriel, nye
veerksteder, store eftersyn, herunder indkgb af om-
I@bk -e0g fedewedalersant ikvesteKnBer [#a statio-
ner. Investeringer i relation til salgs
onssystemer samt kioskaktiviteter er ikke medta-
get, da de ikke er omfattet af
Taksonomiforordningen.

D S BForsinvestarisigertundertCgGM 6.1d, eyaelder, at den
- 0g regio-

tidligere omtalte fordelingsnggle for fiern
naltogstrafik anvendes til at fordele mellem, hvad
der kan betragtes som veerende baeredygtigt for
fijern - og regionalstationer samt ejendomme der
ikke anven des i togdriften.

Driftsomkostninger

Dri ftsomkostninger
omkostninger, der kan henfgres til en af ovensta-
ende gkonomiske aktiviteter, herunder primaert
omkostninger i forbindelse med reparation og ved-
ligeholdelse af materiel, infrastrukturafgifter til tog-
driften, mat erielleje til eksterne udlejere, driftsom-
kostninger til de store omstillingsprojekter, husleje,
renovering af bygninger, kortfristede leasingkon-
trakter, samt andre direkte udgifter, der vedrarer

- 0g

S

- og informati-

om

omf atter

di®aft, erdkRetrRdtaget f

den daglige vedligeholdelse af materielle anleegsak-
tiver.

Det er vurderet, at definitionen ikke omfatter per-
sonaleudgifter ved fremfaring af tog, omkostninger
til energi ved fremfgring, centralt og decentralt
overhead, omkostninger til salgskanaler, omkost-
ninger til planleegning af trafik og personale samt
omkostn inger i forbindelse med salg af kioskvarer
med videre.

De driftsomkostninger under CCM 6.1 til fjern
regionaltrafik, som ikke i den bagvedliggende bog-
faring har en angivelse af hvilken type materiel,
dreenanvendtdvé den faromtaleSf@ delsrgsmnogle
blive anvendt. For driftsomkostninger under CCM
6.14 vil fordelingsngglen blive anvendt pa fiern
regionalstationer.

Aktiviteter under EU Taksonomien, som

opfylder screeningskriterierne

Omseetning

Teeller: Den del af omsaetningen, som efterlever de
tekniske screeningskriterier om ingen direkte CO
emissioner (fra udstadning) er medtaget. Det om-
fatter overvejende den passageromsaetning og
kontraktbetaling, som er genereret af den elektri-
ske togdrift, som ikke har CO 2 emissioner og om-
seetning ved blandt andet drift og vedligeholdelse
af stationer, hvor elektriske tog passerer. Sikker-
heds - og trafiksystemer, planlaegningstjenester
med videre er ogsa medtaget. Omsaetning ved ak-

tiviteter, der er foretaget med d
DSBo6 s

Der er ingen risiko for dobbeltteelling i teelleren, da
ingen af andelene af de allokerede omsaetningsdele
kan blive klassificeret som veerende inkluderet i
flere aktiviteter.

Neevner: DSB Koncernens samlede indtaegter, som
de fremgar af note 2.1 og 2.3.

ieseldreven traek-
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Investeringer

ThI 1l er: I nvesteringer omfatte

investeringer, der kan henfgres til en af ovensta-
ende gkonomiske aktiviteter og bestar blandt andet
af investeringer i nyt eldrevet togmateriel, nye
veerksteder, store eftersyn - herunder indkgb af
omlgbs - og reservedele samt investeringer pa stati-
oner.

Der er ingen risiko for dobbeltteelling i teelleren, da
ingen af andelene af de allokerede omsaetningsdele
kan blive klassificeret som veerende inkluderet i
flere aktiviteter.

Neevner: DSB Koncernens tilgang af immaterielle
og materielle anleeg, som de fremgar af note 3.1
0g 3.2.

Driftsomkostninger

Teeller: Driftsomkostninger omfatter den andel af
DSB6s omkostninger, der
ovenstaende gkonomiske aktiviteter, som primaert
vedrgrer omkostninger i forbindelse med reparation
og vedligeholdelse af materiel, infrastrukturafgifter,
materi elleje, omkostninger i forbindelse med de
store omstillingsprojekter, renovering af bygninger,
samt andre direkte udgifter, der vedrgrer den dag-
lige vedligeholdelse af materielle anlaegsaktiver.

Der er ingen risiko for dobbelttzelling i teelleren, da
ingen af andelene af de allokerede omsaetningsdele
kan blive klassificeret som veerende inkluderet i
flere aktiviteter.

Neevner: Koncernens samlede driftsomkostninger,
fraregnet den andel af
som ikke er omfattet at taksonomien. Det er vur-
deret, at definitionen ikke omfatter personaleudgif-
ter ved fremfgring af tog, omkostninger til energi

ved fremfaring, centralt og decentralt overhead
samt omkostninger ifm. salg af kioskvarer mv.

Kriterier for vaesentligt bidrag
DSBb6s Rkonomi_sk

tili, omdd% Qidra%er} tcd aetqmod\'ﬂr[(e k(lel?naaenglrﬁ\ger.
Udgangspunktet for gennemgangen har veeret for-
ordningen 2020/852, 2023/2486 samt de tilhg-

rende tekniske screeningskriterier.

Det er de samme overvejelser, der gar sig geel-
dende indenfor savel omszetning, investeringer og
omkostninger.

Modvirkning af klimaaendringer

Passagertransport med tog er grundlzeggende en
aktivitet , der bidrager til at modvirke klimaaendrin-
ger, idet CO 2-udledningen er lavere end for andre
transportmidler. Elektrisk togtrafik er anfart til at
bidrage til modvirkning af klimasendringer.

DSB6s overordnede strategi

til udelukkende at vaere elektrisk. DSB har fortsat
|

drift n?eg dieselmateriel, og disse akti?/iteter er vur-
kan hegn res. 1. en a .
eret thil i kke at modvirke

DSB er midt i anskaffelsen af nyt elektrisk materiel
til erstatning af det nuveaerende dieselmateriel. Det
medfarer over de kommende ar en kraftig reduk-
tion i forbruget af dieselolie og dermed en markant
reduktioniCO ,-udl edni ngen. [

Frem mod 2030 vil CO  2-udledningen blive reduce-
ret med 98 % i Scope 1 og 2 i forhold til 2019, dels
pa grund af omstillingen til elektrisk drift og dels pa
grund af Danmarks nationale ambitioner om 100

SaBkAt|V|teter

| de skonomiske aktiviteter, hvor DSB opererer, er
der ikke yderligere kriterier for vaesentlige bidrag til
at kunne blive betragtet som veerende baeredyg-
tige.

er vu ret i forhold

rde
DNSH i 6 Do No Significant
DSB6s RBRkonomi ske aktiviteter

i forhold til princippet om ikke at ggre vaesentlig

skade p- Bvrige miljRBforhold.

gennemgangen har vaeret den samme, som for
vaesentligt bidrag.

Det de samme overvejelser, der gar sig geeldende
indenfor savel omsaetning, investeringer og om-
kostninger. Dog er kravene ikke ens i de forskellige
gkonomiske aktiviteter, hvor DSB opererer.

Mellembyspassagertransport med jernbane,

CCM 6.1

Tilpasning til klimagendringer

For de to gkonomiske aktiviteter som vurderes bae-

e r redggtige tomDSB, erlkrvene ens farftilpasring i

klimaforandringer.

k | DSBihabi 2025 genmgndert enfklimaresiliensana-

lyse, der bygger pa Banedanmarks landsdaekkende
analyse af jernbanenettets modstandsdygtighed
over for klimarelaterede heendelser. Banedanmarks
analyse er suppleret med analyser af udvalgte DSB
ejede driftskritis ke lokationer udarbejdet af COWI
for DSB. Analysen har haft til formal systematisk at
identificere og vurdere de veesentligste fysiske Kli-
marisici for passagertransport med jernbane.

Vores passagertransport afvikles pa infrastruktur,
som ejes og forvaltes af Banedanmark og Sund &

procent vedvarende el ektri ci tBzdt Kimarglftedede vEjrhaendelser kan potentielt

DSBos Sd-tpgs }ratflkgeg er I%OO r?cgn.t elektrisk, mens

procent af fjérn m oé)reglona tr&tiickén 'er elektrisk.

Saml et er 68 procent af
2025.

p-virke DSBo6s evne til at

midlertidige driftsforstyrrelser og behov for eendrin-
ger i driftsniveauet. Pa tveers af screeningen og den

D S B 6 svidéreudvikledk analylseeek viarrdiielatdrede klima-

heendelser i herunder stigende terreenneert

grundvand, kraftig regn og stormflod i vurderet
som de potentielt mest veesentlige fysiske klimari-
sici for passagertran  sporten, mens gvrige klimare-
laterede heendelser, herunder storme, primaert

handteres gennem eksisterende drifts - og bered-
skahgprocedurer.
er yderligere vurderet

Banedanmark har i samarbejde med jernbanesel-
skabefng udargejdet beredskabsplangrospm under-
statter, at trafikale konsekvenser er kendte, og at
ngdvendige tiltag hurtigt kan implementeres med
henblik pa at begraense driftsmaessige forstyrrelser.
Der er samtid ig etableret seerlige beredskabs - og
koordineringsindsat  -ser omkring centrale knude-
punkter og kritisk infrastruktur, herunder i hoved-
stadsomradet og for Storebeeltsforbindelsen.

Banedanmark har oplyst, at der ikke er afsat ekstra
midler til fornyelse eller klimasikring af jernbanen
som fglge af stigende klimaudfordringer, og at ind-
satsen derfor i dag baserer sig pa gget overvagning
af banen samt lukning for trafik, hvis der opstar
vejrhaendelser og faretruende situationer. Ba-
nedanmark er dog i gang med at udvikle en risiko-
baseret strategi for at @ge robustheden overfor kli-
marelaterede heendelser ved at vurdere de mest
kritiske lokaliteter farst, herunder beregne omkost-
ningerne hertil . Midler til genopretning, f.eks. ved
deemningsskred, findes inden for de geeldende
rammer ved prioritering og bortprioritering af andre
aktiviteter.

Denne tilgang indebeerer for DSB en risiko for, at
klimarelaterede haendelser fremadrettet kan resul-
tere i flere eller l&engerevarende driftsforstyrrelser
pa jernbanen. DSB vil derfor i dialog med Banedan-
mark arbejde videre med at afdaekke denne risiko i

a f v2026) kerunder g hyikkeat dmfasgrplariagtes n e m

e Anvendt regnskabspraksis



o

vedligeholdelses - og fornyelsesarbejder kan bi-
drage til at reducere risikoen.

Cirkuleer gkonomi

DSB arbejder malrettet med bade at reducere af-
faldsmeengderne og sikre at den stgrst mulige an-
del genanvendes. Strategisk har DSB fastsat et af-
faldsmal i 2030 om mindst 90 procent genanven-
delse af affald.

Forurening

Da den trafik der betragtes som veerende baeredyg-
tig kares med elektrisk materiel, s& er forurening
ikke vurderet relevant.

Infrastruktur til jernbanetransport, CCM

Tilpasning til klimagendringer

For infrastruktur til jernbanetransport omfatter kli-
maresiliensanalysen udvalgte kritiske stationer
samt driftslokationer, herunder vaerksteder, depo-
ter og klargaringsfaciliteter, som er udpeget pa
baggrund af strategisk betydning, gkonomisk vaerdi
og drifts kritikalitet. Vandrelaterede klimahaendelser
T herunder stigende terraennaert grundvand, kraftig
regn og stormflod i er ogsa her identificeret som
de potentielt mest vaesentlige fysiske klimarisici.
Vurderingen peger pa, at risikoniveauet kan variere
geografis k, og at risikoen for pavirkning kan veere
stigende over tid som fglge af &endrede hydrologi-
ske forhold og kraftigere regn haendelser.

6.14,

Tilpasning til fysiske
og driftslokationer tager udgangspunkt i aktivernes
funktion, placering og lange levetid samt i eksiste-
rende drifts - og beredskabsprocedurer. DSB indgar
desuden i relevant tveergdende koordination med
sektorens aktarer om handtering af haendelser, der
kan pavirke driften, herunder i relation til storm-
flodshandtering i hovedstadsomradet. For nye an-
leeg og veerksteder indarbejdes klimatilpasning i di-
mensionering og design, mens eksisterende lokati-
oner Ilgbende vurderes i forbindelse med

k1 i marogsian!| Hgosra fDfSaBlods.

vedligeholdelse, renovering og udviklingsprojekter.
Resultaterne fra klimaresiliensanalysen anvendes
som grundlag for prioritering og dialog om pas-
sende tilpasningstiltag, sa indsatsen understatter
robusthed og drift uden at skabe uhensigtsmeessige
afledte effekter.

Vand - og havressourcer

Al DSB6s infrastruktur er
vandforsyning. Det er udelukkende vaskehallerne,

der har et vandforbrug til aktiviteter og her genan-
vendes ca. 90 % af vandet. Alle anleeg er tilsluttet

den offentlige kloak. Stationerne har udelukkende
almindeligt spildevand fra handvaske og toiletter,

mens veerkstederne og klarggringscentrene har
kommunale spildevandstilladelser.

Ifalge WWF Risk Filter kan det konkluderes, at DSB
ikke opererer i omrader, hvor der er vandmangel.

| VVM -redeggerelserne for opfarelsen af de nye
veerksteder er der krav og konklusioner omkring
vandforhold.

Cirkuleer gkonomi

| forbindelse med bygge - og anleegsarbejder pa vo-
res stationer er der krav om, at der skal rapporte-

res pa det byggeaffald, som matte veere fremkom-

met som fglge af de forskellige projekter. For 2025
udger det genanvendte ikke farlige bygge - 0g an-
leegsaffald 71 % af det samlede ikke farlige bygge

90 % genanvendelse omfatter ligeledes CCM 6.14.

I VVM -redeggrelserne for de nye veerksteder er der
krav og konklusioner omkring handtering af affald i
byggeprocessen.

Forurening

Den stgjforurening, der er fra stationerne, er meget
begraenset. Her ses der bort fra den staj der méatte
veere fra selve aktiviteten togkarsel.

sDSBGsonsetrr at egi ske

Betragtes veerkstederne og klarggringscentrene
skal stgjen opdeles i to kategorier. Der er selve
veerkstedsaktiviteten og stgj som kommer fra kar-
sel med materiellet ~ pa veerksteds -/rangeromradet
Noget af karslen er tilknyttet veerkstedsaktivite-
terne og skal handteres som terminalstgj, mens
andet har sammenhaeng med togkarslen og hand-
teres som jernbanestg;j.

sluttet den offentlige
Hvis der modtages henvendelser fra naboer eller
kommunen omkring vaerkstedsstgj, sa handteres
dette.

Stajforurening er et af de elementer der beskrives
nzermere i VVM -redeggrelserne for opfarelsen af de
nye veerksteder.

Biodiversitet og gkosystemer

| 2025 har DSB gennemfgrt en samlet analyse af
DSBo6s arealer i f or hanfdderdgi |
avrige veerdifulde naturomrader. Analysen viser, at
DSBo6s arealer har direkte
veerdifuld natur fordelt p& 17 lokationer (se side

80). Vurderingen er gennemfgrt med henblik pa at

Natur a

overl ap

si kre, at DSBo6s aktiviteter overho
turbeskyttelseslovgivning og ikke medfarer vee-
sentlig skade pa beskyttede arter eller naturtyper i
overensstemmel se medgfiglehes habitat
skyttelsesdirekt iver.

affaldsm-l med
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S1-Egen

Appendiks

arbejdsstyrke

‘ Vi vil veere en arbejdsplads med hgj trivsel og en kultur preeget af
\ respekt, anerkendelse og muligheder. En mangfoldig og ansvarlig

\ arbejdsplads med plads til alle

SBM-3

Strategi

Hos DSB er medarbejderne vores vigtigste res-
source og kernen i vores strategi. Deres trivsel, ud-
vikling og engagement er afgarende for, at vi kan
levere baeredygtig og palidelig transport til hele
Danmark. Vi ved, at et steerkt socialt ansvar over
for vores medarbejdere ikke kun fremmer deres
velbefindende, men ogsa styrker vores evne til at
na strategiske mal. Derfor er medarbejdernes triv-
sel og udvikling en integreret del af vores ambition
om at skabe en attraktiv og konkurrencedygtig ar-
bejdsplads.

Vi arbejder malrettet  pa atgere DSB til et sted,
hvor medarbejdere fgler sig vaerdsat, anerkendt og

motiveret. Et sted, hvor trivsel og udvikling priori-
teres som fundamentet for vores feelles succes.

Et godt arbejdsmiljg er en hjgrnesten i DSBOs
tegi og afggrende for bAde  medarbejdernes udvik-
ling og en steerk  virksomhedskultur.  Et sundt fysisk
og psykisk arbejdsmiljg gar ikke kun DSB til en at-

traktiv arbejdsplads, men sikrer ogsa en tryg og ef-

fektiv jernbanedrift. Derfor er det vores feelles an-

svar at skabe og lgbende forbedre arbejdsmiljget.

S1-2

Processer for interaktion med

medarbejdere

Vi arbejder malrettet og engageret sammen med
vores medarbejdere for at identificere og handtere
bade potentielle og aktuelle pavirkninger, der har
betydning for deres trivsel og arbejdsmilja.

Trivselsmaling i et vigtigt redskab

Hvert &r gennemfares en trivselsmaling pa tveers af

hele organisationen.  Maling en er et centralt vaerk-
tgj til at sikre  en attraktiv og tryg arbejdsplads.
Medarbejdere kan anonymt dele oplevelser af triv-
sel, herunder kraenkende adfeerd, mobning eller
chikane. Resultaterne bliver ngje gennemgaet, og

den neermeste leder  har ansvar for at  fglge op og
iveerkseette konkrete  forbedringer.
Medarbejderrepraesentanter i en nggle til

s tdialag-

Medarbejderrepraesentanter spiller en central rolle i
DSB6s
skabe et k onstruktivt samarbejde mellem ledelse

og medarbejdere . Udvalgene bestar af lige dele le-
delses - og medarbejderrepreesentanter, hvilket sik-

rer en balanceret dialog og et godt samarbejde

Der afholdes fire faste mgder om aret i alle samar-
bejdsudvalg, og ved behov kan ekstraordinzere mg-
der indkaldes for at drgfte saerlige  udfordringer el-
ler emner.

samar bej dsdedidragérglat hvor

S1-1

Politikker relateret til vores

arbejdsstyrke

DSB har formuleret klare politikker, der givert yde-
lige retningslinjer for bade medarbejdere og le-

delse. Maleterat fremme et sundt, sikkert og in-
kluderende arbejdsmiljg.

Disse p olitikker daekker centrale omrader som di-
versitet og inklusion, arbejdsmiljg og generelle
medarbejderforhold.  For at sikre deres relevans og
aktualitet gennemgar og godkender b estyrelsen de
veesentligste politikker arligt. Direktionen og ledel-
sen har ansvaret for at sikre, at politikkerne bliver
implementere t effektivti hele organisationen.

Alle politikker er let tilgeengelige via vores ledelses-

system ogp-~ DSBO&s hj eamdersektionkte
D S B 0 s itikgeo |

Menneskerettigheder

DSB respekterer menneskerettigheder gennem hele vores veerdikeede

hos leverandgrer og samarbejdspartnere.

Vi over hol der FNOGs
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Mangfoldighedspolitik

Vi har som mal  at skabe en arbejdsplads, hvor for-
skellighed ses som en styrke, og hvor alle perspek-
tiver aktivt bidrager til at styrke vores feellesskab

og resultater.

Vores ambition  er at fremme mangfoldighed pa
tveers af alder, handicap, kegn, nationalitet, etnici-
tet, erfaring, uddannelse og politiske holdninger.
Mangfoldighedspolitik  ken, som administreres af
HR-direktgren, geelder for alle medarbejdere og er
tilgeengelig bade p& D S B djsmmeside og intranet.

i bade i vores egen drift og

menneskerettighedser k|l Pring og Den

og arbejder malrettet for at sikre, at alle medarbejdere behandles med respekt og veerdighed.

Vi har en klar politik mod bgrnearbejde, tvangsarbejde og enhver form for udnyttelse af ufrivillig ar-

bejdskraft.

Vores indsatser bygger p-

FNOGs

vejl edende principper

Internationale Arbejdsorganisations (ILO) erkleering om grundleeggende principper og rettigheder pa

arbejdspladsen samt OECD6 s

retningslinjer for

mul tinational e v

Endelig inddrager vi interessenter og samarbejdspartnere i opdateringen af vores politikker efter be-

hov.


https://www.dsb.dk/om-dsb/virksomheden/organisationen/god-selskabsledelse/

o

Personalepolitik

DSB straeber efter at vaere en attraktiv arbejds-

plads, der bade tiltraekker og fastholder talentfulde

og engagerede medarbejdere. Vores m edarbejdere

erkerneni D S B &ucces og spiller en afggrende

rolle i at na vores strategiske mal.

Personalepolitikken , som administreres af HR ~ -di-
rektgren, geelder  for alle medarbejdere i DSB. Den

er tilgbkPngelig b-de p- DSBO6s
net.

Arbejdsmiljgpolitik

DSBdés arbejdsmiljBpol i tdanker o g

grundlaget for et sundt og trygt arbejdsmiljg i
bade fysisk og psykisk. Vi er forpligte t til at skabe
sikre rammer for alle og arbejder mélrettet med at
seette ambitigse mal, udvikle handlingsplaner og
gennemfare konkrete initiativer, der lgbende for-
bedrer arbejdsmiljget.

Politikken geelder for alle  medarbejdere i DSB samt
eksterne medarbejdere i vores veerdikeede, der ar-
bejder p- DSBGa Benladnirestrerepaf e r
HR-di rekt Bren og er tilgbngel
hjemmeside og intranet

Fraveerspolitik

DSBd&és fr avbr s pcentral tdel & voees
sats for at  skabe en attraktiv arbejdsplads med fo-
kus pa trivsel og sundhed. Politikken har til formal
at fremme medarbejdernes velveere, statte syge,
reducere sygefraveer,  forebygge nedslidning og
ducere risikoen for , at medarbejdere forlader
bejdsmarkedet.

iren

re-
ar-

Uden klar e retningslinjer risikerer vi hgjere syge-
fraveer, lavere trivsel og udfordringer med at fast-
holde medarbejdere samt sikre en stabil drift . Der-
for arbejder vi  malrettet med initiativer, der styrker
trivslen , reducerer fraveer  og sikrer en ensartet og
retfeerdig behandling af alle ansatte . Politikken ,

omfatter
er

som administreres af direktaren for HR,
ale medarbejdere, og
hjemmeside og intranet.

direktion. Tjenestemeends ansaettelsesforhold og
t i | g P n gesentuede tvisterch@ndtgres debnsoB geanem det
statslige system, som sikrer en struktureret og for-
maliseret behandling.

Klageprocesser

Vi har etableret tydelige og lettilgeengelige proces-

ser, der ggr det nemtfor medarbejdere og arbejds-
tﬂgferr@quﬁ.ﬁgrgaptg e abri.{;se §pﬁrgsm@ eller udfor-
dringer om  arbejdsforhold, herunder emner relate-
ret til menneskerettigheder. Vi lytter aktivt,

reagerer hurtigt og arbejder mélrettet for at sikre

ot /g @9jarsyadial grheifspilip for alle.

Whistleblowerordning

Med DSBodés whistlebl owerordning
og samarbejdspartnere anonymt eller med navn

indberette alvorlige forhold.  Et eksternt advokat-

firma modtager og screener  alle indberetninger, far

de overdrages til DSB Intern Revision, som admini-

strerer ordningen. Hver sag undersgges grundigt

for at sikre en retfeerdig og korrekt behandling.

kan medarbejdere

%e afﬁnjnet gm,whistlegdpwesogdaingen, herunder
opszetning og styring, pa side 119 for yderligere in-

formation om DSBés whistleblowerordning.
Arbejdstagerrepraesentanter

Alle overenskomstansatte er repraesenteret af
bejdsmiljg - og tillidsrepraesentanter. Disse reprae-
sentanter kan  tage spegrgsmal eller udfordringer op
og bringe dem videre til ledelsen samt samarbejds -
og arbejdsmiljgudvalgene.

ar-

Statte til det fagretlige system

Som medlem af Dansk Industri (DI) stagtter DSB
det fagretlige system, der giver overenskomstan-
satte medarbejdere mulighed for at fa behandlet

tvister gennem deres og DSBo6s faglige organisatio-
ner. Medarbejderrepreesentanter og faglige organi-

sationer kan ogsd tage sager om overenskomster,

|l okal aftaler eller praksis direkte op med DSB6s
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TABEL 29:
Antal medarbejdere fordelt pa antal og ken

Parametre og mal

S1-6

Medarbejderkarakteristika

DSBoés medar be pastarrafs 6.901 lparsoner , Antal Kvinder Mazend 2|0§|? ZIO;AI
som alle er ansat i Danmark. Kagnsfordelingen viser, Danmark 2.099 4.802 6.901 6.893
at 70 procent af meda °rbejderne er meend, hvilket Samlet antal medarbejdere 2.099 4.802 6.901 6.893
iszer gor sig geeldende pa veerksteder og i klarge- Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) 1803 4496 6299 6237
ringsfaciliteter . K gnsfordelingen er mere balanceret
blandt medarbejdere i kundevendte roller inden for
togdrift.
Vedligehold og togdrift o

edligehold og togdri . ° . I
En bgtyde"g gd SI af DSBos mieaberr bej d Iglgdgrbejdere pa forskellige anseettelsesvilkar
3.800 , svarende til cirka 60 procent i arbejder in- Antal Kvinder Meend 2025 2024
den for vedligehold og togdrift. ~ Afdisse er mere Samlet antal medarbejdere 2099 4802 6901 6.893
end 1.100 ansat pd veerksteder og i klargrings- Antal medarbejdere med ikkegaranterede timer 35 39 74 73
centre, mens  knap 2.300 har kundevendte roller i Antal fuldtidsansatte 1.488 4.083 5.571 5.543
togdriften. Disse omrader udgar kerneni DSBO s Antal deltidsansatte 576 680 1.256 1.277

operationelle aktiviteter.

Ansezettelsesformer

Hos DSB er stgrstedelen af medarbejderne i 81
procent i ansat pa fuld tid. Derudover arbejder 1 8
procent pa deltid, mens kun 1 procent er

ansat uden garanterede timer

DSB Arsrapport 2025

e Anvendt regnskabspraksis

Samlet antal medarbejdere

Det s amle de antal medarbejdere opggres som
antallet af personer  ansat af DSB pr. 31. de-
cember 2025 . Opggrelsen omfatter bade fuld-
tids - og deltidsansatte, uanset omfanget af
arbejdstide n. Data inkluderer ikke midlertidigt
ansatte, sdisom medarbejdere, der udfgrer
opgaver i DSBd&s
af bestyrelsen.

Fuldtidsarbejdsstyrke

Fuldtidsarbejdsstyrke n (FTE) opggres som et
gennemsnit over hele rapporteringsperioden

og anvendes til at angive den aktive arbejds-
styrke malt i antal fuldtidsstillinger. En fuld-
tidsansat svarer til en FTE pa 1,0, mens en
deltidsansat, der arbejder halvdelen af tiden,
svarer til en FTE pa 0,5.

Medarbejdere pa forskellige

anseettelsesvilkar

Antallet af medarbejdere pa forskellige an-
seettelsesvilkar omfatter alle medarbejdere

med en anseettelseskontrakt med DSB pr. 31.
december 2025. Fastansatte medarbejdere
arbejder regelmaessigt pa fuldtid uden en
specificeret slutdato, mens deltidsansatte ar-
bejder pa deltid , enten med eller  uden en
specificeret slutdato. Medarbejdere uden ga-
ranterede timer er ansat pa timebasis.

- Side 92
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blandt andet, at KaffeExpressen blev nedlagt ved herunder D S B & sEleven -butikker , hvor anszettel- DSB tilknyttet et betydeligt antal eksterne konsu-
. . udgangen af 2025. Derudover er medarbejderom- ser ofte er af kortere varighed. lenter.
Medarbejderomsee.tnlng ) . seetning en generelt preeget af hgjere ansaettelses -
12025 steg medarbejderomsaetningen til 17,6 pro- og fratreedelsesaktiviteter i Service & Retail, De eksterne konsulenter bidrager ogsa til andre

cent fra 17,2 procent aret fgr. Udviklingen skyldes vigtige projekter, sdsom opferelsen af det nye

Karakteristika for ikke -ansatte | Neestved -veerksted, der skal understgtte vedlige-

virksomhedens egen arbejdsstyrke

holdelsen af fremtidens tog, Vinge -projektet, som
DSBfgennerngér en g:“fagtendde d?gic;alb udvikler en ny stationsby nord for Kgbenhavn, og
. . transformation, som blandt andet indebzerer Jernbanebyen, der omdanner tidligere jernbaneare-
Medarbejderomszetning udskiftning af centrale ERP  -systemer og aler i Kabenhavn til et nyt byomrade. Derudover
Antal 2025 2024 implementering af flere strategisk vigtige arbejder konsulenter ne p& systemudvikling og min-
Frivillig fratreedelse (antal medarbejdere) 844 856 programmer. Disse programmer inkluderer dre projekter, der understBtte
Frivillig fratreedelse (procent) 12,2 12,5 Fremtidens S -bane, der skal sikre en fuldt automa-
Ufrivillig fratreedelse (antal medarbejdere) 370 319 tiseret og mere effektiv togdrift , anskaffelsen af For at sikre et effektivt og ansvarligt samarbejde
Ufrivillig fratraedelse (procent) 54 47 moderne tog for at forbedre kundeoplevelsen samt med de eksterne konsulter arbejder DSB inden for
| alt (antal medarbejdere) 1.214 1.175 udviklingen af avancerede planlaegningssystemer, klare kontraktlige rammer og gennemfarer Igbende
| alt (procent) * 17,6 17,2 der skal optimere  og gere driften mere fleksibel. opfalgning for at sikre compliance og kvalitet i
* Resultat er genberegnet for 2024; lees mere i 'Anvendt regnskabspraksis'. For at sikre den nadvendige ekspertise og kapacitet leverancerne.
til at genn emfgre disse komplekse projekter har
e Anvendt regnskabspraksis
Medarbejderomsaetning —_ .
Nggletallet opdeles i  frivilig omsaetning , som omfatter medarbejdere, der selv veelger at forlade virk- Karakteristika for ikke -ansatte
somheden, og ufrivillig omsaetning , der deekker afskedigelser, pensioneringer og dgdsfald. Nggletallet Antal 2025
beregnes ved at dividere antallet af fratreedelser i rapporterings perioden med det gennemsnitlige an- Ikke -ansatte i egen arbejdsstyrke - konsulenter 689
tal medarbejdere i samme periode. Ikke -ansatte i egen arbejdsstyrke - selvsteendige 18
Ikke -ansatte i egen arbejdsstyrke - vikarbureauer a7
Genberegning Antal ikke -ansatte, i alt 754
DSB har eendret metoden til opggrelse af medarbejderomseetning. /Andringen betyder, at fritstillede
medarbejdere medregnes fra tidspunktet for fritstilling i stedet for fratraedelsestidspunktet. Den nye
metode er nu i overensstemmelse med den, der anvendes internt til beregning af medarbejderom-
seetning. Metodeaendringen er desuden anvendt retrospektivt i opggarelsen for 2024 .
e Anvendt regnskabspraksis
Medarbejderomseetning - genberegnet Ikke -ansatte medarbejdere i egen arbejdsstyrke
Antallet af ikke -ansatte opggres som det samlede antal pr. 31. december 2025. Ikke -ansatte
Tidligere defineres som personer, der enten har en kontrakt med DSB om at levere arbejdskraft som
Genbereg-  rapporteret selvsteendige, eller som er leveret af virksomheder, der primeert beskeeftiger s ig med O0beskbpt

net 2024 2024 Abs. Pct.
Medarbejderomsaetning, i alt (procent) 17% 19% -2% -11%

henhold til branchekoden N78 i NACE.
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Kollektive forhandlinger og social dialog
Medarbejdernes anseettelses - og lgnvilkar i DSB er
primaert reguleret gennem centrale kollektive over-
enskomster, som er indgdet med relevante faglige
organisationer inden for transportsektoren og indu-
strien.

Som medlem af Dansk Industri (DI) er DSB tilslut-
tet tre af DI &s

A Industriens Overenskomst
A Industriens Funktiongeroverenskomst
A Jernbaneoverenskomsten

Derudover er der etableret tre virksomhedsspeci-
fikke overenskomster, der daekker seerlige medar-
bejdergrupper:

A Salgsassistenter | DSB Service & Retail A/S 6
7-Eleven -butikker

A Salgsassistenter i DSB Service & Retai
KaffeExpressen

A Akademiske medarbejdere under en AC -over-
enskomst.

| 2025 fordelte medarbejderne sig pa falgende an-

seettelseskategorier

A 84 procent var daekket af en kollektiv overens-
komst

A 12 procent var tienestemaend med vilkar fastsat
af Medarbejder - og Kompetencestyrelsen under
Finansministeriet

A 4 procent var ledere ansat p& kontraktvilkar i
henhold til Funktionzerlovens regler.

brancheover einsk

Appendiks

FIGUR 11:
Medarbejderfordeling pa
anseettelseskategorier
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TABEL 34
Deekning af k ollektiv e overenskomst er og social dialog

Kollektiv overenskomsters Arbejdsmarkedsdia-

daekning log
Repreaesentation pa
Ansatte - uden arbejdspladsen

Daekningssats Ansatte - E@S for E@S (kun E@S)
0-19% n/a n/a n/a
20-39% n/a n/a n/a
40-59% n/a n/a n/a
60-79% n/a n/a n/a
80-100% Danmark n/a Danmark

er
13% 12%
5% 4%
2024 2025
B Overenskomst Tjenestemaend Kontraktansatte

I A/ Sb

e Anvendt regnskabspraksis

Daekning af kollektive overenskomster

Nggletallet opggres som procentdelen af medarbejdere, der er deekket af kollektive overenskomster.
Det beregnes ved at dividere antallet af medarbejdere deekket af overenskomster med det samlede

antal medarbejdere.

Arbejds markedsdialog

Nggletallet opgares som procentdelen af medarbejdere, der er deekket af arbejdstagerrepreesentan-
ter, divideret med det samlede antal medarbejdere.



o

Mangfoldighedsparametre

Bestyrelse

1 2025 udger det underrepraesenterede kan fortsat
33procent af
hvilket svarer til samme niveau som aret for.
Direktion

Denne tendens gjorde sig ogsa geeldende pa direk-
tionsniveau, hvor kgnsfordelingen forblev 20/80 i
2025, uendret  fra aret fgr , hvilket er under vores
maéltal pa 40 procent .

Underrepraesenteret kagn

med|l emmer ne i DS

i bestyrelse n, direktionen og

@vrige ledelsesniveauer 1 og 2

| 2025 satte vi et ambitigst mal om, at det under-
repraesenterede kan skulle udggre mindst 39 pro-

cent af ledelsesniveauerne 1 og 2. Selvom malet
ikke blev ndet, opndede vi en repraesentation pa 35

rocent , hvilket repraesenterer en positiv udvikling.
6s bestyrelse,

gvrige ledelsesniveauer

e Anvendt regnskabspraksis

Kgnsdiversitet
Diversitet er opgjort pr. 31. december 2025.

Bestyrelsen
Diversitet i bestyrelsen males som andelen af kvindelige medlemmer i forhold til det samlede antal
bestyrelsesmedlemmer, eksklusive medarbejdervalgte.

Direktionen
Diversitet i direktionen opggres som andelen af kvindelige medlemmer i forhold til den samlede direk-
tion.

@vrige ledelsesniveauer
Diversitet pa gvrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige ledere pa niveau 1 og 2 i

forhold til det samlede ant al |l edere p- disse niveaue
2 inkluderer medlemmer af Strategisk Lederforum, primae rt underdirektarer.
Genberegning
| 2024 rapporterede DSB  en kensfordeling pa 31 maend og 20 kvinder pa ledelsesniveau 1 0g2 . Ved
opdateringen for 2025 blev det opdaget, at seks medarbejdere fejlagtigt var inkluderet i 2024 , dade
ikke tilhgre de relevante ledelsesniveauer. Fejlen er nu rettet i opggrelsen for 2024
Effekten af aendringe n for 2024 fremgar a ftabel 35 dJnderrepreesenteret kgn i bestyrelsen, direktio-
nen og RBvrige | edel sesniveauer 0.
Underrepraesenteret kgn pa gvrige ledelsesniveauer 1 og 2 - genberegning
Tidligere

Genbereg- rapporteret
@vrige ledelsesniveauer 1 og 2 net 2024 2024 Abs. Pct.
Antal maend 30 31 -1 -3%
Antal kvinder 15 20 -5 -25%
Antal medlemmer i alt 45 51 -6

Antal 2025 2024
Bestyrelse

Antal meend 2 2
Antal kvinder 4 4
Antal medlemmer i alt 6 6
Andel af det underrepreesenterede kan i bestyrelsen 33% 33%
Direktion

Antal maend 4 4
Antal kvinder 1 1
Antal medlemmer i alt 5

Andel af kvinder i direktionen 20% 20%
@vrige ledelsesniveauer 1 og 2

Antal maend 31 30
Antal kvinder 17 15
Antal medlemmer i alt 48 45
Andel af kvinder pa gvrige ledelsesniveauer 1 og 2 * 35% 33%

* Resultater er genberegnet for 2024; laes mere i ‘Anvendt regnskabspraksis'.



Q Beeredygtighedsrapport

Generel Miljg Sociale forhold Ledelse Appendiks

S1-9

Alderssammensaetning

procent

DSBdés al derssammensbtning viser, at 16
af arbejdsstyrke er under 30 ar, 36 procent er mel-
lem 30 og 50 &r og 48 procent er over 50 ar.
| 2025 var gennemsnitsalderen i DSB 46 ar, hvilket
er uaendret i forhold til aret far.
FIGUR 12:
Alderssammenseetning 1 alle ansatte i DSB sammenlignet med det

danske arbejdsmarked

60%

50% 42%
40% 36% 36%

30% 25%
0,
20% 17%  16%

0%
Under 30 ar 30-50 ar

m 2024 2025

e Anvendt regnskabspraksis

Alderssammenseaetning

DSBo6s alderssammensbtning er opg]jNoglatalepar . basretpd deeinddetiy e r
baseret pa deres

af alle medarbejdere , inklusive direktion og gvrige ledelsesniveauer
fedselsdatoer. Benchmark
bank tabel RAS210.

Den danske arbejdsstyrke

A47%

, 1 tre kategorier
for den danske arbejdsstyrke er hentet fra Danmarks Statistiks statistik-

48%

Over 50 ar

33%

S1-15

Work -life balance

DSB tilbyder forskellige former for orlov til sine
medarbejdere, men det afhaenger af den enkelte
medarbejders situation og geeldende regler i over-
enskomster, interne politikker og lovgivning.

| 2025 afholdt 4,0 procent af de kvindelige medar-
bejdere orlov, mens mandene stod for 3,9 pro-
cent.

TABEL 37

Work -life balance

DSB Arsrapport 2025
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Work -life balance

Kvinder

Maend

Procentdel af ansatte, der har ret til familierelateret orlov
Procentdel af berettigede ansatte, der tog familierelateret orlov, opdelt efter ken

100%
4,0%

100%
3,9%

e Anvendt regnskabspraksis

Familierelateret orlov
Familierelateret orlov (barsels

- feedre -, foraeldre - og omsorgsorlov) er opgjort pr. 31. december 2025.

Nggletallet beregnes ved at dividere det samlede antal medarbejdere, der har afholdt familierelateret

orlov i lgbet af en bestemt periode
periode.

, med det gennemsnitlige antal medarbejdere i DSB i den samme



o

Parametre for vederlag

| DSB er vi dedikerede til at sikre ligelan mellem
kgnnene i samme stillinger pa samme niveau. Vi

har derfor implementeret en mélrettet og gennem-

sigtig tilgang til Ignindplacering, hvor klare og ob-
jektive kriterier  danner grundlaget. V  ed at vaegte
relevante kompetencer og erfaringer, der preecist
matcher den konkrete stilling, arbejder vi for at

skabe en retfeerdig og inkluderende lgnstruktur for

alle medarbejdere.

Selvom meend fortsat udger flertallet i de hgjest

lgnnede stillinger, er andelen faldet sammenlignet
med tidligere ar . Dette viser en positiv udvikling

Aflgnningsmalepunkter

Vederlagsudvalget gennemfgrer hvert ar en grun-

dig analyse af ligelgn for at identificere og under-

sgge eventuelle Ignforskelle mellem kgnnene. Den
seneste analyse viser en forskel pa 7 procent, hvor
stgrstedelen kan forklares med forskelle i uddan-

nelse og erfaring. Samtidig viser analysen, at lgn-
forskellen mellem den hgjest lannede medarbejder

og medianlgnnen for alle ansatte er 14 gange hg-
jere end medianlgnnen.

DSB har som mél at reducere Ignforskellen mellem
kgnnene til 5 procent, hvilket er i overensstem-
melse med lgngennemsigtighedsdirektivet.

2025 2024

Lgnforskel mellem kan (procent)

Den samlede arlige aflenningsratio

14:1 14:1

e Anvendt regnskabspraksis

Lanforskel mellem kan

Longabet mellem kennene beregnes ved at sammenligne den gennemshnitlige bruttotimelgn for maend
og kvinder pa tveers af arbejdsstyrken. Det udtrykkes som en procentdel af det gennemsnitlige lgnni-

veau for mandlige medarbejdere. Beregningen omfatter alle medarbejd

ere ved arets afslutning og er

baseret pa fordelingen af antal ansatte efter kan (mand og kvinde).

Samlet aflgnningsratio

Den samlede aflgnningsratio beregnes ved at sammenligne den arlige samlede
hedens hgjest lannede medarbejder, administrerende direktar

aflenning for virksom-
divideret med medianen for medarbej-

der nes samlede arlige aflgnning (fratrukket den hgjestlgnnede medarbejder).

opmaerksomhed pa Tryghedspostkassen i 2024,
som farte til flere henvendelser det ar. Samtidig

Heendelser, klager og alvorlige

virkninger p& menneskerettighederne

DSB overholder nationale love og internationale
standarder for menneskerettigheder, som er en
kerneveerdi i hele veerdikeeden. Vi accepterer aldrig
kreenkende adfaerd som diskrimination, mobning,
chikane, vold, trusler eller andre overgreb i ar-
bejdsmiljget.

| 2025 modtog DSB i alt 11 sager relateret til for-

skelsbehandling, herunder chikane. Sagerne blev
indberettet via Whistleblowerordningen, Trygheds-
postkassen eller HR Forhandling & Personalejura . Der bl ev hel

Den mindre stigning i sager om forskelsbehandling,
herunder chikane i 2025 skyldes en aendret regn-
skabspraksis. Tidligere blev alle sager, der blev
indrapporteret via Tryghedspostkassen og vurderet
som omfattet af DSB&és retningslinjer for
adfeerd, kategoriseret som forskelsbehandlingssa-

ger. Fra 2025 vurderes sager nu specifikt for at af-

gere, om de helt eller delvist relaterer sig til for-

skelsbehandling, herunder chikane. Samtidig regi-

streres sager kun én gang ved den farste

modtagende kanal

der. Endvidere udbetalte

naevnte forhold.

Desuden er det samlede antal indberetninger via
Tryghedspostkassen faldet fra 2024 til 2025. Dette
kan blandt andet tilskrives den ggede

Heendelser, klager og alvorlige virkninger pd menneskerettighederne

har DSB arbejdet malrettet pa at fremme en tryg
og tillidsfuld kultur, hvilket sammen med styrket
ledelseshandtering og gget fokus pa tidlig indsats
kan have bidra get til faldet i antallet af sager.

| 2025 identificerede DSB ingen bekreeftede til-
feelde af alvorlige menneskerettighedskraenkelser,
s&som tvangsarbejde, menneskehandel eller bgrne-
arbejde, hverken internt eller i samarbejde med le-
verandgrer og samarbejdspartnere.

er ikke

indgivet
onale Kontaktpunkter for Multinationale Virksomhe-

DSB i 2025 ingen bader,

godtgarelser eller erstatninger relateret til de

krpPnkende

2025 2024
Sager relateret til forskelsbehandling, herunder chikane * 11 9
@vrige sager relateret til medarbejdere 8 21
Samlet belgb for bader, godtgarelser og erstatninger relateret til de ovennavnte haendelser (mio. kr.) 0 -
Bekreeftede sager om alvorlige brud p& menneskerettigheder 0 0
Samlet belgb for bader, godtgarelser og erstatninger relateret til alvorlige brud p& menneskerettighe-
der (mio. kr.) 0 0

* Resultater er genberegnet for 2024; lees mere i '‘Anvendt regnskabspraksis'.
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e Anvendt regnskabspraksis

Sager relateret til forskelsbehandling, herunder chikane

OpgRrel sen omfatter sager indberettet via DSBdéds kanal
ling eller chikane i henhold til DSB6s retningslinjer
forskelsbehandling, hvis de vedrgrer diskrimination base ret pa ken, alder, etnicitet, religion, seksuel

orientering, handicap eller andre beskyttede karakteristika. Kun chikane relateret til forskelsbehand-
ling, sdsom seksuel eller racistisk chikane, medtages, mens generel chikane, der ikke relaterer sig til
for skelsbehandling, udelades. Opgearelsen inkluderer bade bekreeftede og ikke -bekraeftede sager.

@vrige sager relateret til medarbejdere

Denne kategori omfatter sager indberettet via DSBodés Kk
kreenkende adfeerd, men som ikke vurderes at relatere til forskelsbehandling eller chikane. For at

undga dobbeltregistrering registreres sagerne kun ved de n farste modtagende kanal. Eksempler in-

kluderer mobning, konflikter mellem medarbejdere eller generel kreenkende adfeerd uden forbindelse

til diskrimination. Opgagrelsen inkluderer bade bekrzeftede og ikke -bekraeftede sager.

Belgb for bgder, godtgarelser og erstatninger
Belgb relateret til overtreedelser af forbuddet mod forskelsbehandling, herunder chikane, eller alvor-
lige menneskerettighedskraenkelser, hvor DSB som fglge af en dom, en afggrelse fra en anden instans

Genberegning

En gennemgang af sager fra 2024 i lyset af den nye regnskabspraksis viser, at kun 5 ud af de 26 sa-

ger, der blev indberettet via Tryghedspostkassen, relaterede sig til forskelsbehandling, herunder chi-

kane. Derudover blev 1 sag indrapporteret via Whistleblow erordningen, og 3 sager blev handteret af
HR Forhandling & Personalejura. De resterende sager fra Tryghedspostkassen omhandlede andre for-

mer for kreenkende adfeerd eller konflikter. Gennemgangen har ogsa vist, at nogle sager 2024 blev
registreret bade under HR Forhandling & Personalejura og Tryghedspostkassen, hvilket fik det sam-

lede antal sager til at fremst& hgjere. Denne dobbeltregistrering er blevet elimineret med den nye
regnskabspraksis i 2025, hvilket har sikret en mere preecis og ensartet opgarelse.

Heendelser, klager og alvorlige virkninger pa menneskerettighederne

Genbereg- Tidligere
net 2024  rapporteret Abs. Pct.
Sager relateret til forskelsbehandling, herunder chikane 9 30 -21 -70
@vrige sager relateret til medarbejdere 21 5 16 320
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Generel Miljg

Mangfoldighed, ligebehandling og
inklusion

SBM-3

Indv irkninger, risici og muligheder

Vi ser en potentiel negativ indvirkning pa vores ar-
bejdsstyrke, hvis vi ikke prioriterer mangfoldighed,
social lighed og inklusion. Dette kan fare til en kul-
tur praeget af diskrimination og chikane. Sadanne
konsekvenser kan opsta i vores egen drift og pa-
vir ke vores arbejdsstyrke, seerligt p& mellemlang
sigt.

S1-4

Tiltag og ressourcer, som skal styrke
mangfoldighed og inklusion

12025 har DSB opdateret sin mangfoldighedsstra-
tegi, herunder udvidet maltal samt redefineret ind-
satsomrader og strategiske prioriteter.

P& baggrund af denne proces vil vi frem mod 2030
arbejde p&4 faglgende mal:

Sociale forhold Ledelse

Appendiks

Vores mal for 2030

A Flere kvindelige ledere og medarbej-
dere: Vi arbejder mod, at 40 procent af
vores ansatte pa tvaers af organisationen er
kvinder .

Lavere aldersgennemsnit . Vi vil seenke
gennemsnitsalderen fra 46 til 42 ar, s& den
bedre afspejler den danske arbejdsstyrke

Starre etnisk repreesentation . Vi arbej-
der pa at gge andelen af medarbejdere

med anden etnisk baggrund fra 14 procent

til 16 procent, sa vi matcher sammenszet-
ningen i Danmark

Hgj inklusion og trivsel: Vi gnsker at
fastholde en inklusionsscore pa 77 i vores
arlige trivselsmaling.

Flere kvinder i ledelse og medarbejderroller

En mere balanceret kgnsfordeling er et vigtigt suc-
ceskriteri um i D S B @rbejde med mangfoldighed.
Vi har som mal at gge andelen af kvinder bade

blandt ledere og medarbejder e og sikre en mere li-
gelig repraesentation pa tveers af organisationen.
Vores mal er, at 40 procent af de ansatte i organi-
sationen skal veere kvinder.

Som en del af denne indsats har vi underskrevet
Dansk Industris Diversitetslgfte og tilsluttet os den
internationale aftale 6 Wo me n i mndé& Bdn EwW®
ropeeiske Jernbanesammenslutning. Disse initiati-

ver skal ggre jernbaneindustrien mere attraktiv for
kvinder og understgtte vores ambition om at skabe

en inkluderende arbejdsplads

For at sikre fremdrift har
for kensdiversitet, herunder andelen af kvinder i le-

delse og blandt medarbejdere generelt. Vores am-
bition for 2025 er, at kvinder skal udggre 39 pro-

cent af lederne og 30 procent af medarbejderne i
organisationen.  Disse mal er en vigtig del af vores
strategi for at fremme ligestilling og styrke mang-
foldigheden i DSB.

Lavere aldersgennemsnit

| 2025 fortsatte vi vores malrettede indsats for at
sikre, at aldersfordelingen i organisationen bedre
afspejler den danske arbejdsstyrke. En vigtig del af
denne indsats er at seenke gennemsnitsalderen fra

46 ar til 42 ar. For at na dette mal har vi indgaet
strategiske partnerskaber med universiteter og er-
hvervsskoler for at tiltreekke flere elever og stude-
rende til DSB .

Vi har ogsa etableret et staerkt netvaerk for Young
Professionals, som nu teeller over 160 medlemmer.
Netveerket arrangerer events og initiativer, der
bade styrker deltagernes tilknytning til organisatio-
nen og fremmer deres faglige udvikling.

Vi tror p&, at en mangfoldig alderssammenszetning
skaber dynamik og innovation . Derfor arbejder vi
aktivt for at tiltreekke , udvikle og fastholde talenter
pa tveers af generationer.

Etnicitet 1 En arbejdsplads for alle

Vi arbejder malrettet pA at skabe en arbejdsplads,
hvor alle etniciteter fgler sig velkomne, og hvor vi
tager et starre socialt ansvar. Vores indsats fokuse-
rer pa at fremme en inkluderende kultur og gge di-
versiteten blandt vores medarbejdere. Vi tror pa, at

en mangfoldig arbejdsplads ikke kun styrker orga-
nisationen, men ogs&d  bidrager til  positive foran-
dringer for minoritetsgrupper, herunder medarbej-

dere med anden etnisk baggrund.

DSB Arsrapport 2025 - Side 99

v i Forfabafspejlealet danskecsankunde t ei dg Rdres ekun-

der i har vi sat et ambitigst mal for 2025: 16 pro-
cent af vores medarbejdere skulle have en anden
etnisk baggrund end dansk. Dette mal var baseret
pa den danske befolkningssammensaetning og un-
derstgtte de vores vision om at vaere en arbejds-
plads, hvor alle fgler sig veerdsatte og inkluderede.

FIGUR 13:

Andel af ansatte med anden etnicitet
end dansk 1 indvandrere og
efterkommere
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17,0%

15,0% 13,8% 14.1%

10,0%
5,0%

0,0%

DSB 2024 DSB 2025 Den danske

arbejdsstyrke

Vi ndede dog ikke malet for 2025. Andelen af med-
arbejdere med anden etnisk baggrund end dansk

endte pa 14,1 procent. Dette skyldes blandt andet,

at vi ikke har ansat tilstreekkeligt mange nye med-
arbejdere med anden etnicitet baggrund. Pa trods
af dette fastholder vi vores ambition og arbejder vi-

dere mod at skabe en mere mangfoldig arbejds-

plads .
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Inklusion  og trivsel i fokus

Vi gnsker at skabe en arbejdsplads, hvor alle fagler

sig inkluderet , respekteret og som en del af feelles-
skabet. Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere
kan veere sig selv  og oplever , at deres stemmer bli-
ver hert pa lige fod med andre ~ s.

For at sikre ligestilling og inklusion maler vi arligt
medarbejdernes oplevelser gennem seks specifikke

spargsmal i vores trivselsmaling. Disse data samles
i en inklusionsscore, som giver os et  klart billede af
vores indsats. Nar vi identificerer omrader med la-
vere trivsel og inklusion, undersgger vi  arsagerne

gennem kvalitative analyser og statter lederne i at
skabe forbedr inger .

1 2025 har vi blandt andet gennemfart dybdega-
ende analyseriS -tog, pa veerkstedet og i klargg-
ringsdepotet i Kastrup for at styrke trivsel og inklu-
sion netop dér.  Vores mal er at fastholde en inklu-
sionsscore pa 77 og fortsat sikre et arbejdsmiljg,

hvor alle medarbejdere trives.

Socialt ansvar

Vi tager ansvar som en socialt ansvarlig arbejds-
plads og arbejder aktivt for at skabe et mere inklu-
derende arbejdsmarked. Gennem teet samarbejde
med jobcentre i og omkring Storkabenhavn tilbyder
vi virksomhedspraktik og jobprgvning til menne-
sker, der star u  den for arbejdsmarkedet.

| 2025 har vi ogsé engageret os i Ungelgftet, hvor
vi malrettet hjeelper unge under 30 ar, der befinder
sig pa kanten af arbejdsmarkedet, med at komme i
job. Vi har iveerksat flere initiativer i samarbejde
med kommuner, High Five og Grennessminde.

Derudover har vi i 2025 haft et strategisk samar-
bejde med Hans Knudsen Instituttet, hvor vi har
uddannet vores ledere i at forsta og arbejde med
neurodiversitet. Samtidig har vi etableret medar-
bejdernetvaerk for kolleger med ADHD eller

autisme pa vores hovedkontor og i vedligehold
vi kan skabe et stgttende og inkluderende arbejds-
miljg for alle.

, s&
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Medarbejderengagement

Ind virkninger, risici og muligheder

Den potentielle negative pavirkning handler om,

lavt engagement og loyalitet blandt vores medar-
bejdere, hvis ikke DSB tilbyder tilstraekkelige ud-
dannelses - og udviklingsmuligheder i DSB. Lavt en-
gagement og loyalitet kan p& mellemlang sigt f& en
negativ indv irkning p& vores egen drift .

Tiltag og ressourcer,
medarbejderengagement
1 2025 har vi igangsat en reekke initiativer, der gar
det endnu mere attraktivt for medarbejdere at ud-
vikle deres karriere hos os. Vi gnsker at skabe en
arbejdsplads, hvor alle fgler sig veerdsatte, bliver
anerkendt for deres indsats og oplever en hgj ar-
bejdsglaede og steerkt engagement.

som skal styrke

Fokus pa fastholdelse og udvikling

Vores fastholdelsesindsats er baseret pa klare
handlingsplaner og strategiske ressourcer, der isaer
er malrettet mod at fastholde yngre medarbejdere.
Samtidig prioriterer vi b&de personlig og faglig ud-
vikling for alle i fra nyansatte til erfarne kolleger.
Med denne tilgang sikrer vi, at alle medarbejdere
har de bedste muligheder for at vokse, trives og
udvikle sig i deres karriere i DSB.

DSB Growth Program
| 2025 har vi fortsat arbejdet malrettet med at ud-
vik le nyuddannede, nyansatte og administrative

medarbejdere gennem DSB6&s

Dette seks maneder lange talentprogram er skabt
til at styrke bade faglige og personlige kompeten-
cer, udvide deltagernes professionelle netveerk og
give dem veerdifulde indsi gt er i
omrader.

DSB6s

| &r har 18 engagerede medarbejdere deltaget i
programmet, som afsluttes i januar 2026. Growth
Programmet er en central del af vores indsats for

at udvikle og fastholde talentfulde medarbejdere,

der kan bidrage til DSBo&s

Vaeksthuset 2.0
fremtidens ledere
1 2025 har 80 medarbejdere deltaget i udviklings-
programmet Veeksthuset 2.0, som afsluttes i januar
2026. Programmet, der afholdes to gange om aret,
er malrettet medarbejdere i uformelle lederroller,
som gnsker at gare en forskel og aktivt bidrage til
DSB6s wudvi kling.

i Et springbreet for

Hvert forlgb samler 40 dedikerede deltagere, og i

2025 er to succesfulde hold blevet gennemfart.
Programmet giver deltagerne veerdifulde veerktajer

og indsigt, der styrker deres evne til at skabe ind-
flydelse og bidrage endnu
succes.

Tilstreekkelige og fair lgnninger

Hos DSB prioriterer vi at sikre, at alle medarbej-
dere modtager en tilstreekkelig og retfeerdig lan.
Dette opnas gennem to centrale tilgange:

Overenskomster og individuelle reguleringer

Alle medarbejdere aflgnnes i henhold til gaeldende
overenskomster og lokalaftaler. For visse overens-
komstgrupper suppleres dette med en arlig indivi-

duel lgnregulering. Ledere aflannes derimod indivi-
duelt, og deres lgn reguleres arlig t pa baggrund af
en individuel vurdering.

Growth Progr am.

Stillingsstruktur og lgnbenchmarking
Vi anvender en feelles stillingsstruktur p& tveers af
organisationen, som omfatter alle stabsfunktioner

f o1 dy Rdefe DB struktur gar det muligt at sam-

menligne lgnninger for stillinger med tilsvarende
indhold og kompleksitet. Til dette formal benytter

vi et nationalt benchmark , leveret af radgivnings-
virksomheden Mercer, som sikrer en retvisende
vurdering af lgnniveauet for disse stillinger.

f r eMet dedne tjgang srbefder ei malrettet for at

skabe transparens og sikre konkurrencedygtige og
retfaerdige lenvilkar for alle i DSB.

Social beskyttelse

Alle medarbejdere i DSB er deekket af sociale sik-
ringsordninger som Arbejdsmarkedets Tillaegspen-
sion (ATP) og Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
(AES).

De fleste medarbejdere har ret til fuld lgn under

sygdom, med undtagelse af ansatte i DSB Service

& Retail A/S, der arbejder mindre end 8 timer om
me r ugenDjsge medarpejdere mogltager { sfedet syde-

dagpenge under sygdom.

DSB tilbyder en privat arbejdsskadeforsikring, der
daekker arbejdsulykker, samt en privat sundheds-
forsikring. Derudover er alle medarbejdere omfat-
tet af en pensionsordning, som ikke kun sikrer op-
sparing til pension, men ogsa inkluderer forsikrin-
ger ved tab af erhvervsevne, invaliditet og
dedsfald.

Medarbejdere hos DSB far fuld lgn under dele af
deres barsels -, foreeldre - og adoptionsorlov. Dette
er reguleret gennem vores overenskomster og virk-
somhedspolitikker.

| Danmark er der organisationsfrihed, hvilket bety-

der, at den enkelte medarbejder selv bestemmer,
hvilken fagforening og arbejdslgshedskasse, med-
arbejderen gnsker at vaere medlem af i hvisn o-
gen.
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Medarbejdersikkerhed og -sundhed

Ind virkninger, risici og muligheder

Manglende fokus pd medarbejdernes sikkerhed og
sundhed kan fere til alvorlige ulykker og darlig triv-

sel. Denne negative pavirkning kan forekomme i

vores egen drift pa kort sigt. Der er en gkonomisk
risiko forbundet med omdgmmeskade og direkte
omkostninger ved sundheds - og sikkerhedshaendel-
ser, som kan opsta i vores aktiviteter pa kort sigt.

Tiltag og ressourcer, som skal styrke
medarbejdernes sikkerhed og -sundhed
12025 har vi  igangsat flere konkrete initiativer for
at forbedre medarbejdernes sikkerhed og sundhed.
Malet er at reducere bade arbejdsulykker og syge-
fraveer gennem malrettede indsatser i arbejdsmil-
joet.

Arbejdspladsvurdering (APV)

Som en del af de nationale lovkrav gennemfarer

DSB hvert andet ar en arbejdspladsvurdering (APV)
pa tveers af hele organisationen. Formalet er at

sikre, at arbejdet planlaegges forsvarligt med fokus

pa sikkerhed og sundhed.

Den seneste APV i 2025 opnaede en hgj svarpro-

cent pa 85 procent. Resultaterne viste dog fortsatte
udfordringer med stress samt kreenkelser , vold og
trusler fra eksterne. Pa baggrund af analysen er

der udarbejdet lokale, tidsbestemte handleplaner,

som skal implementeres i 2026. Ledelsen og ar-
bejdsmiljgorganisationen felge r lgbende op pa
handleplanerne , blandt andet gennem mgder i ar-
bejdsmiljgudvalgene.

Sundhedsundersggelse for alle medarbejdere
1 2025 blev alle medarbejdere tilbudt en sundheds-
undersggelse med fokus pa trivsel og lang sigtet

sundhed pa arbejdspladsen. Undersggelserne blev
udfert af en ekstern virksomhed med ekspertise
arbejdsmiljg og sundhedsfremme.

Sundhedstjekket omfattede bade fysiologiske ma-
linger og individuel coaching. Malingerne inklude-
rede blandt andet body  -age, screening for hjerte-
karsygdomme og diabetes, kropssammenseetning
samt en konditest. Undersggelserne blev gennem-
fart p& udvalgte DSB  -lokationer og var bade frivil-
lige og anonyme. DSB  havde ingen adgang til re-
sultaterne. Flere end  1.800 medarbejdere deltog i
sundhedsundersggelserne, som blev en vigtig ind-
sats for at fremme trivsel og sundhed blandt med-
arbejderne .

Styrket arbejdsmiljgkultur

1 2025 blev arbejdsmiljgkulturen afdeekket af et
eksternt firma, hvilket medfgrte et behov for at
styrke kulturen gennem ledelsesfokus og adfeerds-
aendringer. Disse forhold blev indarbejdet i arbejds-
miljgpolitikken, som blev suppleret med tydelige
safety behaviors

Ledelsen pa alle niveauer er blevet involveret i im-
plementeringen af den nye arbejdsmiljgpolitik og
safety behaviors samt i en styrket ledelsesfokus p&
arbejdsmiljgkulturen.

Ragfri arbejdstid fra 2026

Rygning er den faktor, der har den starste negative
effekt p& sundheden og bidragsyder til gget syg-
dom. Et fokus pa at reducere rygning er derfor en
del af vores samlede sundhedsindsats, som ogsa
omfatter sundhedsundersggelser, influenzavaccina-
tioner og su ndhedsuger.

Som en del af vores indsats for at styrke medarbej-
dersikkerhed og  -sundhed indfgres  rggfri arbejds-
tid fra den 26. januar 2026. Allerede i 2025 blev
organisationen inddraget i beslutningen og forbe-

redt pa til implementeringen.

Vi er opmeerksomme p4, at overgangen til rggfri
arbejdstid kan veere udfordrende for nogle. Derfor
tilbyder vi stgtte i form af tobak - 0g nikotinstopkur-
ser i arbejdstiden til dem, der gnsker hjeelp. Malet

er at skabe en sundere og mere baeredygtig ar-
bejdskultu r for alle i DSB.

Stressforebyggelse og -handtering

For at styrke indsatsen mod stress har vi i 2025 in-
troduceret flere nye tiltag. Vi har udviklet og gen-
nemfart en supplerende efteruddannelsesdag om
psykisk arbejdsmiljg, stressforebyggelse og -hand-
tering for vores Arbejdsmiljgorganisation. Vores ar-
lige men tale sundhedsuge i uge 42 blev i 2025 ud-
videt med fysiske workshops pa tveers af organisa-
tionen. Fokus var pa stressforebyggelse med den
evidensbaserede Aben og Rolig  -metode, foredrag
om hjernepauser samt workshops om psykologisk
tryghed og samarbejde.

Vi har udviklet og lanceret et nyt, kort stressfore-
byggende e -leeringskursus mélrettet alle medarbej-
dere i DSB. | 2025 har vi fortsat i ogvili2026
fortseette 7 med at udbyde vores obligatoriske le-
derworkshop om stressforebyggelse og -handte-
ring, som ogsd gennemfgres af alle nye ledere. Vi
fortseetter desuden med vores 12 -modulers e -lee-
ringskursus om stressforebyggelse og -handtering
for alle arbejdsmiljg - og tillidsrepraesentanter samt
et udvidet e -leeringskursus med 8 moduler malret-

tet alle medarbejdere. Deru dover tilbyder vi mal-
rettet statte og specifikke tiltag i afdelinger med

seerlige stressudfordringer eller behov for forebyg-
gelse.

Kreenkende adfeerd

Hos DSB accepterer vi ikke kraenkende adfaerd. Vi

har etableret klare retningslinjer, der deekker mob-

ning, seksuel chikane og andre former for kraen-

kende adfaerd, herunder konflikter, der kan eska-

lere. For at sikre en tryg arbejdsplads har vi opret-

teten intern henvendelseskanal, Tryghed@dsb.dk |,

Tryghed@dsb.dk?

Tryghed@dsb.dk er DSBo6és tryg
der giver dig en fortrolig og uformel mulighed

for at s@ge hjeelp og statte. Den supplerer ek-
sisterende tilbud som:

A Henvendelse til din leder

A Arbejdsmilig - eller tillidsrepreesentant

A Arbejdstilsynet

A Psykolog via sundhedsforsikringen

A Fortrolighed og upartiskhed: Alle hen-

vendelser handteres fortroligt og uformelt.
En formel undersggelse iveerkseettes kun,
hvis du selv gnsker det.

A Retfeaerdig proces: Hvis en undersggelse
igangseettes, sikrer vi en upartisk og grun-
dig afdeekning. Dette inkluderer samtaler,
evaluering af arbejdsmiljglovgivning og in-
terne politikker samt anbefalinger til gen-
opretning af et sundt arbejdsmiljga.

Tryghed@dsb.dk kan bruges ved kraenkende
handlinger, som f.eks.:

A Mobning : Gentagne og langvarige kraen-
kende handlinger.

A Seksuel chikane: Ugnsket opmaerksom-
hed af seksuel karakter

A Andre kreenkende handlinger: Enkelt-
stdende grove episoder eller andre former
for kreenkende adfeerd.

Tryghed@dsb.dk er en vigtig

sats for at sikre et trygt og sundt arbejdsmiljg
for alle medarbejdere.

hed
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samt en formel procedure for handtering af sager
om kraenkende adfeerd.

Handteringen af sager tilpasses den konkrete situa-
tion og kan inkludere radgivning, individuel coa-
ching, vejledning, sveere samtaler, dialogbaserede
processer, arbejdsmiljgundersggelser eller konflikt-
handtering.

| 2025 har vi afholdt workshops for teams og le-
dere med fokus pa kraenkende adfzerd, psykologisk
tryghed og konstruktiv konflikthandtering. Derud-
over har vi tilbudt individuel sparring og gennem-
fart uvildige undersggelser af sager indberettet til
vores Trygh edspostkasse.

Arbejdsmiljg i generelt

DSB har en steerk kultur for at indrapportere ar-
bejdsulykker. Et skraeddersyet IT -system ggr det
let for alle at indberette ulykker i bade egne og
andres i via PC eller mobil enhed .

| DSB registrerer vi alle arbejdsulykker 7 bade med
og uden fraveer. De indsamlede data anvendes til
statistik og rapporter, som giver overblik over ulyk-
kernes typer, arsager og fordeling pa organisatori-

ske enheder. Oplysningerne er tilgaengelige for hele
organisationen og bruge s aktivt pa ledernes tavle-
mgder og i arbejdsmiljgorganisationen til at
fremme vidensdeling og drive forbedringsarbejdet

Vores arbejdsmiljgmal er malbare og stemmer

overens med bade arbejdsmiljgpolitikken og vores
overordnede strategi. HR Arbejdsmiljg  har udarbej-
det opleeg til direktionen ud fra vaesentlighedsana-
lysen, udviklingeni DSB og i samfundet , herunder
benchmark, dialog med omraderne, samt en faglig
vurdering af risici og muligheder. Efterfglgende

drgftes oplaegget i Hovedarbejdsmiljgudvalget med
ledelses - og arbejdsmiljgrepraesentanter, hvorefter
direkt grkredsen beslutter de endelige ~ mal . Mal
kommunikeres og gares tilgee  ngelig for alle

Malene understreger vores forpligtelse til lgbende
forbedringer, herunder forebyggelse af heendelser
og reduktion af sygefraveer. Der arbejdes med
bade kortsigtede og langsigtede mal.

Den éarlige evaluering finder sted i forbindelse med
arbejdsmiljgdraftelser i arbejdsmiljgorganisationen
samt ledelsens gennemgang af arbejdsmiljgledel-
sessystemet.

Vi vil i 2026 have fokus pa arbejdsmiljgkulturen og
ledernes rolle. Den nye arbejdsmiljgpolitik imple-
menteres med fokus pa safety behaviors som vil
blive tydeligt kommunikeret og fulgt op pa via lea-
ding indicators.

Vi vil ogsdi 202 6 have ekstra fokus pd  sundhed,
stress, forebyggelse af vold og trusler fra eksterne
samt pé fald og snuble ulykker.
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Generel Miljg Sociale forhold Ledelse
Sygefraveer
12025 steg sygefraveerettii 5,3 procentfra 5,2
procent aret far. Mens der blev registreret et min-

dre fald isygefraveereti @konomi og en mindre
stigning i Drift, steg sygefraveeret i Kommerciel til

5,4 procent fra 4,4 procent aret fgr . P& tveers af
DSB steg sygefraveeret blandt det driftsvendte per-
sonale til 6,1 procent fra 5,7 procent.

Vi arbejder aktivt for at skabe rammer, der styrker
trivslen og reducerer sygefravaeret. Dette gar vi

blandt andet ved at fokusere p& sundhed sfremme
og forebyggelse , samt et godt arbejdsmiljg, som
understgtter et sundt, trygt og sikkert arbejdsliv.

DSB tilbyder en sundhedsforsikring med bade fore-
byggende tiltag og helbredende behandlinger . Der-
udover tilbyder vi tilskud til fitnessordninger, influ-
enza-vaccination og mulighed for deltagelse i DHL -
stafetten . Med et generelt fokus p& medarbejder-

nes sundhed harvi 12025 fx tilbudt gratis sund-
hedsundersggelse og gratis ryge - og nikotinstop-
kurser i arbejdstiden til alle ansatte.

FIGUR 14:
Sygefraveer
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Ambitionen er, at sygefraveeret i 2027 skal veere pa
niveau med gennemsnittet af danske virksomhe-

der. Malet for 202 6 er et sygefraveer pa4, 4 pro-
cent, som skal opnas ved styrkelse af ledernes
kompetencer, herunder handtering af sygefraveer,
smerter og stress.  Fokus pa sundhed ogt ilbud om
sundhedsundersggelse forszetter i 2026, med det
formal at motivere den enkelte og give DSB en

bedre indsigt i, hvor og hvilke tiltag der skal til, for

at forbedre  sundheds tilstanden i omradet.

En ny sygefraveerspolitik med sendrede retningslin-
jer for handtering af sygefraveeret, implementeres i
2026 med det formal at sikre et styrket fokus.

e Anvendt regnskabspraksis

Sygefraveer

Sygefraveer defineres som det gennemsnitlige
sygefraveer i procent af den mulige arbejds-
tid.

| 2025 har vi @endret opggrelsesmetoden af
mul i g arbejdstid i
vbrd. Tndringen er sket
den, der benyttes i NETSTAT - statistikker som
udgives af Dansk Arbejdsgiverforening (DA)

og Dansk Industri (D), hvilket giver DS B mu-
lighed for at benchmark e med gvrige virk-
somheder i Danmark.

beregr

f

Alvorlige arbejdsulykker

DSB har seerlig fokus pa arbejdsulykker, der har
sygefraveer pa 21 dage eller derover, benaevnt oal-
vorlige arbejdsulykker o .1 2025 blev der registreret

14 alvorlige arbejdsulykker, hvilket er 1 feerre end
aret fgr. Der ses en stigning pa vaerkstederne, men

et stort fald i Togdrift. Halvdelen af de alvorlige ar-
bejdsulykker skyldes fald og shuble ulykker . Malet
for 2026 er 10 eller under.

FIGUR 15:
Alvorlige arbejdsulykker
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e Anvendt regnskabspraksis

Alvorlige arbejdsulykker

Alvorlige arbejdsulykker defineres som a ntal
arbejdsulykker med fraveer pa 21 kalender-

dage og derover.
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Alvorlige ulykker med fraveer (LTIFR)

12025 endte LTIFR pad 26,7 mod 1 3,9 aret far.
Stigning en skal ses i lyset af, at der i 2024, i flere
omrader ikke blev koblet sygefravaersdata sammen
med arbejdsulykker. Data fra 1. januar 2025 og

frem er korrekte.

LTIFR-niveauet skyldes iseer indmeldinger fra tog-
personalet om arbejdsulykker med fraveer grundet

vold og trusler fra eksterne, samt fald og snuble -
ulykker iflere omrader . Maletfor 202 6 erenre-
duktion af LTIFR p& 25 procent til et LTIFR p& 20,1
procent.

FIGUR 16:

Arbejdsulykker med fraveer pr. 1 million
preesterede timer (LTIFR)
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e Anvendt regnskabspraksis

LTIFR (Lost Time Injury Frequence Rate)
Nggletallet LTIFR defineres som antallet af ar-
bejdsulykker med fraveer omregnet til en mil-

lion preesterede arbejdstimer.

| 2025 har vi eendret opggrelsesmetoden af
prbsterede timer i beregr
ZEndringen er sket for at afspejle metoden ,

der benyttes i NETSTAT  -statistikker som ud-

gives af Dansk Arbejdsgiverforening (DA) og

Dansk Industri (DI ).

Arbejdsulykker med fraveer pa grund af vold

og trusler om vold

| 2025 blev der registreret 18 4 arbejdsulykker
grund af vold og trusler om vold, hvilket er 2

feerre end  aret fer. Der er et stort fald p& haendel-
ser med fysisk vold. De fleste heendelser med vold
og trusler opstod i forbindelse med billetkontrol

og andet arbejde i togene, samt arbejdet i vores
7-Eleven -butikker. Malet for 2026 er 137 eller
under.

FIGUR 17:

Alvorlige arbejdsulykker som fglge af
vold og trusler om vold
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Registrerede ulykker med dgdelig udgang
12025 er der ikke registreret ulykker  med dadelig

udgang. Dette gzelder bade egne ansatte og an-
satte i vaerdikeeden.

e Anvendt regnskabspraksis

Arbejdsulykker p& grund af vold

og trusler

Arbejdsulykker pa grund af vold og trusler,
defineres som antal arbejdsulykker med og
uden sygefraveer med &rsagen vold og trusler
fra eksterne.
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Generel Miljg Sociale forhold Ledelse Appendiks

Prisen som Arets Leereplads fungerer samtidig som
et kvalitetsstempel, som DSB aktivt kan bruge i re-
krutteringen af nye elever. En steerk elevprofil gar
det lettere at tiltraekke dygtige og motiverede an-
sggere og er med til at sikre, at DSB fortsat kan
udvikl e de kompetencer, der bliver brug for i frem-

DSB er kéret Som Arets L&replads tiden. At uddanne elever er ogsa en vigtig del af

DSB6s samfundsansvar, og elevindsatsen under -

2 O 2 5 statter kundelgftet om at drive DSB ansvarligt og
effektivt 1 bade nu og i arene frem.

Et malrettet fokus pa elevkultur, kvalitet og profes- Siden 2023 er antallet af kontorelever hos DSB for-
sionel vejledning har veeret afggrende for, at DSB doblet fra omkring 30 til 60 pr. 1. feb ruar 2026 .
er blevet kret som Arets Lzereplads 2025 blandt Eleverne kommer med vidt forskellige baggrunde,
mere end 400 nominerede virksomheder. er pt. mellem 18 og 52 &r og er typisk hos DSBito
ar som led i deres uddannelse inden for administra-
I november blev DSB karet som Arets leereplads tion eller gkonomi. En reekke elevansvarlige medar-
2025. Prisen er et resultat af en flerarig indsats for bejdere har gennemfart efteruddannelse hos NEXT ,
at professionalisere arbejdet med kontor elever og landets storste erhvervs - og gymnasieskole, for at
for at skabe et miljg, hvor leering, trivsel og faglig sikre kvaliteten i forlgbene, og for at DSB som ar-
udvikling gar hand i hand. Indstillingen kommer fra bejdsplads kan bruge elevernes kompetencer bedst
syv elever pdtveers af D S B @mganisation, hvilket muligt.
ifglge juryen er et tydeligt tegn pa en steerk og fael-
les kultur for elevudvikling. Kva litets stempel fra eleverne
Det har styrket bade de unges laering og DSBdéds ud-

bytte af deres indsats, og d et malrettede arbejde
0Som en stor vVvirksomhe d afshegerrsigofsd isultaetne. | 2024 og 2025 er
svar for at sikre gode forhold for vores omkring halvdelen af eleverne efter endt uddan-
o . . . nelse blevet tilbudt anseettelse i bade i faste stillin-
elever. Nar vi tager elever ind, investerer ger og projektstillinger i og en af eleverne vandt
vi i deres udvikling og i vores egen frem- arets fagpreve for sit gkonomispeciale.

tid. At uddanne unge mennesker er en .
For DSB betyder det, at virksomheden far adgang

vigtig del af vores Samfundsansv?r' ogvi til nye kompetencer og medarbejdere, der allerede
er meget stolt e over at veere karet som kender driften, kulturen og arbejdsprocesserne.

irets Lbreplads. o

Tine Moe Svendsen, Direktar for HR



















































































































































































































































