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e Ledelsesberetning

Sammenfatning

Resultat fgr skat udgjorde
et overskud pa 675 mio. kr.
i 2024

e 6 procent flere rejser i forhold til 2023

e Passageromsaetningen har for fgrste gang
rundet 6 mia. kr. og er steget med 11 pro-
cent

e Rekordsalg af Orange-billetter

e Lancering af Check ind i DSB’s app i april

e Kundepunktlighed for Fjern- & Regionaltog er
Igftet og ligger som S-tog over kontraktmalet

e Nyt elektrisk togmateriel p& vej

e Stor interesse for grgnne DSB-obligationer

DSB har et solidt gkonomisk
fundament

Arets resultat for skat udgjorde et overskud pd
675 mio. kr. mod et overskud pa 425 mio. kr.
i 2023.

Resultatet er positivt pavirket af den ggede pas-
sageromsaetning, som er steget med 608 mio.
kr. (11 procent) og for fgrste gang har rundet

6 mia. kr.

De seneste 3rs arbejde med effektivisering af
forretningen har sammen med kundevaeksten
givet DSB et solidt gkonomisk fundament. DSB
har grundlaeggende en sund gkonomi og dermed
et godt afsaet til milliardinvesteringerne i nyt
elektrisk togmateriel og nye veaerksteder de
kommende &r.

Vaekst pa tveers af alle markeder

Der blev i 2024 foretaget 9,4 mio. flere rejser
end i 2023. Det svarer til en vaekst pa 6 pro-
cent. Der er solgt flere rejser pd alle markeder,
og vaeksten har veeret saerlig hgj for S-tog, regi-
onaltog pa Sjeelland og rejser over Storebeelt.

Antallet af togrejser over Storebeelt var i 2024

det hgjeste nogensinde. Udviklingen er seerligt

drevet af et gget salg af Orange-billetter og er-
hvervsrejser.

Salget af erhvervsrejser via erhvervsaftaler har

haft en markant fremgang, og omsaetningen for
erhvervsrejser er i 2024 steget med 25 procent i
forhold til 2023.

Succes med Check ind i DSB’s app
Check ind Igsningen i DSB's app blev lanceret
29. april. Den digitale Igsning ggr det muligt at
checke ind og ud i bus, tog og metro, og ggr det
lettere at veere kunde. Kunderne behgver ikke
at tanke op, men betaler i stedet for én rejse ad
gangen. Prisen er den samme som pa det vel-
kendte rejsekort.

Check ind og videreudviklingen af DSB’s app er
en forudsaetning for at understgtte den fortsatte
vaekst og kundernes forventninger til enkle digi-
tale Igsninger.

DSB’s app er i dag vores stgrste salgskanal med
mere end 1,8 mio. unikke brugere og en om-
saetning p& 2,3 mia. kr. Den giver ud over en
forbedret oplevelse til kunderne ogsa faerre om-
kostninger til blandt andet fysiske billetter, bil-
letsalg eller gvrige salgskanaler.

Introduktionen af Check ind har samtidig skabt
en betydelig vaekst i antal kunder, der optjener
point og opnar andre fordele med DSB Plus -
blandt andet i form af rabat pd teater- og muse-
umsbesgg. Desuden kan point bruges til lidt
godt til turen i 7-Eleven butikkerne p3 statio-
nerne.

Den associerede virksomhed Rejsekort & Rejse-

plan A/S har ogsd lanceret en app med en check
ind Igsning i 2024. Fra et forbrugerperspektiv er
det positivt med flere muligheder inden for om-

rédet.

Kundepunktlighed over mal trods
udfordringer

Det at kunne komme frem til tiden er en helt af-
ggrende faktor for de fleste kunder. Derfor er
punktlighed et af vores vigtigste kontraktmal.
Kundepunktligheden er udtryk for andelen af
kunder, der kommer frem inden for 2:59 minut-
ter i forhold til planlagt ankomst.

I 2024 er kundepunktligheden for Fjern- & Regi-
onaltog lgftet solidt i forhold til sidste &r, mens
den for S-tog har fastholdt sit hgje niveau.

I 2024 kom 96,0 procent af S-togs kunder
punktligt frem til deres destination. Det er over
kontraktmalet for kundepunktligheden p& 92,4
procent og den hgjeste kundepunktlighed, der
indtil videre er opnet. Den hgje kundepunktlig-
hed for S-tog kan tilskrives en stabil drift og
feerre driftsforstyrrende haendelser. Med flere
hundrede tusinder kunder dagligt i S-tog er det
afggrende for hovedstadsomradet med en stabil
S-togsdrift.

For Fjern- & Regionaltog er kundepunktligheden
steget til 76,6 procent i 2024 fra 71,7 procent i
2023. Kontraktmalet for Fjern- & Regionaltog

er 75,0 procent. Samtidig er mere end 9 ud

af 10 af kunderne fremme med mindre end

10 minutters forsinkelse. Den forbedrede kunde-
punktlighed for Fjern- & Regionaltog er blandt
andet resultatet af en mere robust kgreplan og
feerre fejl pa infrastrukturen sammenlignet med
sidste ar.

Fjern- & Regionaltog har veeret pavirket af ud-
fordringer med leverancer af reservedele og
vedligeholdelse i 2024. Det har betydet, at en
del planlagt reparation og vedligeholdelse af to-
gene ikke er blevet gennemfgrt, og det har

Udvalgte hovedtal

4. kvt. 4. kvt.

Belgb i mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Passageromsaetning 1.575 1.414 6.012 5.404
Trafikkontraktindtaegter 899 898 3.625 3.565
Indteegter i alt 3.198 3.023 12.047 11.417
Omkostninger i alt 2.768 2.678 10.309 9.906
Resultat fgr skat 134 -2 675 425
Antal rejser (mio.) 43,7 41,6 169,6 161,0
Antal rejser korrigeret for ophgrt salg Helsinggr-Helsingborg (mio.) 43,7 41,4 169,6 160,2
Kundepunktlighed S-tog (procent) 96,4 94,8 96,0 95,9
Kundepunktlighed Fjern- & Regionaltog (procent) 76,0 70,1 76,6 71,7
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medfgrt begraenset togmateriel til r&dighed for
driften. For kunderne har det i nogle tilfaelde be-
tydet afgange med kortere togsaet end planlagt
samt enkelte aflysninger.

P& trods af udfordringerne har driftsstabiliteten i
2024 samlet set veeret hgjere end i 2023. Laes
mere herom pa side 19-20.

"Vi har haft en solid vaekst og sat kun-
derekord pa flere markeder i Igbet af
aret, og punktligheden er lgftet. DSB
stdr med et godt udgangspunkt for at
fa kunderne til at vaelge den kollektive
transport i de kommende ar.”

Flemming Jensen, administrerende direktgr

Investeringer i nye elektriske tog og
nye varksteder pa rette spor

DSB er med investeringer pa over 45 mia. kr. i
de kommende &r godt p3 vej til at kunne tilbyde
kunderne endnu mere baeredygtige Igsninger,
nar de veaelger toget.

Syv IC5-eltogseet er faerdigproduceret. I de
kommende to dr vil eltogsaettene Igbende gen-
nemgd omfattende tests - primaert pa testbaner
i Europa, men ogsa pa de danske skinner. Erfa-
ringerne vil blive anvendt i produktionen af de
resterende IC5-eltogseet.

De nye togvogne til den internationale trafik til
Tyskland skal drives af EB-ellokomotiverne. De
fgrste tre formationer af de nye togvogne er

modtaget og under klarggring til kommerciel
drift i Igbet af 2025.

DSB har fremvist togvognene for offentligheden
et par gange, og ved begge lejligheder har der
veeret positiv feedback p8 de nye vogne.

Opfgrelsen af nye veerksteder forlgber planmaes-
sigt. Baeredygtighed er teenkt ind i byggeriet af
vaerkstederne, der alle som minimum bliver
DGNB Guld-certificerede.

Fremdriften i de baeredygtige investeringer er
blandt andet uddybet pa side 22-24.

Reduceret klimapavirkning

DSB har i 2024 yderligere reduceret sin samlede
klimap&virkning med 5 procent. For Scope 1 og
2 har der veeret en reduktion pd 7 procent, som
primeert haenger sammen med den ggede brug
af grgn strgm. For Scope 3 udgjorde reduktio-
nen 4 procent i 2024. Dette er yderligere uddy-
bet pd side 56-71.

Grgn finansiering i 2024

I august gennemfgrte DSB den fgrste grgnne
obligationsudstedelse. Dermed blev en vaesent-
lig del af finansieringen af investeringerne til
omstillingen til en mere baeredygtig drift sikret.
Udbuddet af de grgnne obligationer var en suc-
ces med stor interesse fra en bred gruppe af
investorer i Danmark, Norden og resten af
Europa. I udbuddet af obligationerne var der
interesse for 3 mia. euro for DSB’s planlagte ud-
stedelse pa 500 mio. euro. Det understreger, at
mange investorer ser DSB som en sikker og in-
teressant investeringsmulighed med et klart af-
tryk pa en baeredygtig investering i ny togtrans-
port i Danmark.

Udstedelsen p& 500 mio. euro var med en fast
kuponrente pa 3,125 procent og en Igbetid pd
10 &r.

Obligationerne er udstedt under DSB’s EMTN-
program (European Medium Term Note-pro-
gram). Det tilhgrende Green Bond Framework
beskriver DSB’s investeringer, som kan finansie-
res med grgnne obligationer. Provenuet fra obli-
gationsudstedelsen vil blive anvendt til indkgb af
nyt elektrisk togmateriel og nye vaerksteder.

Der vil i de kommende &r blive udstedt flere
grgnne obligationer, i takt med at finansierings-
behovet opstar.

I 2024 har DSB ogs3 udnyttet en del af 1&ne-
rammen p& 600 mio. euro til finansiering af den
nye togflade hos Den Europeeiske Investerings-
bank. Under I8nerammen er der optaget et I&n
pd 150 mio. euro med fast rente og en Igbetid
pd 25 &r.

Review af kreditvurdering

Moody’s Investor Service gennemfgrte i maj
2024 det forste arlige review af DSB's kreditvur-
dering og bekraeftede DSB’s Aal-rating med sta-
bilt Outlook. Den solide kreditvurdering, der kun
er ét niveau under den danske stat, understre-
ger fortsat DSB’s hgje kreditvaerdighed og er
fundamentet for DSB'’s finansieringsaktiviteter i
fremtiden.

Plads til alle - ogsd medarbejdere
DSB'’s formal ‘Plads til alle pd rejsen mod det
baeredygtige’ gaelder ogsd for medarbejderne.
Diversitet er blevet en integreret kernekompo-
nent i rekrutteringsstrategien. DSB gnsker en
medarbejdersammensaetning, der afspejler

resten af samfundet. Det sker blandt andet i
jobannoncer, som appellerer til et bredere og
mere diversificeret ansggerfelt. Emnet er ogsd
omtalt pa side 98 og 104-105.

Fortsat steerkt omdgmme

DSB’s omdgmme i befolkningen er for fierde ar i
treek staerkt. Saerligt sommeren og juletrafikken
har givet hgje bedgmmelser hos bade kunder og
ikke-kunder. Vi har afsluttet 2024 med en om-
dgmmescore pf% 72,9, hvilket er over gennem-
snittet for dret, som 1a pa 70,1. Et &rligt gen-
nemsnitligt omdgmme p& over 70 bliver beteg-
net som et staerkt omdgmme.

I den seneste undersggelse fra Sustainable
Brand Index af forbrugernes opfattelse af virk-
somheders brand i forhold til baeredygtighed og
social ansvarlighed gik DSB 18 pladser frem og
var nummer 24 ud af 253 danske virksomheder
pa listen.

I september blev DSB hadret med Climate
Change Award fra EY Danmark og Dansk
Erhverv for arbejdet med at skabe en mere kli-
mavenlig kollektiv trafik. DSB modtog prisen for
sine langsigtede tiltag og dokumenterede resul-
tater inden for klimareduktion.

Forventninger til 2025

For 2025 forventer DSB et resultat fgr skat i
stgrrelsesordenen 200-300 mio. kr. Laes yderli-
gere herom pa side 8.

Taastrup, 6. februar 2025

Peter Schitze
Bestyrelsesformand

Flemming Jensen
Administrerende direktgr
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Baeredygtighedsrapport

Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

Hoved- og nggletal

FEndring 4. kvt.
Koncern 2020 20211 2022 2023 2024 pct. 2024
Resultatopggrelse (mio. kr.)
Nettoomsaetning? 9.741 10.062 10.212 10.550 11.085 5 2.836
Resultat fgr af- og nedskrivninger 1.301 2.186 1.544 1.511 1.739 15 430
Af- og nedskrivninger af immateri-
elle ogg materielle agnlaegsaktiver 1.335 1.315 1.243 1.034 27 -6 273
Resultat af primeer drift -34 871 301 477 763 60 157
Finansielle poster, netto -70 -66 -72 -52 -88 69 -23
Resultat fgr skat -104 805 229 425 675 59 134
Arets resultat -57 623 257 320 529 65 107
Balance (mio. kr.)
Balancesum 12.147 13.722 13.990 14.094 20.084 43 20.084
[vesteringer | materielle anlzegs- 823 1.361 1.886 3.157 2.806 -11 783
Egenkapital i alt 4.092 5.093 5.688 5.868 6.264 7 6.264
Rentebzerende geeld, netto 2.826 2.725 2.729 4.130 6.213 50 6.213
Nggletal
Indtjeningsgrad (EBITDA-margin)* 13,4 21,7 15,1 14,3 15.7 10 15,2
Overskudsgrad (EBIT-margin)* -0,3 8,7 2,9 4,5 6,9 53 5,5
Afkast af investeret kapital efter
skat (ROIC efter skat)"E) 0.0 9,2 2,9 39 22 36 3.7
Gearing* 2,2 1,2 1,8 2,7 3,6 33 14,4
Soliditetsgrad* 33,7 37,1 40,7 41,6 31,2 -25 31,2
Gennemsnitligt antal fuldtids- 6.757  6.061  6.026  6.113  6.237 2  6.283

beskaeftigede

1 Sammenligningstal for 2020-2021 er tilpasset i forbindelse med andret klassifikation i 2023.
2 Nettoomsaetning indeholder omsaetning vedrgrende jernbanevirksomheden.
* Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Nggletalsdefinitioner.

Resultat fgr skat for 2024

oversteg forventningerne

I DSB’s Arsrapport 2023 var den udmeldte for-
ventning til resultat for skat for 2024 taet pa nul.
Det blev i forbindelse med Halvarsrapport 2024
opjusteret til et overskud pa 300-400 mio. kr.,

og opjusteret igen i Deldrsmeddelelse 3. kvartal
2024 til et overskud pa ca. 600 mio. kr.

Arets resultat for skat udgjorde et overskud p&
675 mio. kr. (425 mio. kr.). Resultatet er der-

med forbedret i forhold til udmeldingen i Deldr-
smeddelelse 3. kvartal 2024. Forbedringen kan

Supplerende beretninger

tilskrives de samme forhold, som driver det for-
bedrede resultat i forhold til 2023.

Det forbedrede resultat i forhold til 2023 er isaer
drevet af tre forhold:

1. En hgjere passageromsaetning pd 6.012 mio.
kr. (5.404 mio. kr.), hvilket blandet andet
haenger sammen med vaeksten i antal rejser.
Veeksten for S-tog udgjorde 288 mio. kr.
svarende til 17 procent, mens den for Fjern-
& Regionaltog udgjorde 320 mio. kr. sva-
rende til 9 procent

2. Udskydelse af planlagt vedligeholdelse af
togmateriel saerligt som fglge udfordringer
med leverancer af reservedele trods stigende
omkostninger til reparation og vedligehol-
delse grundet efterslaeb fra tidligere ar

3. DSB'’s store investeringsprojekter i nyt tog-
materiel og afledte investeringer i software i
hgjere grad kan indregnes i balancen.

Ultimo 2024 udgjorde balancesummen 20.084
mio. kr. i forhold til 14.094 mio. kr. ultimo
2023. Stigningen haenger sammen med, at DSB
i 2024 har investeret 2.806 mio. kr. (3.157 mio.
kr.) i materielle anleegsaktiver. De vaesentligste
investeringer omfatter kgb af fremtidens elektri-
ske togmateriel og opfgrelsen af nye veerkste-
der. Den gennemfgrte udstedelse af grgnne obli-
gationer p& 500 mio. euro har medfgrt en stig-
ning i veerdipapirer pa 2.735 mio. kr. i forhold til
ultimo 2023. Provenuet fra obligationsudstedel-
sen skal i 2025 anvendes i forbindelse med fi-
nansieringen af de omfattende investeringer.

Udbytte til Transportministeriet
Bestyrelsen indstiller, at det pa virksomhedsmg-
det vedtages, at der udbetales udbytte pd

80 mio. kr. for 2024.

"DSB har et solidt gkonomisk funda-
ment, der ikke kun understgtter vores
daglige drift, men ogsa muligger inve-
steringerne i fremtidens elektriske tog-
materiel og nye vaerksteder.”

Pernille Damm Nielsen, gkonomidirektgr
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Hoved- og nggletal (fortsat)

FAEndring 4, kvt.
DSB-koncernen (mio. kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 pct. 2024
Kunder (mio.)
Antal rejser 120,2 118,1 163,6 161,0 169,6 5 43,7
Antal rejser korrigeret for ophgrt
salg Helsinggr-Helsingborg?) 111,2 109,8 148,3 160,2 169,6 6 43,7
Omdgmme (gns. pr. ar)?¥
DSB 66,2 70,4 71,0 71,1 70,1 -1 70,6
Kundepunktlighed (procent)
S-tog 94,4 92,0 94,2 95,9 96,0 0 96,4
Fjern- & Regionaltog 86,7 78,6 73,3 71,7 76,6 7 76,0
Produktivitet (gre/km)
Passageromsaetning pr. pladskilo-
meter 20,5 23,5 31,6 33,0 35,4 7 37,3
Passageromsaetning pr. pladskilo-
meter korrigeret for Metrodobbelt-
faktor 21,5 23,5 31,6 33,0 35,4 7 37,3
Ombkostninger pr. pladskilometer 56,2 56,5 57,2 61,1 61,1 0 66,8

3 Som folge af ophgrt salg af rejser i 2024 til faergeforbindelsen Helsinggr-Helsingborg er sammenligninstallene korrigeret.
4 Opggrelsesmetoden for omdgmme og produktivitet er aendret i 2021. Sammenligningstal er tilpasset.

Vaekst i 2024
2024 har veeret praeget af vaekst.

Antal kunder steg i 2024 med 6 procent i forhold

til 2023, og antal togrejser over Storebeelt var
med 9,0 mio. det hgjeste nogensinde. Stignin-
gen haenger blandt andet sammen med det
ggede udbud af de billige Orange-billetter, som
tilbydes pa flere straekninger. Endvidere vaelger
flere toget som en mere attraktiv Igsning til at
komme frem blandt andet pa grund af den sti-
gende traengsel pa vejene.

Vaeksten omfatter ogsa erhvervskunderne, som
er blevet mere opmaerksomme p3, at rejsetid i
toget er arbejdstid. Samtidig kan DSB’s CO2-be-
regner understgtte virksomhedernes baeredyg-
tighedsrapportering.

For fjerde ar i treek er DSB’s omdgmme staerkt,
og ved udgangen af 2024 18 omdgmmescoren
pd 72,9, hvilket er over gennemsnittet for aret.

Kundepunktligheden for S-tog har fastholdt det
stabile, hgje niveau fra 2023 og 13 i 2024 p3
96,0 procent. I Fjern- & Regionaltog steg kunde-
punktligheden med 4,9 procentpoint, hvilket

iseer haanger sammen med en mere solid kgre-
plan og fzerre fejl pd infrastrukturen.

Produktiviteten er gget i forhold til sidste ar.
Passageromsaetningen pr. pladskilometer er ste-
get som fglge af kundevaeksten, mens omkost-
ninger pr. pladskilometer er pd niveau med sid-
ste ar.

"Flere har i 2024 valgt at rejse med
os. Vi har gjort toget til et mere oplagt
valg ved at udbyde flere Orange-billet-
ter til lave priser og gjort rejsen let-
tere med blandt andet Check ind i
vores app.”

Jens Visholm Uglebjerg, direktgr for Kommerciel

Forventninger til resultat for
skat for 2025

Der vil i 2025 fortsat vaere fokus pa vaeksten i
antal rejser. For at tiltreekke endnu flere kunder
har DSB valgt at reducere priserne over Store-
baelt og fortsat fokusere pa de billigere Orange-
billetter i 2025. Samtidig har DSB en forvent-
ning om gget salg af erhvervsrejser.

Omkostningsniveauet forventes at stige vaesent-
ligt i 2025, hvilket skyldes ggede omkostninger
forbundet med indkgb af nyt togmateriel og om-
stilling af vedligeholdelsesaktiviteterne til det
nye togmateriel. Hertil kommer ggede omkost-
ninger til stationsforbedringer samt stigende IT-
omkostninger. Desuden forventer DSB ggede af-
skrivninger og finansielle omkostninger i forbin-
delse med ibrugtagning og finansiering af nyt
togmateriel.

DSB forventer et resultat fgr skat for 2025 i
stgrrelsesordenen 200-300 mio. kr. Det er la-
vere end det realiserede resultat for 2024, da
vaeksten i omseetning ikke forventes at kunne
opveje stigende omkostninger til implemente-
ring af nyt togmateriel og deraf afledte omkost-
ninger.

Begivenheder efter
31. december 2024

Der er ikke indtruffet begivenheder efter

31. december 2024, som efter ledelsens vurde-
ring har vaesentlig indvirkning p8 vurderingen af
arsrapporten for 2024.
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Nggletalsdefinitioner

Nggletal og benavnelser er udarbejdet i overensstemmelse med nedenstdende:

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) = Resultat fgr af- og nedskrivninger x 100 / Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin) = Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) = Resultat af primaer drift efter skat (NOPLAT) x 100 /
(gennemsnitlig Egenkapital + gennemsnitlig Rentebaerende gaeld, netto)

Gearing = Rentebzerende geeld, netto / Resultat fgr af- og nedskrivninger

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 / balancesum

Antal rejser (eller kunder) = Faktiske antal rejser og kunder opgjort p& baggrund af tzellemodeller og salgsdata

Omdgmme = Det beregnede gennemsnit opgjort efter manedlige m%lingeroaf omdgmmet baseret pd ugentlig data-
indsamling og screeningskriterier. Respogdenterne, som skal Veere over 18 ar, skal kende mere til virksomheden end
blot navnet svarende til intervallet 4-7 pa en skala fra 1-7. Malt og opgjort af RepTrak efter RepTrak-modellen

Kundepunktlighedos-tog Den andel af passagerer, der kan komme rettidigt frem (inden for 2:59 minutter efter
planlagt ankomst) pa baggrund af passagerernes forventede rejsemgnster og den afviklede trafik

Kundepunktlighed Fjern- & Regionaltog Antallet af passagerer, der benytter rettidige tog (inden for 2:59 minutter
efter planlagt ankomst) i forhold til det samlede antal passagerer

Passageromseetning pr. pladskilometer (gre/km) = Passageromszetning / Pladskilometer
Illustrerer passageromsaetning pr. udbudt pladskilometer, hvor Pladskilometer beregnes som antal sseder en litraen-
hed rummer ganget med antal kgrte kilometer

Omkostninger pr. pladskilometer (gre/km) = (Driftsomkostninger + Af- og nedskrivninger) / Pladskilometer
Illustrerer omkostninger pr. udbudt pladskilometer, hvor Pladskilometer beregnes som antal saeder en litraenhed rum-
mer ganget med antal kgrte kilometer

Korte kilometer Antal kilometer, som togmateriellet fordelt p& materieltyper har kert i perioden. Et tog, som kerer
med sammenkoblede togszet eller -vogne, genererer én kilometer pr. togsaet/-vogn

Antal kgrte kilometer mellem hasndelser Antallet af Kilomeoter mellem materieltekniske haendelser, som forarsa-
ger forsinkelser og aflysninger (ogsa betegnet MDBF) fordelt pa materieltyper

Foto: Kgbenhavns Hovedbanegard
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Strategi, forretningsmodel og veerdikaade

Dette afsnit indarbejder ‘ved henvisning’
oplysninger fra beeredygtighedsrapporten.

Fglgende er indarbejdet:

e ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-2 og
ESRS 2 SBM-3

ESRS E1 SBM-3

ESRS E4 SBM-3

ESRS S2 SBM-2 og ESRS S2 SBM-3
ESRS S4 SBM-2 og ESRS S4 SBM-3

DSB er Danmarks stgrste udbyder af kollektiv
transport og ejet af os alle gennem Transport-
ministeriets ejerskab.

I forbindelse med vores forretningsaktiviteter
indgdr DSB i samarbejde med en raekke interes-
senter - blandt andet med kunder og lokalsam-
fund (eksempelvis i form af mgder med pendler-
klubber og et arligt pendlertraef), NGO’er, handi-
caporganisationer, leverandgrer,
samarbejdspartnere (eksempelvis Banedanmark
med den fzelles trafikinformation) og andre mar-
kedsaktgrer i den kollektive trafik.

Vores formal er: Plads til alle pd rejsen mod det
baeredygtige. Med det som rettesnor, sgger vi at
skabe veerdi for kunder samt for Danmark som
helhed. Med andre ord tager vi et aktivt sam-
fundsansvar.

Baeredygtighed er en central del af strategien og
den daglige drift. Vi arbejder aktivt for at redu-
cere vores miljgmaessige aftryk gennem inve-
steringer i energieffektive elektriske tog og i be-
straebelserne pa at minimere forbruget af res-
sourcer.

DSB arbejder malrettet med at tiltreekke og
fastholde dedikerede, kompetente og hgjt kvali-
ficerede medarbejdere, der er med til at sikre,
at vi ndr vores strategiske mal. Forudsaetningen
er et arbejdsmiljg, der fremmer mangfoldighed,
inklusion og lige muligheder for medarbejderne.
I 2024 var der ansat 6.893 medarbejdere. For
yderligere information om DSB’s medarbejder-
sammensatning henvises til side 102-105.

Formal og strategi
Vores formal er Plads til alle p& rejsen mod
det baeredygtige.

Med Plads til alle mener vi:

¢ Plads til flere kunder - indenfor alle omrader

Rejser fra dgr til dgr skal indebaere et mini-

mum af traengsel pd turen

Attraktive tilbud til alle - fair priser

Trygge og positive stationsoplevelser

Samarbejdspartnere og partnerskaber

Kunderne skal kunne tage sikkerhed pa rej-

sen for givet

e En arbejdsplads med hgj trivsel og samar-
bejde pa tveers

Formél

Plads til alle pa rejsen mod det baeredygtige

Strategi

Markedsorienteret DSB: Lige s§ attraktive for vores kunder
og lige s& konkurrence- og beeredygtige som de bedste operatorer i Europa

u@e  Skabe flere og mere
alls tilfredse kunder

+ Skabe vaekst - vi driver rejselyst gennem
simple Igsninger, der sikrer en god og tryg
oplevelse i vores tog og pa vores stationer.
Vi fokuserer p8 simple, lokale dgr-til-dor-
Igsninger for at minimere vores kunders
samlede rejsetid

« Suverzne, selvbetjente Igsninger - vi
fokuserer vores indsatser og investeringer
pa suverzene selvbetjente Igsninger for at
gere det enkelt at veere kunde

- Datadrevne beslutninger - vi traeffer
datadrevne beslutninger til at forbedre vores
produkter og priser

Levere et konkurrence-
og baeredygtigt DSB

+ Minimere varians - vi vil minimere
variansen for kunderne, gennem taet
sektorkoordination og robust planlaegning,
og for medarbejderne, ved at strgemline
interne processer, der kan sikre, at vi
lgser opgaverne rigtigt i forste forsgg

- Beaeredygtig og simpel hverdag
- vi udnytter vores unikke mulighed i
transformationen skabt af vores massive
investeringer i nye tog og digitalisering til at:

- Simplificere hele DSB
»  @ge effektiviteten
» Reducere CO,e udledningen i

mia@d Udvikle medarbejderne
AN og kulturen

+ Let at vaere kunde - sammen ggr vi
det let at veere kunde og enkelt at vaere
medarbejder med suveraene selvbetjente
lgsninger til alle

- Engagerede ledere og medarbejdere
- vi balancerer vilje til at handle og skabe
resultater med fokus pd et baeredygtigt
arbejdsliv, hvor alle er inkluderet og vaerdsat

-+ Vilje til forandring - vi er positive,
nysgerrige og gennemfgrer forandringer
med ildhu for at ggre DSB bedre

scope 1 & 2 med min. 98%

Og med pa rejsen mod det baredygtige
mener vi

Mobilitet, der belaster klimaet mindst muligt
Minimal miljgbelastning i hele driften

Affald skal genanvendes til nye ressourcer
Et gkonomisk baeredygtigt DSB

Vores strategi er Markedsorienteret DSB. Det
betyder, at vi skal veere ‘Lige s& attraktive for
vores kunder og lige s konkurrence- og baere-
dygtige som de bedste operatgrer i Europa’. Vo-
res strategi udfoldes i 3 omrader:

e Skabe flere og mere tilfredse kunder
e Levere et konkurrence- og baeredygtigt DSB
e Udvikle medarbejderne og kulturen

De 5 lgfter

Det er gennem vores daglige handlinger, vi un-
derstgtter strategien. Vi har derfor formuleret 5
lgfter, som vi arbejder ud fra i dagligdagen. Lgf-
terne skaber sammenhaeng i beslutninger og de
daglige valg, og understgtter dermed, at vi ek-

sekverer vores strategi og realiserer vores mal-
satninger.
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De 5 Igfter er:

Kunderne frem til tiden

En tryg, enkel og behagelig rejse
En fair pris til alle

DSB drives ansvarligt og effektivt
En mere bzeredygtig rejse

Lafte 1. Kunderne frem til tiden

Hver dag tager flere hundredetusinde kunder to-
get for at f& hverdagen til at haenge sammen.
De skal kunne regne med DSB. Punktlighed og
palidelighed er vores vigtigste pejlemaerker.

Vi fornyer nu og i de kommende &r jernbanetra-
fikken i Danmark sammen med vores samar-
bejdspartnere, s& vi sammen nar i mal med at
skabe et sammenhangende Danmark med en
velfungerende fremtidssikret kollektiv trafik.

Lgfte 2. En tryg, enkel

og behagelig rejse

Det skal vaere nemt og enkelt at kgbe den rig-
tige billet og god information om sin rejse.
Vores digitale selvbetjeningslgsninger skal ikke
blot fungere, de skal leve op til kundernes sti-
gende forventninger.

Vi skal skabe en tryg rejse for kunderne. Tryg-
hed kreever, at forholdene pa stationen er i
orden, at perronerne fremstar lyse, rene og
imgdekommende. Kunderne skal fgler sig vel-
komne, og alle taler ordentligt til hinanden og til
personalet i tog og p§ stationer.

Lofte 3. En fair pris til alle

Togrejsen skal vaere konkurrencedygtig, s& det
bliver et enkelt og naturligt valg at tage toget.
Derfor forenkler og udvikler vi Igbende

billettyper, webshop og app for at tilskynde
endnu flere til at vaelge DSB.

Lofte 4. DSB drives ansvarligt

og effektivt

Vores omkostninger er nedbragt, sa vi kan gen-
nemfgre markante investeringer i fremtiden.

Vi investerer et tocifret milliardbelgb i tog og
veerksteder, s& fremtidens togrejse bliver mere
baeredygtig, hurtigere og endnu mere punktlig.

DSB har faet politisk mandat til at indkgbe nyt
elektrisk togmateriel til erstatning for den ald-
rende diesel-togfldde. Der er tale om den stgr-
ste investering i DSB'’s historie. Vi har allerede
modtaget og idriftsat 42 elektriske lokomotiver.
I Igbet af 2025 ibrugtager vi de fgrste af de nye
EC-togvogne, og i 2027 ibrugtages de nye elek-
triske IC5-togseet.

Vi har f3et tildelt ansvaret for overgangen til en
ny generation af S-tog. De bliver fuldautomati-
ske og fgrerlgse og vil give mulighed for metro-
lignende drift med stgrre frekvens til gavn for
kunderne. Det forventes, at den nye generation
af S-tog bliver idriftsat i perioden 2031-2039.

Frem mod 2040 vil der blive investeret mere
end 100 mia. kr. til forbedringer af infrastruktu-
ren.

Lgfte 5. En mere baeredygtig rejse
Vi har et mal om, at alle vores togrejser og al

@gvrig drift forsynes af vedvarende energi i 2030.

Derudover vil vi reducere klimapévirkningen fra
vores leverandgrer, sa udledningen fra alle vo-
res aktiviteter i 2050 rammer net-zero.

DSB har i 2024 udarbejdet en indledende ana-
lyse af pdvirkninger pa natur og biodiversitet.

Den stgrste indsats er investeringen i moderne,
elektriske tog. Men indsatsen gaelder hele vores
forretning: Vi udvikler mere baeredygtige vaerk-
steder. Vi skifter til vedvarende energikilder. Vi
stiller krav til leverandgrer om ambitigse klima-
reduktionsmal. Vi reducerer energi- og ressour-
cespild og sigter efter at genanvende alt fra
materiel til uniformer og overskudsvarer i DSB
7-Eleven.

Forretningsmodel

DSB'’s forretningsmodel er bygget op om ambiti-
onen om at levere en god rejseoplevelse for
kunderne.

Kgreplan

Kgreplanen er udarbejdet for at understgtte
vaekst og sikre den bedst mulige kundeoplevelse
med den tilgaengelige jernbaneinfrastruktur. Det
geelder bdde for Fjern- & Regionaltog og S-tog.
Det opndr vi gennem rettidig planlaegning og

Kgreplan

-

Driftsafvikling

Services

robust trafikafvikling i samarbejde med
Banedanmark.

Frem mod 2030 vil der fortsat veere omfattende
infrastrukturarbejder, fordi jernbanen skal mo-
derniseres. Det vil i perioder pavirke afviklingen
af togdriften.

I forbindelse med infrastrukturarbejder og haen-
delser forrsaget af klimaaendringer vil DSB
kgre efter en tilpasset kgreplan med faerre tog
eller indsaette togbusser, hvis det ikke er muligt
at kgre tog.

Den fremtidige, opgraderede infrastruktur vil i
kombination med DSB'’s investeringer i nyt tog-
materiel pa fjern- og regionaltogsstraekningerne
medfgre feerre driftsforstyrrelser og forsinkelser.
Det vil desuden muligggre hyppigere frekvens
og kortere rejsetid i mere miljgvenlige tog med
mindre klimaaftryk saerligt mellem landsdelene.

Det voldsommere vejr afledt af klimaaendrin-
gerne forventes i stigende grad at pavirke afvik-
lingen af togdriften. DSB’s forretning er udsat
for stgrst risiko i forhold til storme og kraftige
vinde, der kan medfgre nedfaldne kgreledninger
og veeltede treeer, og ved oversvgmmelse af
lavtliggende omrader ved stormflod og skybrud
samt jordskred ved banestraekninger.

Baseret pd DSB's erfaringer med begraensninger
i trafikken grundet klimaforhold vurderes det, at
konsekvenserne oftest vil veere relativ kortva-
rige (2-2 dage), og begraensningerne ofte vil
vaere reduceret til nedsaettelse af hastigheden,
reduktion af frekvensen eller kortvarig indstilling
af togdriften.
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Klimaforandringer og tiltagende forekomster af
ekstreme vejrhaendelser forventes i fremtiden at
ville pdvirke og udfordre DSB’s afvikling af tog-
drift og passagertransport. For at imgdekomme
disse potentielle udfordringer, har vi gennemfgrt
en analyse af de risici, som knytter sig hertil.
Analysen er gennemfgrt ved hjaelp af Danmarks
Meteorologiske Institut (DMI) vaerktgjet Klima-
atlas, hvor FN’s klimapanels (IPCC) klimascena-
rier er blevet indarbejdet i en dansk kontekst.

Dertil er der anvendt generelle indsigter fra
DMI's seneste opdatering om fremtidens danske
klima fra november, som tager udgangspunkt i
et mellemhgjt udledningsscenarie svarende til
RCP 4,5 frem mod 8r 2100. Denne tilgang sikrer
en evidensbaseret vurdering af DSB’s klimatil-
pasningsbehov, hvilket gar det muligt at treeffe
beslutninger, der bedst kan handtere de fremti-
dige risici for jernbaneinfrastrukturen og dermed
minimere konsekvenserne af klimaaendringerne.

Der er ikke udarbejdet en egentlig resiliensana-

lyse i forbindelse med arbejdet med DSB's stra-

tegi. Robustheden heri, blandt andet vedrgrende
driftsforstyrrelser og genopretning af trafik, ba-

serer sig pa mange ars erfaring.

Driftsafvikling

DSB har mere end 3.800 driftsvendte medarbej-
dere, som sikrer, at den daglige kgreplan afvik-
les. De sikrer tillige, at vores flade pa over 400
tog gennemgar systematisk vedligeholdelse og
klarggring. Veerkstederne er fordelt over hele
Danmark, hvilket understgtter en pélidelig og
effektiv drift. I forbindelse med driftsafviklingen
har DSB et vaesentligt ressourceforbrug med
deraf afledte miljgp&virkninger. Det gaelder
blandt andet forbrug af energi til togfremfgring,
forbrug af reservedele i forbindelse med

vedligeholdelsen af tog samt materialer i forbin-
delse med renggring og klarggring af tog. Dette
ressourceforbrug er vaesentlige upstream ele-
menter i DSB’s veerdikaede og en forudsaetning
for at kunne levere kollektiv trafik til danskerne.

Der er indarbejdet etiske retningslinjer i vores
leverandgrkontrakter, som blandt andet stiller
krav til arbejdsmiljg, lzn- og arbejdsvilkdr, samt
at leverandgrerne lever op til grundlaaggende
menneskerettigheder.

For at sikre en stabil driftsafvikling investerer
DSB i avancerede IT-systemer. Vi indsamler og
implementerer veerdifulde erfaringer fra kun-
derne med henblik p8 optimering af driftsafvik-
lingen. Der bliver arbejdet kontinuerligt med vo-
res ngdberedskabsplaner og risikostyringssyste-
mer for at sikre hurtig respons under eventuelle
driftsforstyrrelser og krisesituationer.

Trafikinformation understgtter driftsafvikling ved
at levere frekvent information til medarbejdere
og kunder. Trafikinformation indsamles og for-
midles i teet samarbejde med Banedanmark.

Service
Vores services skal understgtte malet om mere
end 500.000 gode rejseoplevelser dagligt.

Vi investerer i teknologiske Igsninger, der skal
ggre det enklere for kunderne at benytte den
kollektiv transport i Danmark.

DSB’s app samler national trafikinformation og
billetkgb, og "Check Ind Igsningen” giver kun-
derne mulighed for at rejse med et swipe pa
mobiltelefonen uden at skulle bekymre sig om
afgangssted eller destination.

Vi arbejder malrettet pa at skabe muligheder for
first-og last-mile services via tredjepartspart-
nerskaber.

Det er fortsat muligt at kgbe billetter og andre
services pé vores stationer, via vores hjemme-
side samt i vores kundecentre.

DSB driver og udvikler knap 200 stationer pa
tvaers af Danmark. Kunderne skal fgle sig godt
guidet pa trygge og rene stationer. Frem mod
2030 investerer vi mere end 1 mia. kr. i stati-
onsforbedringer. Det omfatter blandt andet
bedre cykelparkering og ombygninger af vores
stationer for at skabe bedre tryghed og mere
liv.

Vi inddrager lokalsamfund i og omkring stations-
forbedringerne.

DSB Service & Retail driver 61 7-Eleven butikker
pé vores stationer. Butikkerne spiller en aktiv
rolle i kundens samlede rejseoplevelse, iseer op-
levelsen pd stationerne, og i den forbindelse er
der et ressourceforbrug af kioskvarer, herunder
tobak, kgdbaserede produkter og konfekture
(upstream elementer i DSB’s veerdikaede).

Endelig indgar vi jointventure partnerskaber
omkring udvikling af arealer til gavn for blandt
andet byudviklingen. Indtaegterne fra partner-
skaberne omkring ejendomsudvikling bidrager
til finansieringen af DSB’s togdrift.

DSB’s miljgpavirkning
Baeredygtighed er en central del af vores stra-
tegi og daglige drift.

DSB's trafik kgres pd infrastruktur, som blandt
andet er ejet og forvaltet af Banedanmark og

Sund & Beelt. Klimasendringerne giver DSB de
stgrste udfordringer, ndr de pavirker anvendel-
sen af den trafikale infrastruktur.

Storm, som blandt andet kan medfgre nedfaldne
kgreledninger og veeltede traeer hen over skin-
nerne, er den hyppigste §rsag til begreensninger
af trafikken i Danmark. Ud fra klimaprognoserne
forventes det ogsa at vaere tilfaeldet fremover.

Banedanmark har i samarbejde med jernbane-
selskaberne i Danmark udarbejdet beredskabs-
planer. De trafikale konsekvenser er dermed
kendte, og planerne kan hurtigt implementeres
med s3 f& konsekvenser som muligt.

Som fglge af vores direkte og indirekte udled-
ninger fra energiforbrug til togdriften samt til
den gvrige drift, har vi en vaesentlig inmapé’\-
virkning. Stgrstedelen af vores samlede klima-
o . . .

pavirkning kommer fra vores vaerdikaede (Scope
3), mens den primaere 8rsag til vores direkte
udledninger er anvendelsen af vores dieseltog.

Luftforurening udger en pavirkning p8 omgivel-
serne, som stammer fra vores togdrift pd tvaers
af landet. Den direkte pavirkning er lokal og be-
star primeert af ultrafine- og fine partikler for-
bundet med afbraending af diesel til fremfgrsel
af tog. Fremfgrsel af vores el-tog bidrager indi-
rekte til luftforurening, hvor produktionen af el
medfgrer lokal luftforurening af varierende om-
fang afhaengigt af produktionsmetoden.

DSB pavirker biodiversitet og gkosystemer
direkte sdvel som indirekte. Vores direkte pa-
virkninger opstar ved, at vi udfgrer vores aktivi-
teter pd arealer med en andel af potentiel vaer-
difuld natur, som pdvirker det lokale dyre- og
planteliv.
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De indirekte p&virkninger opstdr gennem indkgb
af varer og tjenesteydelser i vores veerdikaede.
Vores indirekte pavirkninger pa biodiversitet er
indledende kortlagt. Da biodiversitet er et nyt
omrade, og der fortsat knytter sig vaesentlige
usikkerheder til opggrelsesmetoder og rapporte-
ringsstandarder, rapporteres de indirekte pa-
virkninger ikke pa nuvaerende tidspunkt. Det er
ikke analyseret, hvorvidt vores aktiviteter pavir-
ker truede arter, da der er stor variation i deres
sarbarhed, og derfor kan det p& nuvaerende
tidspunkt ikke konkluderes, om deres tilstede-
veerelse pa eller naer ved DSB’s arealer medfg-
rer en risiko for pavirkning.

I forbindelse med vores stgrre anlaegs- og byg-

geprojekter minimerer vi risici for natur- og bio-
diversitetspavirkninger via inddragelse af lokal-

samfund, via borgermgder og samarbejde med

myndighederne om VVM-processer og lokalpla-

ner.

I 2025 pabegyndes arbejdet med at identificere
og vurdere behov for mitigerende handlinger
samt fysiske, systemiske og omstillingsrisici
knyttet til biodiversitet og gkosystemer.

DSB har indgdet et partnerskab med Klimaskov-
fonden. For hver registreret erhvervsrejse giver
DSB et bidrag til Klimaskovfonden. Bidraget gar
til at rejse skov, som optager CO.. Siden 2023
har DSB endvidere givet et klimabidrag sva-
rende til udledningerne for virksomhedens egne
tjenesterejser med fly.

I 2024 forventes DSB'’s bidrag at finansiere
6.850 ton CO; svarende til ca. 220.000 m? skov
fordelt med 6.500 tons CO: for registrerede er-
hvervsrejser og 350 tons CO: fra tjenesterejser
med fly. Bidraget sikrer, at den udledte CO:

bindes over de naeste 100 &r. Effekten medreg-
nes ikke i DSB's klimaregnskab.

Den faktiske tilplantning af arealer for bidrags-
8ret 2024 ventes afsluttet i 2025.

For yderligere information om DSB’s arbejde
med at reducere vores klimapavirkning blandt
andet gennem reduceret energiforbrug og an-
dret energimiks, vores arbejde med biodiversitet
og gkosystemer, og tilpasning til klimaforandrin-
ger (herunder klimascenarieanalyse) henvises til
afsnittet om Miljg pd side 55-96.

Socialt ansvar

Evnen til at kunne tiltraekke og fastholde medar-
bejdere er essentiel for at realisere vores mal-
saetninger. Vi gnsker at skabe en kultur, hvor
medarbejdere fgler sig veerdsat, anerkendt for
deres indsats, bliver lyttet til og fgler sig enga-
geret, hvilket er essentielt for at opna en hgj
medarbejderloyalitet.

Konsekvensen af manglende succes pd dette
indsatsomrade er hgjere medarbejderomsaet-
ning samt gget produktivitetstab til fglge.

Arbejdsmiljget er et centralt element i DSB’s
strategi og spiller en vigtig rolle i udviklingen af
medarbejderne og virksomhedskulturen samt i
at sikre et konkurrence- og baeredygtigt DSB.

Med et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg er vi
feelles om at ggre DSB til en attraktiv arbejds-
plads, hvor der blandt andet opleves et lavt sy-
gefraveer og fa arbejdsulykker. Dette ses blandt
andet af, at DSB har et gget fokus p& det drifts-
vendte frontpersonale - en medarbejdergruppe
med stgrre risiko for haendelser.

Vi stiller hgje krav til alle leverandgrer og sam-
arbejdspartnere, som vi samarbejder med. Ikke
kun i forhold til de varer og services, de leverer,
men ogsa til hvordan de udviser samfundsan-
svar og behandler deres medarbejdere. Leve-
randgrerne skal overholde grundlaeaggende men-
neskerettigheder, herunder forbud mod bgrne-
arbejde, udgvelse af tvang eller udnyttelse af
ufrivillig arbejdskraft.

For yderligere information om DSB’s medarbej-
dersammensaetning, medarbejderforhold og ar-
bejdstagere i veerdikaeden henvises til afsnittet
om Sociale forhold p& side 97-123.

Som selvstaendig offentlig virksomhed ejet af
staten har DSB en saerlig forpligtelse til at ud-
vise en hgj grad af etik og korrekthed i det dag-
lige virke, og i den m&de vi driver forretning pa.

DSB opsgger og indgdr i partnerskaber med or-
ganisationer, som understgtter vores formal og
samtidigt udviser et stort engagement i social
ansvarlighed.

Vi samarbejder med Natteravnene, der bidrager
til trygheden p& stationerne, og med Livslinien,
der fokuserer sin indsats mod selvmord pa jern-
banen. Der er ligeledes indgdet et strategisk
partnerskab med Rgde Kors for at udvikle aktivi-
teter, der skal stgtte sdrbare mennesker i bade
Danmark samt i Verdens braendpunkter.

DSB samarbejder med foreningen VELKOMMEN
HJEM, som stgtter veteraner i en god og reali-
stisk overgang fra det militaere til det civile ar-
bejdsmarked. Desuden er vi officiel stgttevirk-
somhed for Interforce, som giver medarbej-
derne mulighed for at fa fri til at ggre tjeneste
som reservist i forsvaret og hjemmevaernet.

For et samlet overblik over DSB’s pavirkninger,
risici og muligheder henvises til afsnittet om
DSB’s dobbelte vaesentlighedsanalyse pa side
40.

Arsregnskabslovens §107 d
Baeredygtighedsrapportens afsnit om Medarbej-
derdiversitet side 104-105 indeholder oplysnin-
ger vedrgrende arsregnskabsloven §107 d.
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Hvem er vi?

En selvsteendig offentlig virksomhed
(SOV), der drives kommercielt. Vi har
bundet Danmark sammen i mere end
100 ar.

@konomi

Vi har en sund gkonomi med hgj
kreditvurdering og vi drives pa et
forretningsmaessigt grundlag baseret pa
passageromsaetning og

trafikkontraktindtaegter fra staten. Kundeviden

& Feedback
Vores aktiver (materiel og stationer)

Vi har mere end 350 tog, der kgrer mere
end 50 mio. km arligt og betjener knap
200 stationer

Mennesker og kultur

Vi har over 6.500 dygtige og talentfulde
medarbejdere, der repraesenterer mere
end 70 nationaliteter med stor diversitet

Partnerskaber

Vi har staerke strategiske partnerskaber
med bade kommercielle og non -profit
organisationer

Fra stationen oﬁ?%@

Sadan skaber vi vaerdi

Som Danmarks stgrste udbyder af kollektiv transport tager vi ansvaret for at ga forrest i den
grgnne omstilling og fremme bevaegelsen mod et mere baeredygtigt Danmark fri for treengsel.

P& den made vil vi sikre plads til alle pa rejsen mod det baeredygtige

S —
Loyalitet ¢ O Inspiration
<> = \
@ Planlaegning
& Kgb

Koreplan Driftsafvikling

o]
a% Til stationen

\\ Services /
Togrejsen o o Pa stationen

Kunder

Via attraktive produkter og priser samt
kundeneere services er det vores
ambition at levere veerdi til 500.000 gode
rejseoplevelser hver dag

Samfund og ejere

Vi arbejder malrettet for at mindske
trafiktreengsel og styrke baeredygtig
mobilitet

Vi streeber efter at matche Europas
bedste operatgrer i attraktivitet,
konkurrenceevne og baeredygtighed.

Vi effektiviserer for at give veerdi tilbage
til vores kunder og ejere

Medarbejdere

Vi er en mangfoldig arbejdsplads, som
arbejder med at sikre et baeredygtlgt
arbejdsliv og har fokus pa at fremme

kgnsbalance




e Ledelsesberetning

Resultater

Kunderne frem til tiden
Togdrift

Investeringer

Foto: Ryparken station
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Kunderne frem til tiden

Kundevaekst pa alle markeder

Der blev i 2024 foretaget 169,6 mio. rejser med
DSB. Det svarer til en veekst p§ 6 procent i for-
hold til 2023. Der har veeret vaekst pa alle mar-
keder, men vaeksten er saerligt udtalt for S-tog,
regionaltog pa Sjzelland og rejser over Store-
beelt.

Markant fremgang for Erhverv

Der har i 2024 veeret en markant fremgang i
salget af erhvervsrejser. Omsaetningen steg
med 25 procent sammenlignet med 2023.

Fremgangen er isaer drevet af en gget salgs- og
markedsfgringsindsats samt virksomhedernes
ggede bevidsthed om miljg- og klimabelastnin-
gen. Antallet af virksomhedsaftaler er steget
med 23 procent i 2024. DSB forventer, at frem-
gangen vil fortsaette i takt med den ggede miljg-
bevidsthed. Virksomhedernes baredygtigheds-
rapportering kan i gvrigt understgttes med
DSB’s COz-beregner.

Flere rejser med tog til udlandet

Der blev i 2024 solgt 12 procent flere internatio-
nale togrejser end i 2023. Efterspgrgslen efter
togrejser syd for greensen var seerlig stor i som-
mermanederne. I juni-august blev der solgt 22
procent flere pladsreservationer mellem Dan-
mark og Tyskland end i de samme maneder 3ret
fgr. I perioden var der mange fuldt bookede af-
gange.

Den stigende efterspgrgsel efter togrejser syd
for greensen forventes at fortseette i 2025 og

bliver blandt andet imgdekommet med idriftsaet-
telsen af de nye togvogne samt flere daglige af-
gange i hgjsaesonen.

Rekord mange tager toget over Storebaeit

I 2024 blev der foretaget 9,0 mio. togrejser
over Storebzelt. Det er det hgjeste antal, der er
malt og en stigning pa 9 procent i forhold til
2023. Den positive udvikling er drevet af et gget
salg af Orange-billetter og erhvervsrejser. Ande-
len af rejser over Storebzelt foretaget med en
Orange-billet udgjorde 53 procent i 2024 mod
47 procent i 2023, mens de erhvervsrejsendes
estimerede andel af rejser over Storebeelt er
steget fra 21 procent i 2023 til 23 procent i
2024.

Succes med Orange-billetter

Kunderne har i stigende omfang benyttet sig af
de billige Orange-billetter i forbindelse med rej-
ser med Fjern- & Regionaltog. I 2024 blev der
solgt i alt 10,0 mio. Orange-billetter, jf. vores
registreringer i SAP, svarende til en vaekst pd 25
procent i forhold til 2023.

Fordeling af Orange-billetter i 2024:

e (Ist/vest (over Storebaelt): 47 procent
e Vest (Jylland og Fyn): 32 procent
e Sjeelland: 21 procent

Fra medio december blev Orange-billetter ud-
budt pa flere regionale streekninger p& Sjzelland
for at tiltraekke flere kunder og udnytte perioder
med ledig kapacitet.

Orange-billetter er med til at sikre en fair pris
til alle.

Lancering og status for Check ind

Figur 1: Rejser med Check ind
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I slutningen af april 2024 blev Check ind i DSB’s
app bredt tilgeengelig for danskerne. De har ta-
get godt imod den nye digitale pay-as-you-go-
billettype. Siden lanceringen har der veaeret en
ugentlig vaekst p& 6 procent, og der blev i 2024
foretaget 6,2 mio. rejser via Igsningen, jf. regi-
strering i SAP.

Der bliver Igbende arbejdet pd at udvikle og for-
bedre kundeoplevelsen med Check ind. I sep-
tember blev det muligt at inkludere medrej-
sende pé& rejsen med Check ind, og i november
blev det muligt for unge mellem 12 og 17 ar
ogsd at anvende Igsningen.

Flere medlemmer af
loyalitetsprogrammet DSB Plus

1 2024 har DSB Plus oplevet en betydelig vaekst,
og over 1,8 mio. kunder har nu en profil jf. regi-
strering i SAP. Ud af disse er mere end 1,2 mio.
med i bonusprogrammet og opsparer dermed
point, ndr de kgber billetter.

Tabel 1: Antal rejser

Vaekst
1.000 rejser 2024 2023 Abs. Pct.
Sjeelland 35.987 33.709 2.278 7
Vest (Jylland og Fyn) 10.674 10.476 198 2
@st/vest (over Storebeelt) 8.981 8.261 720 9
@vrige 1.938 1.581 357 23
Fjern- & Regionaltog 57.580 54.027 3.553 7
S-tog 112.050 106.178 5.872 6
I alt ekskl. ophgrt salg 169.630 160.205 9.425 6
Ophgrt salg Helsinggr-Helsingborg - 785 -785 -100
I alt 169.630 160.990 8.640 5
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Vaeksten i DSB Plus i 2024 er isaer drevet af in-
troduktionen af Check ind Igsningen, som samti-
dig har haft en positiv indvirkning pa aktiviteten
blandt medlemmerne af DSB Plus. Antallet af
profiler, der kgber billetter og bruger deres op-
sparede point, er steget markant i forhold til
2023. Det vidner om, at DSB Plus er en veerdi-
fuld del af kundernes rejseoplevelse med DSB.

Service & Retail

Som en del af den samlede kundeoplevelse sik-
rer DSB gennem Service & Retail kunderne ser-
vice og catering i tog og pa stationer. Forret-
ningsomrédet spiller en vigtig rolle for at kunne
tilbyde kunderne et fysisk billetsalg samt mulig-
hed for kgb af mad, drikke og snacks, uanset
hvor pa rejsen de befinder sig. DSB har 61 7-
Eleven butikker, Kaffeexpressen, bagagecente-
ret pa Kgbenhavns Hovedbanegard samt cate-
ring i togene.

Staerkt omdgmme fastholdt
DSB’s omdgmme er fortsat staerkt. Det er fjerde
r i treek, at DSB har ligget pa sa hgit et niveau.

Figur 2: Omdgmme - gennemsnit for dret

S-tog: Flere rejser og revitaliseret fortaelling

I 2024 var der en markant stigning i antallet af rejser med S-tog. I alt blev der foretaget 112,1
mio. rejser med S-tog, hvilket svarer til en vaekst p8 6 procent i forhold til 2023. Vaeksten ses pa
alle ugens dage og inkluderer bade weekend- og pendlerrejser samt en gget efterspgrgsel i for-
bindelse med koncerter, fodboldkampe og Igb.

Med undtagelse af streekningen pa Kgge Bugt, hvor Fijern- & Regionaltog i 2023 dbnede den
direkte togforbindelse mellem Nivd, Kgbenhavn H og Naestved via Kgge, er vaeksten synlig pa alle
S-togslinjer. Den stgrste vaekst er dog registreret pa Ringbanen, Hgje Taastrup- og Frederiks-
sundstraekningen.

I 2024 blev der pabegyndt en revitalisering af S-tog. Revitaliseringen inkluderer en ud- og ind-
vendig kosmetisk opgradering af S-tog. Den udvendige opgradering med ny folie er gennemfgrt
pa 50 procent af fldden, mens opgradering af de digitale destinationsskeerme i for- og bagende er
gennemfgrt for 75 procent af fladen. De indvendige kosmetiske forbedringer er implementeret i
30 procent af fladen.

Der har ogsd veeret en markedsfgringskampagne for S-tog - bade digitalt og med bannere og pla-
kater. En seerlig begivenhed var fejring af S-togs 90-ars fgdselsdag med gratis S-togsrejser den
6. april. S-tog oplevede p& dagen 190.000 flere kunder end normalt samt medieomtale i bade TV
og de store dagblade.

Endelig har S-tog en stabil, hgj kundepunktlighed, hvilket understgtter malet om at levere en
palidelig transportlgsning til kunderne.
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Togdrift

Kundepunktlighed

Kundepunktligheden har i 2024 udvist frem-
gang, og kunderne er dermed i hgj grad
kommet frem til tiden.

Figur 3: Kundepunktlighed®
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D Kunder der er ankommet punktligt til deres slutdestina-
tion med mindre end 3 minutters forsinkelse.

S-tog fastholder det hgje niveau

Set over aret har S-tog holdt det samme niveau
som i rekorddret 2023. Kundepunktligheden var
96,0 procent i 2024 mod 95,9 procent i 2023.
Den hgje kundepunktlighed kan i hgj grad til-
skrives en stabil drift og fa driftsforstyrrende
heendelser.

Det er meget positivt, at S-tog fortsaetter det
hgje niveau og dermed medvirker til, at

kunderne i hovedstadsomradet i hgj grad kan
stole pa den kollektive transport.

Forbedringer i Fjern- & Regionaltog
Kundepunktligheden for Fjern- & Regionaltog er
steget til 76,6 procent i 2024 mod 71,7 procent
i 2023. Den forbedrede kundepunktlighed er
isaer resultatet af en mere robust kgreplan og
feerre fejl pa infrastrukturen.

Det intensive arbejde med at modernisere og
opgradere jernbanen har dog ogsa givet udfor-
dringer for kundepunktligheden for Fjern- & Re-
gionaltog i 2024, ligesom det vil ggre de kom-
mende &r.

I 2024 var de store sporarbejder mere spredt
hen over 8ret. Alligevel har kundepunktligheden
i de fleste maneder af 2024 ligget over niveauet
for de tilsvarende maneder aret for.

Produktivitet

Tabel 2: Produktivitet i togaktiviteter

Vaekst
(gre/km) 2024 2023 Abs. Pct.
Passageromsaetning
pr. pladskilometer?®’ R 24 7
Omkostninger pr. 61,1 61,1 0 0

pladskilometer?’

D Pladskilometer beregnes som antal saeder en litraenhed
rummer ganget med antal kgrte kilometer.

Passageromsaetning pr. pladskilometer er steget
som fglge af kundeveeksten og en gget gennem-
snitspris p& de gennemfgrte rejser. Den ggede
anvendelse af dobbeltdeekkervogne og IC1-tog-
vogne med flere pladser end andet materiel har
medfgrt et stigende antal pladskilometer.

Omkostninger pr. pladskilometer er pa niveau
med sidste ar, idet bdde omkostninger og plads-
kilometer er steget med 4 procent. De ggede
omkostninger er blandt andet relateret til tog-
vedligeholdelse, -ren- og -klarggring, leje

af togmateriel og personaleomkostninger.
Omvendt har de lavere elpriser medfgrt lavere
omkostninger til togfremfgring.

Mere robust kgreplan pa Sjeelland

I december 2023 blev der indfgrt en ny kgre-
planstruktur for Fjern- & Regionaltog pa Sjzel-
land - herunder en ny struktur pd Kystbanen
med feerre tog og en mere robust kgreplan.
Andringerne skulle blandt andet bidrage til en
mere stabil drift og en hgjere punktlighed.

Selvom kundepunktligheden ikke har ligget over
kontraktmalet i alle arets maneder, har den aen-
drede struktur haft en positiv effekt pd punktlig-
heden - bade pa Kystbanen og i den gvrige tog-
drift ind og ud af Kgbenhavn.

Den mere robuste kgreplan har gjort det lettere
at begraense pavirkningen fra stgrre haendelser
andre steder pd jernbanen. Det har resulteret i
en mere stabil drift og en hgjere kundepunktlig-
hed og dermed en mere palidelig togdrift for
kunderne.

Grundprincipperne i kgreplanen fra 2024 er vi-
derefgrt i kgreplanen for 2025. Der er enkelte
ndringer til anvendt materiel - blandt andet,

vil der i 2025 blive kgrt med eltogsaet og elloko-
motiver samt dobbeltdaekkervogne pa den me-
get benyttede straekning Kgbenhavn-Holbaek via
Roskilde. Det giver flere pladser til kunderne.

Sporarbejder i 2024

Omfanget af sporarbejder har veeret mindre i
2024 end tidligere &r. De gennemfgrte sporar-
bejder har dog fortsat betydet laengere perioder
med sporspaerringer, reduceret drift og togbus-
ser sarligt p§ straekningerne Aarhus H-Aalborg,
Slagelse-Korsgr og Vamdrup-Vojens-Rgdekro.

Samarbejdet med Banedanmark om planlaeg-
ning og afvikling af sporarbejdere har veeret teet
og godt. Det har bidraget til en effektiv afvikling
af sporarbejderne og togdriften, mens arbejdet
har stdet pa.

Sporarbejderne i 2024 har veeret afviklet Ig-
bende hen over &ret, hvor de tidligere har vaeret
planlagt szerligt i sommerhalvaret med et stgrre
pres pa punktligheden. Det teette samarbejde
med Banedanmark kombineret med den mere
solide og disponeringsvenlige kgreplan har haft
en positiv effekt pd kundepunktligheden i forbin-
delse med sporarbejderne.

"Det er gleedeligt, at den mere robuste
kgreplan pa Sjzelland og den mere
effektive afvikling af sporarbejderne
har haft sd stor effekt pa bade kunde-
punktlighed og driftsstabilitet.”

Per Schrgder, direktgr for Drift
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Bedre driftsstabilitet trods
udfordringer

Samlet har DSB’s togmateriel haft en bedre
driftsstabilitet i 2024 sammenlignet med 2023.
Den positive udvikling skyldes blandt andet en
generelt taettere overvagning af fladens tilstand
samt indsatser for at fa togmateriellet til vaerk-
stederne, inden det fejler og fordrsager forsin-
kelser.

Tabel 3: Antal kgrte kilometer mellem
handelser?’

Vaekst
Kilometer (1.000) 2024 2023 Abs. Pct.
IC4-togseet 6,6 6,0 0,6 10
IC3-togseet 42,0 34,7 7,3 21
IR4-eltogsaet 38,3 31,1 7,2 23
@resunds-eltogsaet? - 29,9 -29,9 -100
Dobbeltdaekkervogne 37,7 31,3 6,4 20
IC1-togvogne 13,2 10,0 3,2 32
EB-ellokomotiver 32,7 40,3 -7,6 -19
S-eltogsaet 32,7 25,5 7,2 28

1 En teknisk haendelse pa togmateriellet, som fordrsager
en forsinkelse.

2 DSB har med udgangen af 2023 ikke laengere @resunds-
eltogseet i drift.

Der har i 2. halvdr veeret flere fejl p& materiel-
let. Det haenger blandt andet sammen med de
udfordringer, DSB har haft hos hovedleverandg-
ren af reservedele. I Igbet af 2. halvar har der
vaeret en gget pavirkning i form af blandt andet
flere fejl pd togmateriel - seerligt IC4- og IC3-
togsaettene - grundet en generelt hardere pres-
set vedligeholdelsessituation. Reservedelssitua-
tionen har derudover medfgrt feerre tilgaengelige
togseet til driften. For kunderne har det iszer be-
tydet afgange med kortere togsaet end planlagt

og derfor oftere fyldte tog samt enkelte aflys-
ninger.

EB-ellokomotiverne har i 2024 veeret udfordret
pa driftsstabiliteten, der er faldet 19 procent i
forhold til 2023. Udfordringerne skyldes iszer en
software-/systemfejl, som bliver fremprovokeret
ved overgangen fra det danske til det faelleseu-
ropaeiske signalsystem. Siemens arbejder pd at
udbedre fejlen. Der er etableret en procedure
for at undgd, at fejlen opstdr under kgrslen,
hvilket har haft en positiv effekt p8 driftsstabili-
teten.

Driftsstabiliteten for de elektriske S-tog er ste-
get markant. I 2024 kgrte de 32.700 kilometer
mellem haendelser svarende til en stigning pa
28 procent i forhold til 2023. Den positive udvik-
ling haenger blandt andet sammen med den
teettere overvagning af fldden.

@get kilometerproduktion
Kilometerproduktionen er ligeledes steget i 2024
sammenlignet med aret fgr. Alle aktive litraty-
per har kgrt flere kilometer i 2024. Det er isaer
EB-ellokomotiver, dobbeltdaekkervognene og
IC1-togvognene, der har kgrt flere kilometer

i 2024.

Med 28,2 mio. kgrte kilometer i 2024 er IC3-
togsaettene fortsat den litratype, der kgrer abso-
lut flest kilometer. Det vil veere tilfaeldet, indtil
IC5-eltogseettene kommer i drift.

Den ggede brug af IR4-eltogsaet skyldes dels en
generel prioritering af kgrsel med elektrisk tog-
materiel, dels at en del af den trafik, som tidli-
gere blev kgrt med @resunds-eltogsaet, er ble-
vet erstattet med blandt andet IR4.

Tabel 4: Kgrte kilometer’2)

Vaekst
Kilometer (1.000) 2024 2023 Abs. Pct.
IC4-togsaet 6.177 5.777 400 7
IC3-togsaet 28.203 27.647 556 2
IR4-eltogseet 12.211 11.752 459 4
@resunds-eltogsaet® - 2.059 -2.059 -100

Dobbeltdeekkervogne® 22.661 20.388 2.273 11
IC1-togvogne®® 7.870 2.925 4.945 169
EB-ellokomotiver 6.532 5.190 1.342 26
S-eltogseet 18.608 18.274 334 2

1) Kgrte kilometer er det sammenlagte antal kilometer kgrt
i Danmark.

2) Opggrelsesmetoden af kilometer er i 2024 aendret i for-
hold til B\rsrapport 2023. Sammenligningstal er tilpasset.

3) DSB har med udgangen af 2023 ikke laengere @resunds-
eltogseet i drift.

4) Kilometer for dobbeltdaekkervogne og IC1-togvogne op-
ggres pr. vogn, uanset at der typisk er koblet flere vogne
sammen.

5) Kilometer for IC1-togvogne er opgjort siden 1. juli 2023.

Der er i 2024 kgrt i alt 22,7 mio. kilometer med
dobbeltdaekkervognene. Det svarer til en stig-
ning pa 11 procent i forhold til 2023. Dobbelt-
daekkervognene har ved kgrsel med EB-elloko-
motiverne erstattet en del af den trafik, som tid-
ligere blev kgrt med @resunds-eltogsaet - blandt
andet pd Kystbanen.

Siden medio juni 2023 har de lejede IC1-tog-
vogne fra Deutsche Bahn vaeret en del af DSB’s
drift. Sammen med EB-ellokomotiverne betjener
de den internationale trafik mellem Kgbenhavn
og Hamborg. Det er planen, at IC1-togvognene
skal betjene den internationale trafik, indtil de
16 nye vognstammer bliver sat i drift i Igbet af
2025.

EB-ellokomotiverne har i 2024 kgrt 26 procent
flere kilometer end i 2023. I lighed med dob-
beltdaekkervognene kan det blandt andet tilskri-
ves den ggede benyttelse i den sjallandske re-
gionaltogstrafik. EB-ellokomotiverne har desu-
den - sammen med IC1-togvognene - betjent
den internationale trafik til og fra Tyskland i hele
2024, hvor det kun var tilfeeldet i halvdelen af
2023.Alle EB-ellokomotiverne nu er godkendt til
at kgre i Tyskland.

Opgradering af IR4- og S-tog

1 2024 er en del af de elektriske IR4-togseet ble-
vet opgraderet med farver som fremtidens tog.
Ud over den rgde farve med sorte band udven-
digt bliver gulve og taepper skiftet indvendigt,
vaegge renoveres, og saederne far ny polstring
og nyt betraek. Der er dermed stort fokus pa op-
gradering af det indvendige interigr til gavn for
kundeoplevelsen.
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Opgradering af de 44 IR4-eltogseet falger planen
og forventes afsluttet inden udgangen af 2026.

0gsa de elektriske S-togsaet er under en omfat-
tende opgradering bade ud- og indvendigt. Alle-
rede nu oplever de omkring 350.000 kunder,
der dagligt rejser med S-tog, det nye look i de
opgraderede togsaet. Interigret er i lyse farver,
og togene far ny rgd og sort folie udvendigt
samt dgre i den lysegra kontrastfarve, som ggr
det nemmere for kunderne at finde den naerme-
ste dgr. Herudover bliver der monteret ny kun-
devenlig skiltning i togene.

Opgraderingen af S-tog fortsaetter i 2025, og
alle togsaet vil vaere faerdige inden udgangen
af 2027.
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Investeringer

God fremdrift i investeringer

DSB investerer i en omfattende fornyelse af tog-
fladen, som i de kommende &r kommer til at be-
st af moderne, elektriske og mere klimavenlige
tog. Ud over de dbenlyse gevinster for klimaet
og en bedre komfort for kunderne vil en flade af
faerre, ensarterede elektriske togtyper medfgre
en gget driftsstabilitet, faerre driftsomkostninger
og vaere med til at sikre kunderne en mere
baeredygtig rejse.

Foto: Nyt veerksted, Godsbanegdrden Kgbenhavn

Til det nye elektriske togmateriel er der behov
for nye omfattende vedligeholdelsesfaciliteter.
DSB er derfor i gang med at opfgre tre nye
veerksteder: Et i Kgbenhavn, et i Aarhus og et i
Naestved. Der er stor fokus pa baeredygtighed i
byggerierne, og de nye vaerksteder skal certifi-
ceres efter DGNB Guld. Byggeriet af de 3 vaerk-
steder forlgber planmaessigt.

Feaerdigproducerede IC5-eltogsaet

De fgrste syv IC5-eltogsaet er faerdigproduceret.
Eltogsaettene vil i de kommende to ar Igbende
blive testet pa testbaner forskellige steder i Eu-
ropa, men ogsa pa den danske infrastruktur for
fgrste gang. Erfaringerne fra disse tests vil blive
anvendt i forbindelse med produktionen af de
resterende IC5-eltogsaet.

Det er aftalt, at der leveres minimum 100 eltog-
st fra leverandgren Alstom. De fgrste eltogsaet
vil blive sat i passagerdrift primo 2027.

DSB har igangsat en reaekke initiativer for at for-
berede organisationen pa de andringer, som
driften af IC5-eltogseettene vil medfgre - herun-
der den nye samarbejdsform med en ekstern le-
verandgr af vedligeholdelse.

De nye veerksteder i Kgbenhavn og i Aarhus skal
anvendes til vedligeholdelsen af IC5-eltogsaet-
tene. Alstom, som leverer eltogsaettene, skal
0gsa std for vedligeholdelsen af IC5.

Det er veerkstedet i Kgbenhavn, som fgrst vil
veere klar til brug. I 2025 vil DSB stille dele af

veerkstedet i Kgbenhavn til radighed for Alstom,
s8 de kan pabegynde indretningen af lokalerne
med deres specialudstyr og foretage test af
vaerkstedet, vedligeholdelsesprogrammer, ar-
bejdsrutiner og lignende. Efter planen vil veerk-
stedet i Kgbenhavn veere klar til ordinger drift

i 2027.

Igangveerende udbud p& nye S-tog
Fremtidens S-tog bliver fuldautomatiske og for-
ventes pabegyndt sat i drift fra slutningen
af2031. DSB har igangsat to udbud og forventer
at kunne tildele kontrakten p& de nye S-tog i 2.
halvar 2025, og pa de understgttende systemer
til fuldautomatisk drift i 1. halvar 2026.

Der er teet samarbejde med Banedanmark
om overtagelse af infrastrukturen for S-banen
i 2027.

Byradet i Frederikssund godkendte i oktober
2024 andringer til lokalplanen, som ggr det
muligt for DSB at etablere et nyt veerksted i
Frederikssund (Vinge Nord) til Fremtidens fgrer-
lgse S-tog.

Forberedelse af idriftsaettelse af nye
togvogne til international trafik

De fgrste tre formationer af de nye togvogne til
den internationale trafik til Tyskland er modta-
get og under klarggring til drift.

Der er fokus p& at sikre succesfuld leverance og
modtagelse af de resterende vognformationer
samt forberede idriftsaettelsen af togvognene -
herunder uddannelse af sdvel det kgrende per-
sonale som handvaerkere. Det endelige indsaet-
telsestidspunkt afhaenger af, hvorndr det euro-
paeiske jernbaneagentur (ERA) har feerdiggjort
deres godkendelsesprocedure.

Togvognene er et par gange blevet fremvist for
offentligheden, som har givet positiv feedback
pé de nye vogne.

Det er det nye veaerksted i Mogenstrup naer
Naestved, der skal anvendes til reparation og
vedligeholdelse af de nye EC-togvogne. Herud-
over skal vaerkstedet std for vedligeholdelsen af
EB-ellokomotiverne og dobbeltdeekkervognene.

Strgm via solceller

DSB har i 2024 investeret i endnu en Power
Purchase Agreement (PPA) og har indgdet aftale
om at aftage store maengder strgm fra en sol-
cellepark pa Lolland. DSB vil fra november 2025
modtage vedvarende energi i et omfang, der
svarer til halvdelen af forbruget til S-tog.

I en arreekke har DSB haft solceller p& tagene
p& Nerreport, Albertslund, Sjeelgr og Avedgre

stationer. I 2024 blev der etableret solcellean-
laeg p& Hgje Taastrup station. Dermed vil ogsd
en stor andel af strammen pa den travle Hgje

Taastrup station komme fra solceller.
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IC5-togsaet

DSB kgber fremtidens el-togsaet hos den franske
leverandgr Alstom. Ordren er p& minimum 100
el-togseet, som skal udggre rygraden i
fremtidens togtrafik og blandt andet erstatte det
nuveaerende diesel-togsaet IC3.

OpEx
(mia. kr.) ()‘,S;
CapEx

(mia. kr.) S;)‘y(fi

Projektet afsluttes i 2030

Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer

EC-togvogne

DSB kgber 16 nye vognstammer hos den
spanske leverandgr Talgo. Vognstammerne

skal traekkes af de nyligt indkgbte elektriske
EB-lokomotiver. Bade vogne og lokomotiver er
godkendt til at kgre i Danmark og Tyskland

og skal indgd i DSB’s internationale trafik.

8 vognstammer vil komme i drift i Igbet af 2025.

OpEx
(mia. kr.) (:), :2
CapEx

(mia. kr.) :ZH,‘QL

Projektet afsluttes i 2030

Supplerende beretninger

Nye vaerksteder

Til reparation og vedligeholdelse af EB-
ellokomotiver, el-togsaet, dobbeltdeekkervogne
og nye Talgo-vogne bygger DSB veaerksteder i
Aarhus, Naestved og Kgbenhavn. De nye veerk-
steder opfgres, sa de som minimum opnar
DGNB-certificering i kategorien ‘Guld’.

OpEx
(mia. kr.) (:), :3
CapEx

(mia. kr.) ES;, ES

Projektet afsluttes i 2026

Fremtidens S-bane

DSB forbereder omlaegningen af den nuvaerende
S-bane fra en traditionel bybane til et fuldaut-
omatisk, fgrerlgst transportsystem, "Fremtidens
S-Bane". Det indebaerer omfattende investering-
er i bdde el-togseet, veerksteder og infrastruktur.

OpEx
(mia. kr.) :2[,.;7
CapEx

(i k) 25,9

Projektet afsluttes i 2039
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Ejendomsudvikling

DSB har mulighed for pa et forretningsmaessigt
grundlag at udvikle ejendomme, der ikke laen-
gere anvendes til jernbanedrift ved at indgd i
kommercielle ejendomsprojekter sammen med
andre ejendomsaktgrer gennem DSB Ejendoms-
udvikling A/S. Projekterne gennemfgres via
50/50 joint ventures, hvor DSB Ejendomsudvik-
ling A/S indskyder byggeretter, mens joint ven-
ture-partneren indskyder likviditet til at gen-
nemfgre projektudviklingen. Malet er at opfgre
ejendomme til udlejning og dermed skabe en
Igbende indtjening, som kan bidrage til finansie-
ringen af DSB'’s togdrift.

Ejendomsprojekterne opfgres i hgj kvalitet og
med fokus p& baeredygtighed ud fra en be-
vidsthed om, at DSB’s ejendomme er en del af
dansk bygningsarv ejet af alle danskere. Samti-
digt understgtter det DSB'’s formal 'Plads til alle
pa rejsen mod det baeredygtige’. Ved at straebe
efter DGNB-certificering for baeredygtigt byggeri
p& minimum GULD niveau bidrager projekterne
til at opfylde DSB’s baeredygtighedsstrategi.

Frugtmarkedet p3 det tidligere grgnttorv i Valby
er DSB Ejendomsudvikling A/S’ ferste faerdige
projekt. Ejendommen, Hibiscus Hus, rummer
375 lejligheder og er DGNB GULD certificeret.

I partnerskab med Danica Ejendomsselskab P/S,
som er en del af Danica Pension, gennemfgres
Project Downtown som en del af udviklingen af
Postbyen i centrum af Kgbenhavn. Det omfatter
ca. 27.200 m? bolig og erhverv sammen med ca.
10.000 m? keelder og plint pa den 7.400 m?
store grund.

Projektet inkluderer ca. 7.900 m? almene boli-
ger, der bygges i samarbejde med

Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer Supplerende beretninger

boligselskabet FSB, ca. 7.000 m? udlejningsboli-
ger og ca. 12.300 m? kontor- og erhvervsleje-
mal.

Sammen med resten af Postbyen vil projektet
skabe en ny bydel med fokus pd baeredygtighed
og abne, publikumsorienterede faciliteter. Pro-
jektet forventes udbudt i entreprise i 2025 og
faerdigt i 2028.

Jernbanebyen bliver Kgbenhavns nye, grgnne
bydel pa ca. 500.000 etagemeter omkranset af
Vasbygade, Ingerslevsgade og Enghavevej. Nar
bydelen star feerdig, vil den rumme 4-5.000 bo-
liger og ca. 175.000 etagemeter erhverv, detail-
handel, skoler, plejecenter og institutioner.

Den offentlige hgring af lokalplansforslag for
omradet er afsluttet. Det forventes, at den
endelige godkendte lokalplan tidligst foreligger
i Igbet af sommeren 2025.

I december 2024 meddelte Baneby Konsortiet,
der bestar af Industriens Pension, Novo Holdings
og NREP, at de har besluttet ikke at benytte de-
res option pa at indg joint venture-aftale om
udvikling af en del af Jernbanebyen. Beslutnin-
gen skyldes sendrede markedsvilkdr. DSB pabe-
gynder arbejdet med at finde nye potentielle
partnere som fglge af Baneby Konsortiets be-
slutning. Det igangveerende arbejde med en lo-
kalplan for Jernbanebyen forbliver updvirket og
fortsaetter uaendret.

Herudover bliver der arbejdet med flere projek-
ter, hvoraf flere er blevet en del af Kgbenhavns
Kommuneplan 2024 og dermed vil bidrage til
byudviklingen i Storkgbenhavn.

Steerkt likviditetsberedskab

DSB skal til enhver tid have et passende likvidi-
tetsberedskab til at understgtte investeringspro-
jekterne og til afholdelse af de Igbende omkost-
ninger.

I 2024 har DSB haft et solidt likviditetsbered-
skab pa gennemsnitligt 9,1 mia. kr. Beredskabet
udgjorde 10.363 mio. kr. pr. 31. december 2024
(2023: 8.891 mio. kr.).

Den Europeeiske Investeringsbank har tidligere
bevilget DSB en samlet projektlaneramme pa
600 mio. euro (4.474 mio. kr.) til investeringer i
den nye togflade. Der er under Idnerammen ind-
gaet I3neaftaler for 600 mio. euro med mulighed
for at etablere 183n med en Igbetid pa op til 25
3r. Ultimo 2024 er der trukket 150 mio. euro
under l8nerammen.

DSB gennemfgrte i august den fgrste obligati-
onsudstedelse pa 500 mio. euro under DSB’s
EMTN-program. Provenuet skal anvendes til ind-
kgb af det nye elektriske togmateriel og nye
veerksteder.

Likviditetsberedskabet vil Igbende blive justeret
gennem obligationsudstedelser og bankfinansie-
ring i takt med, at finansieringsbehovet opstar.

. . "‘ >0 1

Foto: Visualisering af Jernbanebyen, Kgbenhavn
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Bzeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

Generelle oplysninger

Grundlag for udarbejdelse af
baeredygtighedsrapport

DSB’s baeredygtighedsrapport daekker perioden
1. januar til 31. december 2024.

Baeredygtighedsrapporten er udarbejdet i over-
ensstemmelse med Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) udmgntet i de euro-
peeiske standarder for baeredygtighedsrapporte-
ring (ESRS) udstedt af Europa-Kommissionen.

Baeredygtighedsrapporteringen daekker vaesent-
lige emner inden for miljg, sociale forhold og le-
delse. I lighed med den finansielle rapportering
daekker den hele DSB-koncernen.

I 2024 har DSB fgrstegangsimplementeret &rs-
regnskabslovens §99a i forhold til overholdelse
af ESRS’erne. Generelt forventes det, at der i de
kommende &r foreligger mere klar vejledning og
praksis, hvilket kan pavirke det fremtidige ind-
hold af rapporteringen.

Baeredygtighedsrapporten indeholder ogsa op-
lysninger om begivenheder i fremtiden. Det fak-
tiske udfald af disse begivenheder kan i sagens
natur afvige fra det forventede.

Det forventes yderligere, at EU-kommissionen
vil fremsaette forslag til en simplificering af rap-
porteringskravene pa baeredygtighed via de
sakaldte omnibuspakker. DSB vil i Igbet af
2025 justere vores rapportering i henhold til
initiativet.

Beeredygtighedsrapporteringen baseres pa vores
dobbelte vaesentlighedsanalyse (DVA) vurderet
for egne aktiviteter og DSB’s veerdiksede (se
side 40). Den kvantitative rapportering daekker
alene DSB’s egne aktiviteter, dog ogsa up- og
downstream aktiviteter i forbindelse med opgg-
relsen af CO: for Scope 3.

Alle emner, som er inkluderet i afsnittene miljg,
sociale forhold og ledelse, er vurderet vaesent-
lige i forbindelse med vores dobbelte veesentlig-
hedsanalyse. De fremlagte datapunkter for vee-
sentlige emner er udvalgt i henhold til oplys-
ningskravene (herunder anvendelseskravene)
vedrgrende det pageseldende specifikke baere-
dygtighedsforhold i de tilsvarende emnespeci-
fikke ESRS.

Regnskabsmaessige skgn og vurderinger
DSB arbejder Igbende pa at forbedre vores bae-
redygtighedsrapportering og give et retvisende
billede af vores vaesentlige direkte sdvel som in-
direkte pavirkninger. Vi anvender som udgangs-
punkt en aktivitetsbaseret tilgang til indsamling
og rapportering af miljgdata, og vi benytter ngg-
ler og emissionsfaktorer fra repraesentative, an-
erkendte officielle kilder som Environmental Pro-
tection Agency (EPA) og Department for En-
vironment, Food & Rural Affairs (DEFRA) for at
understgtte vores beregninger.

En stor del af vores nuvaerende rapportering ba-
seres pa egne registreringer og primaere data,
og vi arbejder pd at gge omfanget af dette frem-
for estimater eller tredjepartsinformationer.

Supplerende beretninger

Vi arbejder aktivt p& at forbedre ge datakvalite-
ten i vores opggrelser. Dette sker blandt andet
via kvalitetsstyring i interne KPI-processer og
via audits udfgrt af DSB'’s interne revisionsfunk-
tion. En forbedret datakvalitet vil ikke kun for-
bedre ngjagtigheden af vores rapportering, men
0gsa give os et bedre grundlag for at treeffe in-
formerede beslutninger om vores miljgpavirk-
ning.

For en mere detaljeret beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis henvises der til de forskellige
opggrelser i denne rapport.

Folgende forhold pavirker generelt udarbejdel-
sen af baeredygtighedsrapporteringen for 2024:

e Et forbedret datagrundlag og opggrelsesme-
tode for energiforbrug til gvrig drift

e Mere preecise emissionsfaktorer i forbindelse
med opggrelsen af Scope 3

DSB anvender skgn til udarbejdelse af nogle da-
tapunkter. £ndringer i skgn eller estimater ind-
regnes i perioden, som det padgzeldende skgn el-
ler estimat revurderes samt genberegnes og til-
passes, hvis vaesentligt. Det vil fremga tydeligt,
safremt der er anvendt skgn.

Tilretning af sammenligningstal

I forbindelse med udarbejdelsen af baeredygtig-
hedsrapporten for 2024 har vi identificeret ne-
denstdende fejl i vores tidligere rapportering.
For at sikre sd hgj grad af ngjagtighed som mu-
ligt, og sikre konsistens mellem vores rapporter,
har vi rettet alle de identificerede fejl.

I 8rsrapport 2023 var der byttet rundt pa tallene
i elektricitet til henholdsvis S-tog og Fjern- &

DSB - selvstaendig
offentlig virksomhed

DSB er en selvsteendig offentlig virk-
somhed (SOV), som er etableret ved
lov. Selskabsformen er kendetegnet ved
at veere en hybrid mellem en privat
virksomhed og en offentlig myndighed.
DSB vil sdledes oftest vaere omfattet af
selskabsretlige regler for s vidt angar
virksomheden, men samtidig vaere om-
fattet af de offentlige regler, for s3 vidt
angdr myndighedsopgaver.

Af DSB’s vedtaegter fremgar det, at reg-
lerne for statslige aktieselskaber finder
anvendelse med de tilpasninger, som er
en konsekvens af DSB-loven.

Regionaltog. Der er rettet op pd dette i dette ars
bzeredygtighedsrapport.

Manglende indregninger ved opggrelsen af
Scope 3 i rsrapport 2023.

De manglende indregninger er tilrettet, og vi har
genberegnet vores klimapavirkning i Scope 3 for
2023. Det drejer sig primaert om udledninger
vedrgrende Scope 3.9 (kundernes transport til
og fra vores stationer) samt fradrag for moms
under Scope 3.1, der opggres eksklusive moms.
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Effekten af dette udggr en stigning i Scope 3
€02 udledning for 2023 p8 14.268 ton, sva-
rende til +6 procent.

Vi vil i 2025 vurdere effekten af ovenstdende
andringer og fejl pa vores 2019 baseline med
henblik p& at vurdere, hvorvidt vi skal genbe-
regne denne. Vores baseline er omfattet af en
genberegningspolitik, som tilsiger, at vi genbe-
regner, safremt eventuelle andringer overstiger
5 procent af baseline. Vi estimerer, at konse-
kvensen af a&ndringerne for 2023 er under 5
procent graensen for genberegning af vores
2019 baseline opggrelse.

FAEndret definition af sygefraveaer

Definition af ‘Sygefravaer’ er andret i rapporte-
ringsperioden 1. januar til 31. december 2024.
‘Sygefraveer’ defineres som: Egen sygdom i pro-
cent af den tid man kunne have vaeret pa ar-
bejde (mulig arbejdstid). £ndringen vedrgrer
afgraensningen pa mulig arbejdstid, der indgar i
beregningen. ‘Sygefraveer’ beregnes nu ud fra
andre parametre end tidligere eksempelvis med-
tages deltidssyg.

/Endringen har betydet, at 'Sygefravaer’ rappor-
teret i 2023 (5,2 procent) er korrigeret i henhold
til ovenstdende indregningsmetode. ‘Sygefra-
veer’ for 2023 er nu opgjort til 4,9 procent.

FEndret definition af arbejdsulykker
Definition af ‘Arbejdsulykker’ (TRIFR/LTIFR) er
&ndret i rapporteringsperioden 1. januar til

31. december 2024. Der er andret, er afgraens-
ningen pa praesterede timer, der indgdr i bereg-
ningen af TRIFR/LTIFR. Der males ikke mere pa
antallet af arbejdsulykker, men p3 to forholds-
tal, LTIFR og TRIFR.

Ved at benytte LTIFR og TRIFR, som er en opgg-
relse i forhold til en million praesterede arbejds-
timer (preesterede arbejdstimer er den tid, man
har vaeret pd arbejde og kunne komme til
skade), kan man sammenligne uanset hvor
mange ansatte der er, 0ogsd selvom man eksem-
pelvis er mange faerre ansatte end sidste ar.

/ndringen har betydet, at ‘Arbejdsulykker’, som
blev rapporteret i 2023 (11,1 per en million ar-
bejdstimer) nu er korrigeret i henhold til oven-
stdende indregningsmetode. ‘Arbejdsulykker’
(TRIFR/LTIFR) for 2023 er nu opgjort til 13,4
per en million arbejdstimer.

Andringerne i DSB’s beregningsmetode for sy-
gefraveer og arbejdsulykker afspejler nu den
metode, der benyttes af NETSTAT-statistikker,
som udgives af Dansk Arbejdsgiverforening (DA)
og Dansk Industri (DI) og giver DSB mulighed
for at benchmarke med gvrige virksomheder i
Danmark.

Opggrelse af sikkerhedsrelaterede
haendelser

Opggrelse af antal sikkerhedsrelaterede handel-
ser (vaesentlige ulykker, signalforbikgrsel og lig-
nende) sker pa baggrund af rapport tilsendt Tra-
fikstyrelsen benaevnt ‘Sikkerhedsrapport 2023
for DSB'. Tallene for 2023 er justeret i forhold til
tidligere offentliggjorte tal som fglge af endelig
§rsrapportering til Trafikstyrelsen.

Vaesentlige ulykker

DSB rapporterede 13 vaesentlige ulykker i den
endelige rapportering for 2023 til Trafikstyrel-
sen, mens der i DSB's arsrapport 2023 blev rap-
porteret 12 vaesentlige ulykker. Differencen
skyldes, at DSB fgrst ved offentligggrelse af re-
deggrelse til Havarikommissionen blev vidende

om konsekvensen af en ulykke (alvorlig tilska-
dekommen).

Signalforbikgrsler

DSB rapporterede 173 signalforbikgrsler A-B-C i
den endelige rapportering for 2023 til Trafiksty-
relsen, mens der i DSB’s &rsrapport 2023 blev
rapporteret 170 signalforbikgrsler A-B-C. Diffe-
rencen skyldes, at der i forbindelse med sagsbe-
handlingen er kommet oplysninger frem, der be-
tyder, at 3 sager er blevet andret til signalforbi-
kgrsler.

Anden lovgivning
Baeredygtighedsrapportens afsnit om Sociale
forhold side 105 indeholder oplysninger vedrg-
rende arsregnskabsloven §107 d.

Oplysninger indarbejdet ved henvisning

I forbindelse med udarbejdelsen af baeredygtig-
hedsrapporten er fglgende indarbejdet ved hen-
visning:

e ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-2 og ESRS 2
SBM-3

ESRS E1 SBM-3

ESRS E4 SBM-3

ESRS S2 SBM-2 og ESRS S2 SBM-3
ESRS S4 SBM-2 og ESRS S4 SBM-3

Ovenstaende er indarbejdet i afsnittet ‘Strategi,
forretningsmodel og vaerdikaede’ pa side 11.

Ekstern gennemgang
Baeredygtighedsrapporten er omfattet af review
(begreenset sikkerhed) udfgrt af ekstern revisor.
Sammenlignelige oplysninger i baeredygtigheds-
rapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2023 er ikke omfattet af

erklaeringsopgaven. Laes mere om revisors

baeredygtighedserklzering pa side 167.
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DSB ggr en forskel i lokalomradet

DSB har iveerksat en raekke lokale projekter, der skal fa flere
danskere til at tage toget og mindske traengslen pa vejene.

Et af stederne er i Kgge, hvor DSB og Kgge
Kommune i 2023 gik sammen om, at ggre det
mere attraktivt at benytte kollektiv transport pa
arbejde og i fritiden.

Samarbejdet har betydet, at vi har faet viden og
data om de lokale forhold, som har betydet, at
vi kan lave flere relevante lokale markedsfg-
ringsindsatser.

Markedsfgringsindsatserne er blevet hjulpet
godt pa vej af nye direkte regionale afgange
mellem Kgge og Kgbenhavn, som har reduceret
rejsetiden for kunderne markant.

Samarbejdet har medvirket til en samlet passa-
gervaekst pa straekningen mellem Kgge og
Kgbenhavn, og der er flere lokale initiativer pa
vej i Kgge Kommune. Deriblandt en udvidelse af
parkeringsanlaegget ved Kgge Nord Station, som
skal ggre det mere attraktivt for sjaellandske
pendlere at tage toget det sidste stykke ind mod
Kgbenhavn.

0gsa nord for Kgbenhavn har et lokalt projekt
gjort en forskel for kunderne. I sommer 2024
blev det gratis at tage cykler med p& Kystbanen
i regionaltogene mellem Helsinggr, Kgbenhavn
H. og Naestved. Projektet byggede videre pd de

gode erfaringer fra S-tog, og har kraevet at en
del vogne pa& regionaltogene blev bygget om sa
de kunne indeholde 16 cykler i stedet for 4. Op-
rindelig skulle forsgget med gratis cykler p8
Kystbanen slutte i september maned 2024, men
forsggsordningen er blevet forlaenget s& man
bedre kan fa et billede af kundernes rejsemgn-
stre i bade sommer og efterdrsperioden.

Projektet er blevet taget godt imod af kunderne,
der isaer benytter sig af muligheden for at tage
cyklen gratis med i weekenderne. Ogsd Cyklist-
forbundet er glade for forsggsordningen, som de
gerne s& blev permanent.

Foto: Kgge Nord station
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Organisation og ledelse

Selskabsledelse og bestyrelse

DSB er en selvsteendig offentlig virksomhed,
som er ejet af den danske stat. DSB ledes af en
bestyrelse bestdende af repraesentanter udpeget
af Transportministeriet samt repraesentanter
valgt af medarbejderne.

DSB fglger statens anbefalinger for god sel-
skabsledelse, der fremgar af ‘Statens ejerskabs-
politik’. Politikken indeholder retningslinjer for
styringen af statslige virksomheder, herunder
krav, forventninger og anbefalinger om virksom-
hedsledelse.

Herudover fglger DSB anbefalingerne fra Komi-

téen for god Selskabsledelse. Redeggrelsen for

god selskabsledelse efter ‘Fglg eller forklar-prin-
cippet’ er offentliggjort pa DSB’s hjemmeside.

DSB er reguleret efter Lovbekendtggrelse nr.
1184 af 12. oktober 2010 med seneste andring
i bekendtggrelse af lov om DSB af 7. maj 2019
(Lov om DSB). Vedtaegterne fra 15. marts 2021
er udstedt i medfgr af Lov om DSB.

Offentligggrelse af vaesentlige forhold
og kommunikation

DSB tilstreeber, at dialogen mellem virksomhed
og ejer, kunder, samarbejdspartnere og
medarbejdere er s& dben og bred som mulig,
samt at kommunikationen er enkel, faktuel og
faglig korrekt.

DSB giver hurtigst muligt meddelelse, herunder
til Erhvervsstyrelsen, om vaesentlige forhold, der

vedrgrer virksomheden og som kan antages at
fa betydning for DSB's fremtid, ejer, samar-
bejdspartnere, kreditorer, medarbejdere eller
omgivelser i gvrigt.

Arsrapporter og deldrsmeddelelser
DSB aflaegger regnskab i henhold til drsregn-
skabsloven og Lov om DSB. Arsrapporten revi-
deres af en statsautoriseret revisor samt af rigs-
revisor. Endvidere afgiver baeredygtighedsrevi-
sor en erklaering med begraenset sikkerhed pa
baeredygtighedsrapporteringen.

Arsrapporter og deldrsmeddelelser sendes til
Transportministeriet og til Erhvervsstyrelsen.

DSB afholder kvartalsvise mgder med transport-
ministeren, hvor aktuelle emner drgftes, eksem-
pelvis den gkonomiske situation. Transportmini-
steriet har fastsat et regnskabsreglement for
DSB i henhold til jernbaneloven.

Offentlighed

I overensstemmelse med vedtaegterne afholdes
et ordinaert virksomhedsmgde hvert ar inden
udgangen af april. Mgdet, som svarer til
generalforsamlingen i et aktieselskab, er 8bent
for alle.

Vedtaegter, deldrsmeddelelser og rsrapporter
offentligggres p& www.dsb.dk.

Ifglge Lov om DSB geelder offentlighedsloven,
forvaltningsloven og lov om Folketingets Om-
budsmand for sager om medarbejdere og for

den jernbanevirksomhed, der udgves som led i
udfgrelsen af forhandlet trafik.

Compliance

DSB’s databeskyttelsesrddgiver (DPO) & Compli-
ancefunktion er ansvarlig for at radgive om og
folge op pa de love og regler, der er relevante
for hele virksomheden, og som ikke har et na-
turligt tilhgrsforhold i virksomhedens gvrige
compliancefunktioner.

Derudover arbejder funktionen med at styrke
kendskabet gennem traening og rédgivning in-
denfor compliance.

Funktionen varetager tillige rollen som DPO for
DSB med primaere opgaver, via radgivning og
overvagning, at sikre, at DSB overholder data-
beskyttelsesforordningen, databeskyttelsesloven
og interne politikker om beskyttelse af person-
data. Hertil kommer at vaere kontaktpunkt for
Datatilsynet og de registrerede, herunder med-
arbejdere og borgere, i forbindelse med indbe-
retning af sikkerhedsbrud samt forespgrgsler og
klager fra de registrerede.

Kundeambassadgren
Kundeambassadgren medvirker til at styrke
DSB’s kundefokus og behandle kundeklager
samt tager sager op af egen drift. Alle DSB’s
kunder har ret til at f& en klage genbehandlet
hos Kundeambassadgren.

Kundeambassadgren samarbejder Igbende med
relevante afdelinger pa tvaers af DSB om kon-
krete forbedringsforslag til gavn for kundernes
hverdag i toget.

Kundeambassadgren vejleder ogsa Igbende af-
delinger og medarbejdere i, hvordan sagsbe-
handlingen kan leve op til god forvaltningsskik
og gldende passagerrettigheder.

Kundeambassadgren forbereder desuden klage-
sager anlagt mod DSB i Ankenaevnet for Bus,
Tog og Metro. Der har i 2024 veeret anlagt 443
klagesager. De fleste klager vedrgrte kundeople-
velser undervejs pa rejsen, herunder primaert
sager vedrgrende forsinkelser eller togaflysnin-
ger.

Kundeambassadgren udarbejder halvarligt en
statusrapport, der offentliggeres pa
www.dsb.dk.

Baeredygtighedschef

Arbejdet med baeredygtighed i DSB er forankret
centralt hos baeredygtighedschefen. Her sikres
en steerk tvaergdende indsats for at nd DSB's
baeredygtighedsmal, internt savel som pa tvaers
af DSB's interessentgrupper, og der udvikles ny
viden og nye partnerskaber til det videre ar-
bejde med baeredygtighed. En viden der samles
op og indgar i arbejdet omkring DSB’s dobbelte
vaesentlighedsanalyse. Baeredygtighedschefen
faciliterer et internt forum, hvor baeredygtig-
hedsrelevante emner behandles ligesom der fgl-
ges op pa relevante KPI'er. Baeredygtighedsche-
fen referer til den administrerende direktgr og
orienterer Igbende - dog minimum kvartalsvist -
denne og den gvrige direktion om udviklingen i
DSB's baeredygtighedsindsats.

Deltagelse i internationale fora

DSB er medlem af Community of European Rail-
ways (CER), som repraesenterer de europaeiske
jernbaneselskaber og infrastrukturforvaltere.
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CER repraesenterer medlemmernes interesser p§
EU's politiske beslutningsscene, navnlig i forhold
til at stgtte forbedrede erhvervs- og lovgivnings-
maessige rammer for europaeiske jernbaneope-
ratgrer og jernbaneinfrastrukturvirksomheder.
DSB deltager blandt andet i passagerarbejds-

grupper.

Desuden deltager DSB i The International Rail
Transport Committee (CIT), der er rammen for
jernbaneselskabernes forvaltning af passager-
rettigheder, internationale rejseregler og inter-
national billetudstedelse, og i International
union of railways (UIC), den globale jernbaneor-
ganisation, som blandt andet fastlaegger inter-
nationale standarder pa jernbaneomradet, og
som skaber opmaerksomhed om jernbanens
veerdi og betydning pa globalt plan.

DSB er medlem af The International Association
of Public Transport (UITP), som er en verdens-
omspandende organisation for kollektive trafik-
operatgrer primeaert bus, S-tog, letbane, metro
og regional togtrafik.

Endelig deltager DSB i Forum Train Europe
(FTE), som er et samarbejde indenfor jernbane-
transport pa tveers af graenser som blandt andet
har til formal at koordinere kgreplaner, herunder
kapacitetsstyring, produktionsplaner og kanal-
anmodninger mellem operatgrerne.

Bestyrelsen, valg og valgbarhed
Bestyrelsen bestod i 2024 af 6 medlemmer valgt
af transportministeren pa virksomhedsmgdet,
hvoraf 67 procent er kvinder og 33 procent er
maend, samt 3 medlemmer valgt af medarbej-
derne.

De medlemmer, som ministeren udpeger, skal
veelges ud fra samfunds-, ledelses- og forret-
ningsmaessige hensyn og saledes, at bestyrelsen
som helhed repraesenterer indsigt i trafikale for-
hold. Herudover sikrer sammensaetningen af be-
styrelsen, at der er indsigt i finansielle og baere-
dygtighedsmaessige forhold.

Bestyrelsesmedlemmerne, som vaelges p& virk-
somhedsmgdet, anses som udgangspunkt for at
veere uafhangige. 83 procent af de udpegede
bestyrelsesmedlemmer er uafthaengige, hvilket
er i overensstemmelse med anbefalinger for god
Selskabsledelse.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er
valgt i overensstemmelse med selskabslovens
bestemmelser om valg af medarbejderreprae-
sentanter.

56 procent af den samlede bestyrelse inklusiv de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer an-
ses for at vaere uafhaengige.

Det anbefales at mindst halvdelen af en besty-
relses medlemmer, uden de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, er uafhaengige, s& be-
styrelsen kan handle uafhangigt af szerinteres-
ser.

Bestyrelsesformanden gennemfgrer arligt en
evaluering af arbejdet i bestyrelsen og samar-
bejdet med direktionen. Udover at overholde
anbefalingerne om god selskabsledelse er for-
malet at sikre, at bestyrelsen til enhver tid gen-
nem sammensatning og kompetencer bedst
muligt understgtter DSB og DSB’s formal.

Evalueringen foretages via en falles drgftelse og
understgttes yderligere af en

spgrgeskemaundersggelse. Der bliver tillige
gennemfgrt individuelle samtaler mellem for-
manden og de enkelte bestyrelsesmedlemmer. I
henhold til anbefalingerne for god selskabsle-
delse inddrager DSB ekstern bistand i forbin-
glelse med evalueringen minimum hvert tredje
ar.

Alle bestyrelsesmedlemmer deltager i evaluerin-
gen og vurderingen er, at bestyrelsen samlet
set besidder de ngdvendige kompetencer for at
bidrage til udviklingen af og skabe resultater
for DSB.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for en periode
pd 1-2 3r. Det er muligt at blive genvalgt efter
den pagaeldende periode udlgber. Medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for 4 ar.

Bestyrelsens kompetencer er naermere beskre-
vet p& www.dsb.dk.

Direktionens opgaver og ansvar
Bestyrelsen forestdr den overordnede og strate-
giske ledelse af DSB’s anliggender. Bestyrelsen
ansaetter og afskediger direktionen og sikrer
derigennem, at direktionen som helhed reprae-
senterer indsigt i trafikale, materiel, baeredyg-
tighedsmaessige samt finansielle forhold. Besty-
relsen fastseetter ligeledes direktionens anszet-
telsesvilkar.

DSB’s direktion bestar af 5 medlemmer, hvoraf
1 medlem er kvinde (20 procent) mens 4 med-
lemmer er maend (80 procent).

Direktionen kan bestd af 1 til flere medlemmer
og er ansvarlig for DSB’s daglige ledelse, og skal
hermed sikre realisering af DSB'’s strategi "Mar-
kedsorienteret DSB”: ‘Lige sa attraktive for

vores kunder og lige sd konkurrence- og baere-
dygtige som de bedste operatgrer i Europa’.

Baeredygtighedsindsatserne, og due diligence
omkring disse, der bidrager til realisering af
DSB’s strategi, indgdr som et naturligt element i
den daglige ledelse. Denne due diligence inde-
baerer behandling af emner pa direktionsmgder,
nar det er relevant.

Due diligence arbejdet indbefatter ogsa baere-
dygtighedschefens arbejde og afrapportering til
den administrerende direktgr og gvrige direktion
(se side 29), ligesom det indbefatter arbejdet
med DSB’s veerdikeede gennem vores indkgb,
hvor indkgbspolitikken, retningslinjer for indkgb
og compliance politikken indgar i arbejdet via
opfalgning og &rlige afrapporteringer til DSB’s
direktion. Hertil kommer, at der i forbindelse
med gennemfgrelsen af indkgb ogsa falges op
pa& DSB's stgrste og vigtigste kontrakter og leve-
randgrer i forhold til baeredygtighed, hvor der i
2024 er fulgt op pa knap 20 leverandgrer.

Endeligt er DSB’s whistleblowerordning ogsa et
element i vores due diligence. Ordningen er en
mulighed til de ansatte, inklusive vikarer og en-
treprengrer, der arbejder i DSB og vores samar-
bejdspartnere for at komme til orde og lgfte vae-
sentlige problemstillinger og indberette mis-
tanke om uregelmaessigheder eller ulovligheder
vedrgrende DSB’s medarbejdere, ledelse eller
leverandgrer. Chefen for Intern revision i DSB er
udpeget som administrator for DSB’s whistleblo-
werordning og der rapporteres arligt pa aktivite-
ten i whistleblowerordningen.

Indsigter i eventuelle negative indvirkninger, der

opnas via den daglige ledelse, suppleres med
indsigter der &bnes i DSB’s arlige strategiproces
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og i den arlige udarbejdelse af den dobbelte
vaesentlighedsanalyse, hvor der inddrages
vaesentlige interessenter og samarbejdspartnere
i udarbejdelsen. Vaesentlighedsanalysen giver
DSB en systematisk indsigt i og identifikation af
vores negative pavirkninger (se side 40 for mere
information om vasentlighedsanalysen). Tilta-
gene, som vi har ivaerksat for at modvirke de
negative pavirkninger og effekter heraf, er be-
skrevet neermere i de enkelte afsnit for Miljg
side 55-96, Sociale forhold side 97-123 og Le-
delse side 124-129.

Bestyrelsen har ved instruks fastsat de nsermere
retningslinjer for direktionen - herunder funkti-
onsbeskrivelse, arbejdsdeling, seerlige dispositi-
oner, rapportering og lignende.

Der afholdes som udgangspunkt direktionsmg-
der 1 gang om ugen.

Bestyrelsens opgaver er naermere beskrevet i
vedtaegterne samt i forretningsordenen for be-
styrelsen.

Bestyrelsesmgder

Bestyrelsen har i 2024 afholdt 6 bestyrelsesmg-
der og 1 strategiseminar, hvor blandt andet fal-
gende emner blev behandlet:

Virksomhedens strategi

Arsrapport og deldrsmeddelelser

Budget for det kommende &r

Fremtidens Materielanskaffelser - herunder
Nye Tog (IC5), Nye Vogne (Talgo) og
Fremtidens S-bane

Nye vaerksteder

Materiel generelt

Signalprogram- og Elektrificeringsprogram
Digitalisering

Takstreguleringer

Compliance

Selskabsledelse, herunder vaesentlige
politikker

Jernbanesikkerhed

Baeredygtighed - herunder CSRD, DVA og EU
Taksonomiforordningen

Punktlighed

Trafikinformation

Kommercielle og driftsmaessige aktiviteter
Sektorsamarbejde

Bestyrelsen har nedsat 3 ledelsesudvalg:
Materiel-, Vederlags- og Revisionsudvalg.

Rammerne for udvalgsarbejdet er fastlagt i et
kommissorium for de enkelte udvalg, som er
tilgeengelig p& www.dsb.dk.

Materieludvalg

Materieludvalget bistdr bestyrelsen med at
udarbejde indstillinger vedrgrende anskaffelser,
investeringer i og salg af rullende materiel samt
investeringer, som er ngdvendige for at operere
materiellet.

Ved udgangen af 2024 bestod Materieludvalget
af falgende medlemmer:

Christina Grumstrup Sgrensen, formand for
udvalget

Peter Schiitze

Anne Hedensted Steffensen

Louise Hgst

Udvalget har i 2024 afholdt 6 mgder, hvor
blandt andet fglgende emner blev behandlet:

Langsigtet materielplan
Miljgopgradering

¢ Fremtidens Materielanskaffelser, herunder
Nye Tog (IC5), Nye Vogne (Talgo) og
Fremtidens S-bane

e Nye vaerksteder

o Driftsstatus

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget bistar bestyrelsen med at ud-
arbejde indstillinger vedrgrende vederlagspolitik
og aflgnning. Ved udgangen af 2024 bestod
Vederlagsudvalget af falgende medlemmer:

e Anne Hedensted Steffensen, formand for
udvalget

e Peter Schiitze

e Lene Feltmann Espersen

Udvalget har i 2024 afholdt 4 mgder, hvor
blandt andet fglgende emner blev behandlet:

e Vederlagspolitik

e Personaleomsatning, sygefravaer og
rekruttering

e Lgnforhold for direktion, direktgrer, direkte
referencer til den administrerende direktgr og
hgjtlennede medarbejdere

e Vederlagsrapport

e Analyse og vurdering af Ignudviklingen samt
tendenser i hele Ignsummen

e M2l for det underrepraesenterede kgn i
direktionen

e Sikre, at vederlagspolitik og de aflgnnings-
maessige forhold er i overensstemmelse med
lovgivningens krav og stgtter DSB's mal for
ligelgn

Revisionsudvalg
Revisionsudvalget bistdr bestyrelsen med en
selvstaendig vurdering af, om virksomhedens

regnskabsaflaeggelse, rapportering om
baeredygtighed, governance, interne kontroller,
risikostyring og lovpligtig revision er tilrettelagt
pé’l en hensigtsmaessig mé&de henset til DSB’s
stgrrelse og kompleksitet.

Ved udgangen af 2024 bestod Revisionsudvalget
af fglgende medlemmer:

Lene Feltmann Espersen, formand for
udvalget

Henrik Amsinck

Lone Riis Stensgaard

Udvalget har i 2024 afholdt 5 mgder, hvor
blandt andet fglgende emner blev behandlet:

Arsrapport og deldrsmeddelelser
Regnskabsprincipper og seerlige
regnskabsmaessige problemstillinger
Orientering om status p& implementering af
CSRD

Revisionsprotokollater og rapportering fra
intern og ekstern revision samt
Rigsrevisionen

Rapportering fra whistleblowerordningen
Ekstern revisors uafhaengighed og leverance
af ikke-revisionsydelser

Intern revision, herunder budget og
bemanding

Risikostyring

Cyber- og informationssikkerhed, herunder
risikoniveau, trusler og haendelser,
informationssikkerhedspolitik samt
revisionsobservationer

Intern kontrolstruktur

Orientering om DPO - og
Compliancefunktionens aktiviteter samt
Fremtidens Planleegningssystemer
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Bestyrelsen

Bestyrelsens ledelseshverv i danske og uden-
landske erhvervsdrivende virksomheder.
Bestyrelsens szerlige kompetencer er beskrevet

www.dsb.dk.

Koncernregnskab og grsregnskab Erklzeringer Supplerende beretninger

Peter Schiitze
Formand

Indtradt i DSB’s bestyrelse 1. juni

2011 (ekstraordinaert virksom-
hedsmgde).

Genvalgt - valgt som formand

16. marts 2023 (ordineert virk-
somhedsmgde).

Udlgb af valgperiode: 2025.

Fadt: 1948

Formand for:

e Investeringskomiteen - The Danish SDG Investment Fund
e Dronning Margrethe II's Arkaeologiske Fond

Medlem af:
e bestyrelsen for Falck A/S

e bestyrelsen for Erhvervslivets Taenketank
e bestyrelsen for Gésta Enboms Fond
o

Det Systemiske Risikorad

Anne Hedensted Steffensen
Naestformand

Indtrddt i DSB’s bestyrelse

28. maj 2021.

Genvalgt - valgt som neestfor-
mand 16. marts 2023 (ordinaert
virksomhedsmgde).

Udlgb af valgperiode: 2025.

Fadt: 1963

Naestformand for:

e bestyrelsen for Ulykkesforskningsforbundet for Dansk Sgfart
e bestyrelsen for Nationalbankens Jubilzeumsfond

¢ Danmarks Nationalbanks Repraesentantskab

Medlem af:

e bestyrelsen for Teenketanken Europa

e bestyrelsen for Danmarks Nationalbanks Pensionskasse under
afvikling

e bestyrelsen for Det Dansk-Franske Dampskibsselskabs Under-
stgttelsesfond af 1950

Administrerende direktgr i Danske Rederier

Henrik Amsinck

Indtrddt i DSB’s bestyrelse

19. maj 2017 (ekstraordinaert
virksomhedsmgde).

Genvalgt 16. marts 2023 (ordi-
naert virksomhedsmgade).
Udlgb af valgperiode: 2025.

Fadt: 1961

Medlem af:
e bestyrelsen for Eltronic A/S
e bestyrelsen for STG A/S

e Bestyrelsen for Falck IT Poland Sp. Z.0.0.

CIO i Falck A/S

Administrerende direktgr i Falck Digital Techno-logy Denmark A/S
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Lene Feltmann Espersen Louise S Hgst Christina Grumstrup
Sgrensen

Indtradt i DSB’s bestyrelse

22. august 2022 (ekstraordinagert
virksomhedsmgde).

Genvalgt 14. marts 2024 (ordi-
neaert virksomhedsmgde)

Udlgb af valgperiode: 2026.

Indtradt i DSB’s bestyrelse
14. juni 2024 (ekstraordinaert
virksomhedsmgde).

Udlgb af valgperiode: 2026.

Indtradt i DSB’s bestyrelse

17. marts 2015 (ordineert virk-
somhedsmgde). Genvalgt

16. marts 2023 (ordineert virk-
somhedsmgde).

Udlgb af valgperiode: 2025.

Fadt: 1965 Fadt: 1977
Fgdt: 1972

Formand for: Formand for:
e bestyrelsen for Green Hub Denmark e Arbejdsmiljgradet Senior Partner i Copenhagen Infrastructure Partners
Neestforperson for:
¢ bestyrelsen for Radet for Grgn omstilling Medlem af:

e bestyrelsen for Dansk Standard,
Medlem af: herunder medlem af honorar- og rekrutteringsudvalg
e bestyrelsen for KV Fonden
e bestyrelsen for Comundo Administrerende direktgr i Fjernvarme Fyn A/S

e bestyrelsen for Michael Goldschmidt HOLDING

0og Michael Goldschmidt ejendomme
e bestyrelsen for JBH Holding AS og Boligbeton A/S
e bestyrelsen for FCK’s kvindehold

Carsten Hedegaard Thomas Knudsen Lone Riis Stensgaard
Indtrddt i DSB’s bestyrelse
14. marts 2024
(medarbejdervalgt).

Udlgb af valgperiode: 2028..

Indtradt i DSB’s bestyrelse
1. januar 2025
(medarbejdervalgt).

Udlgb af valgperiode: 2028.

Indtr@dt i DSB’s bestyrelse 8.
marts 2019 (medarbejdervalgt).
Genvalgt 14. marts 2024 (medar-
bejdervalgt).

Udlgb af valgperiode: 2028

Fgdt: 1964 Fgdt: 1982 Fgdt: 1974

Formand for: Tillidsrepraesentant for: Faellestillidsrepraesentant for:
e FO Jernbanedrift. e Dansk Jernbaneforbund e HK Tjenestemaend
Reparationshandvaerker Lokomotivfgrer B, Fjern & regionaltog Overtrafikkontrollgr
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Direktionens ledelseshverv i danske og
udenlandske erhvervsdrivende virksomheder.

Bzeredygtighedsrapport

Koncernregnskab og Srsregnskab Erklzeringer Supplerende beretninger

Flemming Jensen
Administrerende direktgr

Ansat i DSB siden 2015.

Fgdt: 1959

Formand for:

e bestyrelsen for TP Aerospace
e bestyrelsen for Naviair
Medlem af:

e bestyrelsen for Industriens Arbejdsgivere i Kgbenhavn
o forretningsudvalget og hovedbestyrelsen i Dansk Industri

Pernille Damm Nielsen
@konomidirektar

Ansat i DSB siden 2022.

Fadt: 1974

Medlem af:

e bestyrelsen for Codeex

e bestyrelsen for Industriens Pensionsforsikring A/S
e Sounding Board for CBS Executive Fonden

Per Schrgder
Direktgr for Drift

Ansat i DSB siden 2018.

Fedt: 1957

Jens Visholm Uglebjerg
Direktgr for Kommerciel

Ansat i DSB siden 2022.
Fgdt: 1970

Formand for:
e bestyrelsen for DOT I/S

Medlem af:

e bestyrelsen for Rejsekort & Rejseplan A/S
e bestyrelsen for Andel Energi A/S

e bestyrelsen for DI Transport

e udvalget DI Transport og Infrastruktur

Jiirgen Miiller
Direktgr for Strategi

& Togmateriel

Ansat i DSB siden 2015.

Fadt: 1970

Naestformand for:
e bestyrelsen for Rejsekort & Rejseplan A/S

Medlem af:
e Revisionsudvalget i Rejsekort & Rejseplan A/S
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Ledelse Mette Rosholm

Direktgr for Indkgb & Jura

Tine Moe Svendsen
Direktgr for HR
Ledelsens ledelseshverv i danske og

udenlandske erhvervsdrivende virksomheder. Ansat i DSB siden 2014. Ansat i DSB siden 2015.
Fadt: 1973 Fadt: 1970
Formand for: Formand for:
e bestyrelsen for Danmarks e bestyrelsen for Jernbanernes
Jernbanemuseum Arbejdsgiverforening
Medlem af: Medlem af:
e bestyrelsen for M/S Museet for Sgfart e DI's udvalg for mangfoldighed
e bestyrelsen for Rejsekort & Rejseplan A/S e Sounding Board for CBS Executive Fonden
e Vederlagsudvalget i Rejsekort & e CBS Executive Fonden "Consortium for Sustainable Business”

Rejseplan A/S
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Organisationsdiagram
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Intern Revision
Michael Ravbjerg Lundgaard

Flemming Jensen

! Kundeambassadgr ! ' Beeredygtighedschef !
i Lone Fruerskov Andersen | i Aske Mastrup Wieth-Knudsen |
Drift HR Pkonomi Strategi & Togmateriel Indkgb & Jura Kommerciel
Per Schregder Tine Moe Svendsen Pernille Damm Miglsen Jirgen Maller Mette Rosholm Jens Visholm Uglebjerg
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Risikostyring — Enterprise Risk Management proces

I 2024 har vi arbejdet videre med at integrere
baeredygtighedsrisici i vores risikostyringspro-
ces. Vi har genbesggt vores dobbelte vasentlig-
hedsanalyse, herunder vurderet miljg-, sociale-
og ledelsesmeaessige risici.

I 2024 har risici relateret til beeredygtighed, og i
saerdeleshed klimarelaterede risici veeret et
vaesentligt fokusomradde. Klimarelaterede haen-
delser har i 8rets Igb understreget, at disse risici
er aktuelle og handteringen heraf er vigtig.

Risikostyringsproces

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for at
overvage risici og for at opretholde en robust

risikostyringsproces og internt kontrolsystem.

DSB driver en Enterprise Risk Management
(ERM) proces, hvor de vaesentligste operatio-
nelle-, strategiske- og baeredygtighedsrisici
identificeres, vurderes og rapporteres om, samt
mitigeres p& forskellige niveauer i organisatio-
nen. Hver risiko er forankret hos en risikoejer i
direktionen og en risikoansvarlig, normalt en
underdirektgr, med ansvar for at mitigere risici,
der er relevante for deres respektive omrader.

Koncerngkonomi er ansvarlig for at sikre, at
direktionen fremmer risikobevidsthed, engage-
ment og ejerskab pa tvaers af organisationen.
Risici vurderes ud fra en todimensionel skala,
der estimerer den potentielle konsekvens af en
given risiko pa fire forskellige dimensioner: sik-
kerhed, gkonomi, omdgmme og punktlighed, og
sandsynligheden for at risikoen materialiserer
sig.

De vaesentligste risici gennemgas og vurderes af
direktionen, revisionsudvalg og bestyrelsen
halvarligt.

Dobbelte vaesentlighedsanalyse

Udover vores ERM-proces, som identificerer de
vaesentligste operationelle-, strategiske- og bae-
redygtighedsrisici, opdaterer vi arligt vores dob-
belte vaesentlighedsanalyse, som identificerer
baeredygtighedsrelaterede risici, som relaterer
sig til miljg, sociale forhold og ledelse.

I 2025 fortseetter vi arbejdet med at integrere
identificering af baeredygtighedsrelaterede risici i
den dobbelte veesentlighedsanalyse med vores
ERM-proces.

Eksponering mod finansielle risici

DSB’s forretningsaktiviteter betyder, at der skal
treeffes en raekke finansielle dispositioner med
hensyn til fastlaeggelse af kapitalstruktur, finan-
siering, likviditet, energi og modpartsrisici, som
bdde har betydning for samfundet og for virk-
somheden. Fokus for risikostyringen er derfor at
sikre finansielle Igsninger, som er holdbare p&
bade kort, mellemlangt og lang sigt.

For h&ndteringen af disse risici henvises til
Note 7 ‘Finansielle risici’.

De vaesentligste risici som DSB har identificeret
for 2024, gennemgas pa de efterfglgende sider.

Vaesentligste risici for 2024

Sandsynlighed

Konsekvens

@ Infrastrukturarbejder pd
jernbanen
Cyberangreb

@ Forsyningssikkerhed

A Tilpasning til klimaaendringer
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Vaesentligste forretningsrisici i 2024

® Infrastrukturarbejder pa jernbanen

Risikobeskrivelse

DSB er fortsat pavirket af infrastrukturarbejder fordelt over jernbanestraekninger i hele landet.
Samtidig er perioden af dret med infrastrukturarbejder ogsd udvidet. Der har dog i 2024 veeret
faerre sporspaerringer end aret for. Der vil fortsat forekomme sporspaerringer i en laengere
drraekke som fglge af politisk besluttede investeringer i en ngdvendig opgradering af jernba-
nen. Som togoperatgr bidrager vi til at skabe muligheden for opgraderingen, men bliver ogsa
pavirket af markant gget behov for planlaegning og replanlaegning samt den kompleksitet, de
trafikale spaerringer tilfgrer driftens afvikling af jernbanetrafikken.

Potentielle konsekvenser

Som togoperatgr er vi afhesengig af, at infrastrukturen er tilgaengelig. Udskiftning af foreeldede
signaler pa jernbanenettet samt elektrificering af alle hovedstraekninger, som er en forudsaet-
ning for, at vi kan ibrugtage klimavenlige el-tog, pavirker driftseffektiviteten, da det i perio-
den, hvor ombygningen foregar, lsegger store begraensninger p&, hvordan togtrafikken kan af-
vikles. Det ggede pres pa trafikken gger risikoen for, at heendelser spreder store forsinkelser
ud i jernbanenetvaerket, og for at kundepunktligheden falder. De mange infrastrukturarbejder
@ger ogsa presset pa planleegning af trafikken, da flere spaerringer betyder markant ggede
krav til, hvor meget replanlaegning af kgre-, materiel- og togpersonaleplaner, som vi skal le-
vere hen over dret. Meget sent indkommende andringer til planen kan i sidste ende pavirke
kvaliteten af planen og dermed gge risikoen for en lavere punktlighed til gene for kunderne.

Mitigerende initiativer

Vi arbejder Igbende pa at minimere generne fra de igangvaerende og fremtidige planlagte in-
frastrukturarbejder over for vores kunder. Vi tilsigter at bygge grundplaner, der i hgjere grad
giver mulighed for at genoprettet trafikken, hvis forsinkelser skulle opsta under afvikling af
driften. Derudover har vi et kontinuerligt godt samarbejde med Banedanmark om at koordi-
nere de mange replanlaegninger, som vi handterer gennem et feelles processtyringsvaerktgj til
at understgtte afviklingen af planlaegningsprocessen. Endelig har vi implementeret en mere
konservativ tilgang til at lsegge planer i forbindelse med speerringer, hvilket betyder, at vi ned-
justerer trafikken. Dermed far planen bedre mulighed for at absorbere mindre forsinkelser.

® Cyberangreb

Risikobeskrivelse

Digitalisering af DSB's forretningsprocesser spiller fortsat en stor rolle for maden at arbejde
pa. DSB er afhaengig af teknologi og IT-infrastruktur, der understgtter den daglige drift, lige
fra planlaegning og afvikling af sikker og rettidig togdrift til udvikling af kommercielle produk-
ter, der afspejler kundens behov.

Potentielle konsekvenser

Et cyberangreb udggr en betydelig risiko for DSB. Uautoriseret adgang, gdelaeggelse af data
og systemer, korruption eller manipulation af data kan fa langsigtede konsekvenser for DSB’s
kunder, for vores omdgmme og pa lang sigt for den grgnne omstilling, hvis der tabes kunder
til alternative transportformer.

Mitigerende initiativer

IT-sikkerhed er et strategisk fokusomrade gennem flere &r, der har styrket DSB’s forsvar og
beredskab over for cyberkriminalitet. DSB har styrket og implementeret bade tekniske, organi-
satoriske og procesmaessige forbedringer, herunder styrket kontrol med brugere, adgangssty-
ring, netvaerk, monitorering og backup.

Desuden er der et betydeligt fokus p& medarbejdernes bevidsthed om cybertrusler, og DSB ar-
bejder ogsd med at styrke IT-risikostyring og har siden 2020 vaeret certificeret efter informati-
onssikkerhedsstandarden 1ISO27001, der blev et krav fra Trafikstyrelsen som udlgber af NIS-
direktivet.

DSB er desuden aktivt medlem af SektorCERT, der er de kritiske sektorers cyber-sikkerheds-
center.

I 2025 vil DSB fortsaette arbejdet med at styrke IT-infrastruktur og -systemer for at sikre, at
kritiske og fglsomme data, aktiver og DSB'’s forretning bliver beskyttet mod den fortsat sti-
gende globale trussel fra cyberkriminalitet og andre trusselsaktgrer.
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® Usikkerhed i forsyningskaeden

Risikobeskrivelse

Geopolitiske udfordringer pavirker fortsat priser pa og leverancer af ravarer og materialer til
fremstilling af reservedele og komponenter lavet af jern og aluminium, som udggr de primaere
bestanddele i de reservedele og komponenter, som indgar i DSB’s forsyningskaede til vedlige-
holdelse af tog. Udfordringerne har desuden en afsmittende effekt p& leverancerne mellem
underleverandgrer og leverandgrer. Risikoen forstaerkes af, at DSB’s primaere leverandgr af
reservedele og komponenter er en integreret del af vores veerdikaede og er dermed afhaengige
af et stabilt flow af leverancer af reservedele og omlgbsdele for at kunne opretholde en stabil
togdrift.

Potentielle konsekvenser

Konsekvensen er, at vi ikke kan overholde de ngdvendige eftersyn og revisioner af tog grundet
forsinkede eller ufuldstaendige leverancer af reservedele og komponenter. Det kan betyde, at
der eksempelvis kgres med et antal udkoblede motorer, som kan blive kritisk for driften. De
afledte effekter pd togtrafikken er nedformeringer, lavere punktlighed og i sidste ende aflyste
tog til stor gene for kunderne.

Mitigerende initiativer

I 2024 fortsatte vi med at arbejde med vores leverandgrer om levering af reservedele og kom-
ponenter baseret pa bade prisudvikling og leverancebetingelser i markedet for at sikre, at re-
servedele og komponenter leveres med en stabil og rettidig frekvens. Vi har indkgbt ekstra
omlgbsdele til for eksempel IC3-motorerne for at reducere gennemlgbstiden pa vaerkstederne
og skabe grundlag for gget produktion.

Derudover tilpasser vi egne processer for badde at medvirke til at reducere leverandgrens leve-
ranceudfordringer og smidigggre den daglige drift. Vi er i taet dialog med vores leverandgrer
om at Igse aktuelle udfordringer i forsyningskseden.

Tilpasning til klimaforandringer

Risikobeskrivelse
Klimaforandringer vil i fremtiden betyde flere og voldsommere vejrhandelser som for
eksempel stormflod, skybrud og forhgjede vandstande.

Potentielle konsekvenser
Konsekvensen er oversvgsmmelse af spor, vaerksteds- og klarggringsomrader og stationer,
hvilket vil pavirke vores evne til at opretholde normal togdrift.

Togstationer kan potentielt oversvgmmes, hvor szerligt spor og kaeldre pd Kgbenhavns
Hovedbanegard er i risiko for at blive oversvgmmet og beskadiget, hvilket vil medfgre behov
for reparationer og genhusning af togpersonalefaciliteter.

Derudover ma det forventes, at omkostninger til erstatningskgrsel vil stige, at der vil
forekomme flere forsinkelser og dermed stgrre udbetaling af rejsegaranti til kunderne. Endelig
ma det forventes, at udgifter til udbedring af skader pga. vejrforhold ogsa stiger.

Mitigerende initiativer

DSB har analyseret de veesentligste risici og arbejder i samarbejde med Banedanmark efter
konkrete beredskabsplaner. Planerne er prioriteret i forhold til seerligt falsomme og kritiske
straekninger og indebaerer faste procedurer for overvagning og handtering af de hyppigst fore-
kommende vejrmaessige haendelser.

Der foreligger faste procedurer, som inkluderer udtynding af trafik, hastighedsnedsaettelser og
planer for indstilling af trafik. For saerligt vigtige knudepunkter — eksempelvis Kgbenhavn H og
Storebeeltsforbindelsen - foreligger der yderligere analyser og vurdering af klimasikringsindsat-
ser baseret pa etablerede klimaprognoser herunder vaerktgjet Klimaatlas, Danmarks Meteoro-
logiske Institut (DMI), hvor FN’s klimapanels (IPCC) klimascenarier er blevet indarbejdet i en
dansk kontekst.

DSB deltager aktivt i tvaergdende fora vedr. sikring mod stormflodsforanstaltninger med kom-
muner og Banedanmark.
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Dobbelte Vaesentlighedsanalyse

For at sikre at vores strategi og forretningsmodel fortsat afspejler de
emner, som er vigtige for os nu og i fremtiden, har vi brug for at
forsta, hvordan vi pavirker omverdenen samt hvordan omverdenen

pavirker os.

I 2023 udarbejdede vi vores fgrste dobbelte vae-
sentlighedsanalyse, som blev godkendt af vores
bestyrelse. Analysen blev genbesggt i 2024, og
hermed sikret tilpasning til ny viden eller pavirk-
ninger.

Klimatilpasninger har fortsat hgj prioritet, hvil-
ket er afspejlet i vores risikoh8ndtering samt
strategigennemgang.

Derudover er tiltreekning og fastholdelse af
medarbejdere med staerke kompetencer en vig-
tig parameter for at kunne Igfte fremtidens op-
gaver ligesom en sund forretningsetik er en vae-
sentlig parameter for b&de at kunne fastholde
og udbygge tilliden mellem ejeren og DSB.

Vi har i 2024 gennemfgrt en analyse af vores
pavirkninger pa biodiversitet og gkosystemer,
som viser, at DSB har vaesentlige direkte savel
som indirekte pavirkninger. Arealanvendelse og
ressourceforbrug er i den indledende analyse-
fase vurderet som de vaesentligste drivkraefter
for vores pavirkninger pd biodiversitet og gkosy-
stemer.

Anvendt metode og antagelser
I 2024 har vi gennemgaet vores vaesentligheds-
analyse i henhold til CSRD-direktivets krav.

Identifikationen af baeredygtighedsrelaterede
emner, som er vurderet vaesentlige for DSB, er
udarbejdet i overensstemmelse med ESRS’erne.

Vaesentlighedsanalysen vurderer bade faktiske
og potentielle indvirkninger sdvel som bade risici
og muligheder.

Det voldsommere vejr afledt af klimaaendrin-
gerne kan pavirke afviklingen af togdriften.
DSB’s forretning er udsat for stgrst risiko i for-
hold til storme og kraftige vinde, der kan med-
fgre nedfaldne kgreledninger og valtede traeer,
og ved oversvgmmelse af lavtliggende omrader
ved stormflod og skybrud samt jordskred ved
banestrakninger. Derfor har DSB gennemfgrt en
klimaanalyse ved hjaelp af Danmarks Meteorolo-
giske Institut (DMI) veerktgjet Klimaatlas, hvor
FN’s klimapanels (IPCC) klimascenarier er blevet
indarbejdet i en dansk kontekst. Dertil er der
anvendt generelle indsigter fra DMI’'s seneste
opdatering om fremtidens danske klima fra
november, som tager udgangspunkt i et

mellemhgjt udledningsscenarie svarende til RCP
4,5 frem mod &r 2100.

Energiforbruget er den stgrste driver af klimap3-
virkningerne og forureningen fra vores drift og
medfgrer vaesentlige gkonomiske omkostninger.
Klimapavirkningerne indgdr i DSB’s fuldstaendige
klimaregnskab for Scope 1, 2 og 3.

Luftforurening udggr en pavirkning af omagivel-
serne, som stammer fra vores togdrift pa tveers
af landet. Den direkte pdvirkning er lokal og be-
star primeaert af ultrafine- og fine partikler for-
bundet med afbraending af diesel til fremfgrsel
af tog. Fremfgrsel af vores el-tog bidrager indi-
rekte til luftforurening, hvor produktionen af el
medfgrer lokal luftforurening af varierende om-
fang afhaengigt af produktionsmetoden.

DSB har et betydeligt forbrug af reservedele,
som kommer fra vores vedligeholdelses- og
klarggringsaktiviteter. Det drejer sig iseer om
ressourcer, som alle er defineret som "High Im-
pact Commodities”. Disse révarer er alle karak-
teriseret ved at kunne have negativ pavirkning
pd natur og biodiversitet. I tillaag hertil er DSB
arealbesidder og opererer pa flere geografiske
omréder i Danmark.

P& den baggrund er der i 2024 gennemfgrt en
biodiversitetsanalyse, som anvendes i forbin-
delse med det efterfglgende arbejde med DSB’s
vaesentlighedsanalyse.

Fokus pa specifikke aktiviteter
Gennemgangen af vaesentlighedsanalysen tager
udgangspunkt i DSB’s vaerdiksede, driftsaktivite-
ter og samarbejde med forskellige interessenter.
Formalet har veeret at afdeekke DSB's positive
0g negative baeredygtighedspavirkninger samt

identificere potentielle finansielle risici og mulig-
heder.

Veesentlighedsanalysen er udarbejdet pa bag-
grund af en gennemgang af baeredygtighedsre-
lateret materiale og forretningsprocesser i orga-
nisationen og er efterfglgende evalueret og gen-
nemgaet i direktionen.

Vaesentlighedsanalysen tager hensyn til allerede
kendte pavirkninger, som DSB pé&fgrer det om-
kringliggende samfund, eksempelvis udledning
af CO: eller luftforurening gennem partikeludled-
ning, ligesom den tager hensyn til pdvirkningen
via vores energiforbrug, ressourceforbrug og af-
faldsmaengder. Vaesentlighedsanalysen tager
hensyn til den gennemfgrte biodiversitetsana-
lyse, der identificerer potentielle negative pa-
virkninger. Endeligt tager vaesentlighedsanaly-
sen hensyn til allerede kendte medarbejderfor-
hold og DSB'’s saerlige forpligtelse til at udvise
en hgj grad af etik og korrekthed i det daglige
virke.

Inddragelse af interessenter

Samarbejde med interessenter og samarbejds-
partnere er vigtigt for DSB i forhold til at veere
en trovaerdig samarbejdspartner. Derfor har det
veeret vigtigt for os at inddrage forskellige inte-
ressentgrupper i udarbejdelsen af vaesentlig-
hedsanalysen.

Dette er sket via interviews og spgrgeskemaun-
dersggelse, hvor vi blandt andet har inddraget
pendlerrepraesentanter, pendlerklubber, NGO'er,
leverandgrer, samarbejdspartnere, markedsak-
tgrer, medarbejdere, medlemmer af DSB’s be-
styrelse og medarbejdere i Transportministeriet.
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Resultaterne fra undersggelsen har hjulpet os
med at prioritere vores baeredygtighedsindsatser
i forhold til DSB’s overordnede strategi og be-
slutningsprocesser.

Forudsaetninger

Udarbejdelse af vaesentlighedsanalysen er base-
ret pa centrale forudsaetninger som teerskelvaer-
dier for vaesentlighed (bade baeredygtighedspa-
virkning og finansiel pavirkning) og tidshorisont.

Teerskelvaerdier for vasentlighed
Bzeredygtighedsemner vurderes vasentlige,
hvis de scorer over taerskelvaerdien 3. Teerskel-
veerdien for baeredygtighedspavirkning vurderes
i forhold til skala, omfang og uoprettelighed, pa
en skala som er defineret af DSB. Skalaen gar
fra 1 til 5, hvor 1 er ingen og 5 meget hgj. Teer-
skelvaerdien for finansiel pdvirkning vurderes li-
geledes p& en skala fra 1 til 5 defineret af DSB,
hvor skalaens vaerdier flugter med greenserne,
der anvendes i vores risikostyringsproces (ERM)
generelt. For bdde baeredygtighedspdvirkning og
finansiel pavirkning vurderes potentielle pavirk-
ninger endvidere i forhold til sandsynlighed.

Tidshorisont

Baeredygtighedsemner, som er vurderet vee-
sentlige, er ogsa vurderet ud fra et tidsmaessigt
perspektiv. DSB skelner mellem kortsigtet, som
defineres som under 1 8r, mellemsigtet, som
defineres fra udgangen af rapporteringsperioden
og op til 5 8r, mens langsigtet defineres som en
tidshorisont p& mere end 5 &r.

Emner, som vurderes ikke vasentlige
I forbindelse med udarbejdelse af vaesentlig-
hedsanalysen har vi identificeret fire emner,
som vurderes ikke vaesentlige:

Vandforbrug

Vi bruger primaert vand til renggring og vask af
tog. Vi har samtidig et stort fokus pa bade op-
samling og genanvendelse af vand med henblik
pa at reducere det samlede forbrug. Vi har et
forbrug som svarer til ca. 700 husstande &rligt.

Spildevand

Vi opsamler vand fra vores vaske- og rengg-
ringsprocesser i tanke, som efterfglgende bliver
renset og genanvendt. Vandet bliver skiftet med
et til to ars mellemrum. Afrensning af graffiti fo-
regdr primaert ved en tgr proces, hvor rester op-
samles pa bakker og bortskaffes.

Bergrte samfund
DSB forsgger i stgrst muligt omfang at reducere
stgjen fra tog langs jernbanestrakninger.

Handtering af klager over stgj og luftforurening
sker gennem samarbejde med Banedanmark og
lokale miljgmyndigheder.

Produktdesign

DSB erhverver eller kgber materiel fra aner-
kendte togproducenter, og derfor vurderes pro-
duktdesign ikke at udggre en pavirkning for
DSB.

Cirkularitet og genanvendelse af beeredygtige
ressourcer bliver adresseret under emnet 'Res-
sourceforbrug’.
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Figur 4: Dobbelte Vasentlighedsanalyse

Miljo
Omrade Standard Vaesentlige emner Baeredygtighedspavirkning Finansiel pavirkning
Vores forretningsaktiviteter er eksponeret for klimarelaterede fysiske
Klimasendringer E1l Tilpasning til klimaforandringer Ikke vurderet vaesentligt risici og tilsvarende pavirkninger af vores medarbejdere og kunder
som fglge af driftsforstyrrelser.
Risiko for hgjere energiomkostninger som fglge af geopolitisk uro pa
Energiforbrug Betydeligt forbrug af energi til vores primaere driftsaktiviteter. internationale energimarkeder opvejes af faldende omkostninger til
braendstof ved idriftseettelse af nye elektriske togsaet
COze-udledninger \L/Jictlleet(ér:mger af drivhusgasemissioner pa tveers af vores forretningsakti- Indfgrsel af COze afgift kan f& vaesentlige skonomiske konsekvenser.
. . Forurening til luft, vand og jord fra vores drift, herunder for eksempel .
Forurening E2 Forurening utilsigtet oliespild i forbindelse med driften af vores aktiver. Tkke vurderet vaesentligt
L P Tab af biodiversitet drevet af vores direkte pdvirkning fra togdriften Risiko for ggede omkostninger ved gennemfgrelsen af nye projekter el-
Biodiversitet og gkosystemer E4 Biodiversitet og gkosystemer samt indirekte pavirkning gennem vaerdikaeden. ler hvis DSB ikke i tilstraekkelig grad tager hgjde for gkosystemer.
Ressourceanvendelse og cirkulaer Forbrug af materialer til drift og vedligehold af tog samt byggeprojek- Potentiel reduktion af omkostninger til reservedele ved idriftsaettelse af
h E5 Ressourceforbrug .
gkonomi ter. elektriske togsaet.
H&ndteringen af affald pa tvaers af vores forretningsaktiviteter pavirker .
Affald interessenternes opfattelse af vores virksomhed. Ikke vurderet vzsentligt
Egen arbejdsstyrke Medarbejderforhold Tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere. Risiko for hgjere rekrutteringsomkostninger og produktivitetstab.
Medarbejderdiversitet Pavirkning af medarbejdere gennem arbejde med diversitet Ikke vurderet vaesentligt
Medarbejdersikkerhed og -sundhed Pa\_/lrkn_lryg af udsatte medarbejdergrupper relateret til usikkert ar- Rls_lko for ggede omkostninger som fglge af langtidssygefraveer og ar-
bejdsmiljg. bejdsulykker.
Arbejdstagere i veerdikeeden Ansatte i vaerdikaeden & leverandgrforhold Pavirkning af leverandgrer og ansatte i veerdikaede Ikke vurderet vaesentligt
Forbrugere og slutbrugere Slutbrugere inkl. kvalitet og sikkerhed Pavirkning af kunders sikkerhed. Potentiel risiko for negativ pavirkning af omdgmme.
Kundetryghed Pavirkning af kunders tryghed pa DSB's arealer. Potentiel risiko for tab af kunder til andre transportformer.
Datasikkerhed * Ikke vurderet vaesentligt Brud p8 medarbejdere og kunders datasikkerhed kan fgre til bgde.
Ledelse
Ledelse (Governance) G1 Forretningsetik Pavirkning af omverden som fglge af korruption og bestikkelse. Uetisk adfaerd som fglge af korruption og bestikkelse kan fgre til bgde.

Cybersikkerhed *

Ikke vurderet vaesentligt

Risiko for ggede omkostninger samt udfordringer for driften.

* Emner, som er vurderet enhedsspecifikke i ESRS-sammenhaeng
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Dobbelte vaesentlighedsanalyse
- vasentlige emner

Klimaaendringer — E1

Som fglge af vores direkte udledninger (Scope
1) samt indirekte udledninger (Scope 2) fra
energiforbrug til togdriften samt til den gvrige
drift, har vi en vaesentlig klimap&virkning. Stgr-
stedelen af vores samlede klimapavirkning kom-
mer imidlertid fra vores vaerdikaede (Scope 3).
Den primeere &rsag til vores direkte udledninger
er anvendelsen af vores dieseltog, som udggr 95
procent af udledningen pa tveers af Scope 1 og
2. Veerdikeedens andel forventes at stige i takt
med at vi reducerer klimapavirkningen i Scope 1
0og 2 blandt andet ved at outsource vedligehold
af IC5, vores nye elektriske togseet.

Der knytter sig tre veesentlige transitionsrisici til
at nd klimamalene i Scope 1 og 2 (og til dels 3).

e Leverance af IC5 inden 2030

e Gennemfgrt elektrificering af den infrastruk-
tur Banedanmark stiller til r&dighed for DSB

e Samfundsmaessig omstilling til elproduktion
som beskrevet i Energiaftale 2018

DSB fglger teet disse transitionsrisici i direktions-
mgder og evaluerer Igbende i forhold til klima-
mélene.

Ved en gennemfgrt transition til elektriske tog-
saet, vil DSB kunne udnytte, at disse er mere
energieffektive og derved et lavere energifor-
brug, at de forventeligt kreever mindre vedlige-
hold, samt at dette mere miljgrigtige transport-
valg medfgrer bedre omdgmme og kundevaekst.

DSB oplever oftere og oftere effekten af klima-
forandringerne pa vores daglige drift. Storm er
den hyppigste &rsag til begraensninger i trafik-
ken i Danmark. Klimaprognoserne understgtter
denne tendens, og derfor er det ogsa for storm,
at Banedanmark i samarbejde med jernbanesel-
skaberne i Danmark har udarbejdet beredskabs-
planer, sdledes at de trafikale konsekvenser er
kendte og beredskabsplanerne hurtigt kan im-
plementeres og de driftsmaessige forstyrrelser
formindskes.

Forurening - E2

Luftforurening, som stammer fra vores togdrift
pa tveers af landet, udggr en direkte pavirkning
af omgivelserne. Pavirkningen er lokal og bestar
primaert af fine og ultrafine partikler forbundet
med afbraending af diesel til fremfgrsel af tog.

Fremfgrsel af vores elektriske tog bidrager indi-
rekte til luftforurening, hvor produktionen af el

medfgrer lokal luftforurening af varierende om-
fang afhaengigt af produktionsmetoden.

Forurening af jord og vand hos DSB er typisk

forbundet med vores aktiviteter med togvask,
graffitiafrensning samt uheld med oliespild pa
togstreekninger, veerksteder eller ved depoter.

Biodiversitet og gkosystemer - E4

De direkte pavirkninger opstar ved, at vi udfgrer
vores aktiviteter pa arealer med potentiel vaerdi-
fuld natur, som pavirker det lokale dyre- og
planteliv.

De indirekte p&virkninger opstdr gennem indkgb
af varer og tjenesteydelser i vores vaerdikaede.

Vores stgrre anlaegs- og byggeprojekter, som
inddrager naturomrader, landbrugsarealer eller
tidligere jernbanearealer, medfgrer saerlige risici
for natur- og biodiversitetspdvirkninger.

Ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi - E5

DSB har et betydeligt forbrug af reservedele,
som kommer fra vores vedligeholdelses- og
klarggringsaktiviteter. Det drejer sig isser om
ressourcer, som alle er defineret som “High Im-
pact Commodities” af Science Based Targets for
Nature: stdl, jern, kobber, sand og aluminium.
Disse ravarer er alle karakteriseret ved at kunne
have negativ pavirkning pa natur og biodiversi-
tet gennem areal- og vandforbrug, klimaforan-
dringer og forurening. Vores indkgb af nye
vogne og eltogsaet udggr et vaesentligt om end
enkeltstaende ressourceforbrug.

Vores forskellige forretningsaktiviteter medfgrer
forskellige typer af affald, og gennem processer
for handtering af vores affald sgger vi at mini-
mere vores miljgpavirkning.

Egen arbejdsstyrke - S1

Hos DSB er der fokus pa at tilbyde medarbej-
derne udviklings- og karrieremuligheder. Dette
er et indsatsomrade for at kunne tiltraekke og
fastholde medarbejdere med de ngdvendige
kompetencer. Konsekvensen af manglende suc-
ces pd dette indsatsomrdde er manglende evne
til at tiltreekke de rette fremtidige medarbej-
dere, hgjere medarbejderomsaetning samt gget
produktivitetstab til fglge.

DSB har formuleret en ambitigs mangfoldig-
hedsstrategi med fire prioriteter, som beskriver
hvordan vi arbejder med diversitet. Herved

understreges vores engagement i at sikre, at
DSB er en attraktiv arbejdsplads med lige be-
handling af kandidater og medarbejdere med
forskellig baggrund, herunder uddannelse, kgn,
alder og etnicitet. Dette ligeledes for at sikre
DSB’s evne til at tiltraekke og fastholde gode
medarbejdere.

Endeligt skal DSB'’s tilgang til en systematisk og
effektiv arbejdsmiljgindsats skabe og opretholde
et sikkert og sundt fysisk og psykisk arbejds-
miljs med fokus p8 alles sikkerhed, sundhed og
trivsel.

Arbejdstagere i veerdikaaden - S2

DSB pavirker leverandgrer og medarbejdere i
vaerdikeeden gennem indkgb af varer og tjene-
steydelser. DSB har outsourcet opgaver til leve-
randgrer og pavirker derved mange medarbej-
dere, som ikke er ansat af DSB, men som arbej-
der for DSB, ofte p& DSB’s lokationer. Dette kan
veere bade driftsvendte og administrative med-
arbejdere. Dermed opstar en risiko for at haen-
delser ikke bliver rapporteret og en ugnsket kul-
tur gér ubemaerket hen, som i sidste ende kan
fa betydning for DSB’s omdgmme. Omvendt ab-
ner det ogsa op for, at DSB gennem sine etiske
retningslinjer for leverandgrer kan medvirke til
at gge viden om og andre adfzerd omkring bae-
redygtighedsrelaterede emner hos vores leve-
randgrer. Det er DSB’s ansvar at fglge op og
h&ndtere disse risici og muligheder.

Forbrugere og slutbrugere - S4

Hver dag fserdes DSB’s kunder i vores tog og pa
vores stationer. Tryghed i denne sammenhaeng

er mere vigtigt end nogensinde, og DSB har en

hgj grad af opmaerksomhed rettet mod at skabe
en tryg atmosfaere pa vores stationer og i vores
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tog. Den trygge og inkluderende rejseoplevelse
skal ggre sig geeldende for alle DSB’s kunder,
herunder bgrn og mennesker med permanent
eller midlertidig nedsat mobilitet eller handicap.

DSB handterer betydelige datamasngder om vo-
res kunder og medarbejdere. Vi skal handtere
disse data pa forsvarlig vis. Et potentielt data-
brud kan have bade store omdgmmemaessige
og gkonomiske konsekvenser.

Ledelse - god forretningsetik - G1

DSB kan som statslig virksomhed og primeer le-
verandgr af passagerjernbanetransport pavirke
etisk forretningsadfzerd bade positivt og negativt
og har et saerligt ansvar for at skatteydernes
penge administreres pa en etisk korrekt made.
Eventuelle sager om korruption, bestikkelse eller
overtraedelse af regler for offentlige udbud kan
resultere i dels bgder af betydelig stgrrelse og
dels reduceret tillid til DSB fra ejer, kunder og
fra samfundet som helhed.

DSB er afhaengig af IT-infrastruktur til at under-
stgtte den daglige drift, hvor nedbrud udggr en
betydelig risiko for DSB. Cybersikkerhed er der-
for et fokusomrdde, som Igbende sgges styrket
gennem implementering af tekniske, organisato-
riske og procesmaessige forbedringer.
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Oplysningskrav

I dette afsnit og de efterfglgende tabeller vises alle oplysningskrav i
ESRS-standarderne, som danner baggrund for udarbejdelse af DSB’s
baeredygtighedserklaering og som er vurderet vaesentlige i DSB.

Der er foretaget en kvalitativ vurdering af de enkelte oplysningskrav
og datapunkters vaesentlighed ud fra sammenhaengen til de identifi-
cerede pavirkninger, risici og muligheder, og med vejledning af
EFRAGS’s kortlaegning af baeredygtighedsemner til oplysningskrav.

ESRS 2 - Generelle oplysninger

Oplysningskrav

Standard Beskrivelse Side
ESRS 2 BP-1 Grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedserklaering 26-27
ESRS 2 BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke omstaendigheder 26-27
ESRS 2 GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle 29-31
ESRS 2 GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsspsrgsmal behandlet af ledelsen 30-31
ESRS 2 GOV-4 Erklzering om due diligence 31-32
ESRS 2 GOV-5 Risikostyring og internkontrol med beeredygtighedsrapportering 26; 37-39
ESRS 2 SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikaede 11-15
ESRS 2 SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter 12-14
ESRS 2 SBM-3 ;gafrs;ir;?gg:n\:ggglinger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og 42-44
ESRS 2 IRO-1 Ssslt(iglejseszggg;egslseme til identifikation og vurdering af vaesentlige baere- 40-42
ESRS 2 IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens beaeredygtighedserklzering 45-54
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ESRS E1 - Klimaaendringer

Oplysningskrav

Supplerende beretninger

ESRS E2 - Forurening
Oplysningskrav

Standard Beskrivelse Side Standard Beskrivelse Side
ESRS E1-1 Omstillingsplan for modvirkning af klimaaendringer 56-58 ESRS E2 IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vaesentlige forure- 40-42
. o . . . . ningsrelaterede virkninger, risici og muligheder
ESRS 2 SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forret- 42-44
ningsmodel E2-1 Politikker vedrgrende forurening 72
ESRS 2 IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vasentlige klimarelate- E2-2 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med forurening 74
rede virkninger, risici og muligheder E2-3 M3l vedrgrende forurening 74-75
E1-2 Politikker vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimaaendringer 59 E2-4 Forurening af luft, vand og jord 74-76
E1-3 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med klimaforandringspolitikker 62-63 E2-5 Problematiske stoffer og szerligt problematiske stoffer 75; 85
E1-4 M3l vedrgrende modyvirkning af og tilpasning til klimaaendringer 56-58; 67
E1-5 Energiforbrug- og miks 63-65
E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 1, 2 og 3 og samlede driv- 66-71
husgasemissioner
ESRS E3 - Vand- og havressourcer
Oplysningskrav
Standard Beskrivelse Side
ESRS E3 IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vaesentlige virknin- 40-42

ger, risici og muligheder i forbindelse med vand- og havressourcer
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Bzeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab

ESRS E4 - Biodiversitet og gkosystemer

Oplysningskrav

Erklaeringer

Supplerende beretninger

Oplysningskrav

Standard Beskrivelse Side Standard Beskrivelse Side
ESRS E4 SBM-3 Biodiversitet og gkosystemer 42-43 ESRS S1 SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter 11; 14
_ Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af veesentlige virknin- B Vaesentlige virkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og for- .
S ger, risici og muligheder for biodiversitet og gkosystemer 40-42 ESRS S1 SBM-3 retningsmodel 11; 14
ESRS E4-1 Biodiversitet og gkosystemer 77-78 S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke 98-99
ESRS E4-2 Politikker vedrgrende biodiversitet og gkosystemer 77 S1-2 Processer for samarbejde med egne arbejdstagere og arbejdstagerrepraesentan- o
ESRS E4-3 Foranstaltninger og ressourcer vedrgrende biodiversitet og skosystemer 79-80 ter om virkninger
ESRS E4-4 M3l vedrgrende biodiversitet og gkosystemer 81 S1-3 Processer til afhjaelpning af negative virkninger og kanaler, hvor egne arbejdsta- 100-101
gere kan give udtryk for bekymring
ESRS E4-5 Konsekvensparametre i forbindelse med biodiversitet og sendringer i gkosyste- 7 . o
- mer 8-80 Etablering af foranstaltninger vedrgrende vaesentlige virkninger pa egen arbejds-
S1-4 styrke og tilgange til at afbgde veaesentlige risici og forfglge veesentlige mulighe- 100: 108-109
der i forbindelse med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse foranstaltnin- !
. - ger
ESRS E5 - Ressourceanvendelse og cirkulzer gkonomi . . _ : T —
S1-5 Mal vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive 102; 104-

Oplysningskrav virkninger og hdndtering af vaesentlige risici og muligheder 105; 110-112
Standard Beskrivelse Side S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte 98; 104

Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vaesentligt ressource- S1-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog 103
ESRS E5 IRO-1 Eoor:q:ug og virkninger, risici og muligheder i forbindelse med den cirkulzere gko- 40-42 S1-9 Mangfoldighedsparametre 105
E5-1 Politikker vedrgrende ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi 82 S1-10 Tilstreekkelige lanninger 106
E5-2 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med ressourceforbrug og cirkulaer 84 S1-11 Social beskyttelse 106

gkonomi S1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre 110-111
E5-3 M3l vedrgrende ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi 85-86 S1-16 Kompensationsparametre (Ignforskel og samlet kompensation) 106
E5-4 Ressourcetilstrgmning 85 S1-17 Heendelser, klager og alvorlige virkninger pa menneskerettighederne 107
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Oplysningskrav

Standard Beskrivelse Side
ESRS S2 SBM-3 Vaes_entlige virkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og for- 43
retningsmodel
S2-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke 113-114
S2-2 Processer for samarbejde med arbejdstagere i vaerdikeeden om virkninger 115
$2-3 Processer til afhjeelpning af negative virkninger og kanaler, hvor egne arbejdsta- 115-116
gere kan give udtryk for bekymring
Indsats over for vaesentlige virkninger og tilgange til at afbgde vaesentlige risici
S2-4 og forfglge vaesentlige muligheder i forbindelse med arbejdstagere i vaerdikeeden 116
og effektiviteten af disse foranstaltninger og tilgange
S2-5 M3l vedrgrende hdndtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive 116

virkninger og h&ndtering af vaesentlige risici og muligheder

Standard Beskrivelse Side

ESRS S4 SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter 11

ESRS S4 SBM-3 Vaes_entllge virkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og for- 43-44
retningsmodel

S4-1 Politikker vedrgrende forbrugere og slutbrugere 118

S4-2 Processer for dialog med forbrugere og slutbrugere om virkninger 119; 121-122

S4-3 Processer til afhjaglpmng af negative wr_kmnger og kanaler, hvor forbrugere og 119; 121-122
slutbrugere kan give udtryk for bekymring
Etablering af foranstaltninger vedrgrende vaesentlige virkninger pa forbrugere og

S4-4 slutbrugere og tilgange til at afbgde vaesentlige risici og forfglge vaesentlige mu- 119: 121-122
ligheder i forbindelse med forbrugere og slutbrugere samt effektiviteten af disse !
foranstaltninger

S4-5 Mal vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive 120; 122-123

virkninger og handtering af vaesentlige risici og muligheder
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Oplysningskrav

Standard Beskrivelse Side
ESRS 2 GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle 29-31
ESRS 2 IRO-1 ?Seiscli(rci)\éelnsil?gfhpergec?sserne til identifikation og vurdering af vaesentlige virkninger, 40-42
G1-1 Virksomhedskultur og politikker for god forretningsskik 126
G1-2 Forvaltning af forbindelser med leverandgrer 128
G1-3 Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse 128-129
G1-4 Bekreeftede tilfeelde af korruption eller bestikkelse 129
G1-6 Betalingspraksis 129
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Oplysningskrav, der stammer fra anden EU-lovgivning

Tabellerne nedenfor viser alle de datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning som er anfgrt
i ESRS 2, bilag B, med angivelse af, hvor datapunkterne kan findes i vores rapport, og hvilke der er
vurderet ikke vaesentlige.

ESRS 2 - Generelle oplysninger

Henvisning til Henvisning til Reference til bench- EU Henvisning

Oplysningskrav Datapunkt Beskrivelse SFDR sgijle 3 mark forordningen til klimaloven Sektion Side
ESRS 2 GOV-1 21, litra d) Kensdiversitet i bestyrelsen X X Gﬁ;g;f:gee?p' 30-31
ESRS 2 GOV-1 21, litra e) Procentdel af bestyrelsesmedlemmer, der er uafhaengige X Gelgsr:?rlnse?p- 30-31
ESRS 2 GOV-4 30 Erklaering om due diligence Gﬁ;g;f:gee?p' 31-32
ESRS 2 SBM-1 40, litra d) nr. i Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile braendsler aktiviteter X X Ikke vaesentlig  Ikke vaesentlig
ESRS 2 SBM-1 40, litra d) nr. ii  Deltagelse i aktiviteter relateret til kemisk produktion X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
ESRS 2 SBM-1 40, litra d) nr. iii Deltagelse i aktiviteter relateret til kontroversielle vaben X Ikke vaesentlig  Ikke vaesentlig
ESRS 2 SBM-1 40, litra d) nr. iv Deltagelse i aktiviteter relateret til dyrkning og produktion af tobak X Ikke vaesentlig  Ikke vaesentlig
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Miljgstandarder

Henvisning til

Henvisning til

Reference til benchmark-

EU Henvisning til

Oplysningskrav Datapunkt Beskrivelse SFDR sgjle 3 forordningen klimaloven Sektion Side
El-1 14 Omstillingsplan for at opnd klimaneutralitet senest i 2050 X Miljg 56-58
E1-1 16, litra g) Virksomheder udelukket fra Paristilpassede benchmarks X X Miljo 56-58
E1-4 34 Drivhusgasemissionsreduktionsmal X X X Miljo 56-58
R Energiforbrug fra fossile kilder opdelt efter kilder (kun sektorer med - B
E1-5 38 stor klimapavirkning) X Miljg 63-64
E1-5 37 Energiforbrug og -miks X Miljo 63-64
_ _ Energiintensitet forbundet med aktiviteter i sektorer med stor klima- s ~
E1-5 40-43 p%virkning X Miljo 63-64
_ Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 1, 2, 3 og - B
E1-6 44 samlede drivhusgasemissioner X X X Miljo 66-67
E1-6 53-55 Bruttodrivhusgasemissionsintensitet X X X Miljg 66-67
E1-7 56 Optag af drivhusgasser og COz-kreditter X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
E1-9 66 Eksponering af benchmark-portefglje til klimarelaterede fysiske risici X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
- . . Opdeling af pengebelgb efter akut og kronisk fysisk risiko; Placering af . .
E1-9 66, litra a); og c) betydelige aktiver med vasentlig fysisk risiko X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
- . Opdeling af den bogfgrte veerdi af dens ejendomsaktiver efter energi- . .
E1-9 67, litra c) effektivitets-klasser X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
E1-9 69 Eksponeringsgrad af portefgljen til klimarelaterede muligheder X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
Maengden af hvert forurenende stof opfgrt i bilag II til E-PRTR-forord-
E2-4 Punkt 28 ningen (det europaeiske register over udledning og overfgrsel af foru- X Miljg 74-75
renende stoffer), der udledes til luft, vand og jord.
E3-1 9 Vand- og havressourcer X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
E3-1 13 Seerlig politik X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
E3-1 14 Baeredygtige oceaner og have X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
E3-4 28, litra c) Samlet maengde genanvendt og genbrugt vand X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
P P . -
E3-4 29) Samlet vandforbrug fra egne aktiviteter i m3 pr. millioner EUR netto X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig

indtaegter
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Miljostandarder (fortsat)

Henvisning til

Henvisning til

Reference til benchmark- EU Henvisning til

Oplysningskrav Datapunkt Beskrivelse SFDR sgjle 3 forordningen klimaloven Sektion Side
Strategi, forret-
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16, litra a), nr. i Vaesentlig negativ indvirkning pd biodiversitetsfglsomme omrader X ningsmodel og 13-14
veerdikaede
’ L N . . Strategi, forret-
_ A . Vaesentlige negative indvirkninger med hensyn til jordforringelse, ; !
ESRS 2 - SBM-3 - B4 16, litra b) grkendannelse eller arealbefzestelse X mngsm_odel o9 14
veerdikaede
Strategi, forret-
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16, litra c) Aktiviteter, der pévirker truede arter X ningsmodel og 14
veerdiksede
E4-2 24, litra b) Baeredygtige jord-/landbrugspraksisser eller -politikker X Miljg 77
E4-2 24, litra c) Bzeredygtig praksis eller politik for oceaner/have X Miljo 77
E4-2 24, litra d) Politikker til bekaempelse af skovrydning X Miljo 77
E5-5 37, litra d) Ikke genanvendt affald X Miljo 85-86
E5-5 39 Farligt affald og radioaktivt affald X Miljo 85-86
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Henvisning til

Henvisning til

Reference til benchmark-

EU Henvisning til

Oplysningskrav Datapunkt Beskrivelse SFDR sgjle 3 forordningen klimaloven Sektion Side
ESRS 2 - SBM-3 - S1 14, litra f) Risiko for tilfeelde af tvangsarbejde X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
ESRS 2 - SBM-3 - S1 14, litra g) Risiko for tilfeelde af bgrnearbejde X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
S1-1 20 Politiske forpligtelser pd menneskerettighedsomradet X Sociale forhold 98-99
Due diligence-politikker vedrgrende spgrgsmal, der er omfattet af
S1-1 21 Den Internationale Arbejdsorganisations grundlseggende konventi- X Sociale forhold 98-99
oner 1-8
S1-1 22 Processer og foranstaltninger til forebyggelse af menneskehandel X Sociale forhold 98-99
S1-1 23 Politik eller ledelsessystem til forebyggelse af arbejdsulykker X Sociale forhold 98-99
S1-3 32, litra c) Mekanismer til h&ndtering af klager X Sociale forhold 100
S1-14 88, litra b) og c) Antal dgdsfald og antal og hyppighed af arbejdsrelaterede ulykker X X Sociale forhold 110-111
S1-14 88, litra e) é;gtglotﬁbte dage som fglge af personskader, ulykker, dgdsfald eller X Sociale forhold 110-111
S1-16 97, litra a) Ukorrigeret Ignforskel mellem kgnnene X X Sociale forhold 106
S1-16 97, litra b) Andel af for hgj Ign til administrerende direktgr X Sociale forhold 106
S1-17 103, litra a) Tilfeelde af forskelsbehandling X Sociale forhold 107
_ . Manglende overholdelse af FN's vejledende principper om er- .
. 104, litra a) hvervslivet og menneskerettigheder og OECD X X Sodiale forhold 107
Strategi, forret-
ESRS 2 - SBM-3 - S2 11, litra b) Betydelig risiko for bgrnearbejde eller tvangsarbejde i vaerdikaeden X ningsmodel og 14
veerdiksede
S2-1 17 Politiske forpligtelser p& menneskerettighedsomradet X Sociale forhold 113-114
S2-1 18 Politikker vedrgrende arbejdstagere i veerdikaeden X Sociale forhold 113-114
_ Manglende overholdelse af FN's vejledende principper om er- . 113-114
52-1 19 hvervslivet og menneskerettigheder og OECD' retningslinjer X X Sociale forhold
Due diligence-politikker vedrgrende spgrgsmal, der er omfattet af 113-114
S2-1 19 Den Internationale Arbejdsorganisations grundlseggende konventi- X Sociale forhold
oner 1-8
S2-4 36 Menneskerettighedsspgrgsmal og -haendelser i forbindelse med X Sociale forhold 113-114

virksomhedens upstream og downstream vaerdikaede
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Henvisning til

Henvisning til

Reference til benchmark-

EU Henvisning til

Oplysningskrav Datapunkt Beskrivelse SFDR sgjle 3 forordningen klimaloven Sektion Side
S3-1 16 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
Manglende overholdelse af FN's vejledende principper om er-
S3-1 17 hvervslivet og menneskerettigheder, ILO's principper eller OECD's X X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
retningslinjer
S3-4 36 Menneskerettighedsspgrgsmal og -haendelser X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
S4-1 16 Politikker vedrgrende forbrugere og slutbrugere X Sociale forhold 118
_ Manglende overholdelse af FN's vejledende principper om er- .
S4-1 17 hvervslivet og menneskerettigheder og OECD's retningslinjer X X Sociale forhold s
S4-4 35 Menneskerettighedsspgrgsmal og -haendelser X Sociale forhold 119
Henvisning til Henvisning til Reference til benchmark- EU Henvisning til
Oplysningskrav Datapunkt Beskrivelse SFDR sgjle 3 forordningen klimaloven Sektion Side
G1-1 10, litra b) De Forenede Nationers konvention mod korruption X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
G1l-1 10, litra d) Beskyttelse af whistleblowere X Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig
_ . Bgder for overtraedelse af lovgivhingen om bekaempelse af korruption _
G1l-4 24, litra a) 0g bestikkelse X X Ledelse 128-129
G1l-4 24, litra b) Standarder for bekaempelse af korruption og bestikkelse X Ledelse 128-129
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Klimaaandringer

Koncernregnskab og arsregnskab

Erklaeringer

Som en central aktgr i Danmarks kollektive transportsystem er det
en forudsaetning for DSB at bidrage til at reducere transportsektorens

klimapavirkning.

Strategi

Toget udggr et mere klimavenligt alternativ til
flere former for privat transport. Vores klimare-
duktionsmal og indsatser skal sikre, at dette
fortsat er geeldende i fremtiden.

Klimareduktionsmal
Vi har forpligtet os til at leve op til Parisaftalens
mal om at begraense global opvarmning.

For at leve op til dette har vi bade sat ambitigse,
absolutte malszetninger for reduktion af direkte
og indirekte klimap@virkninger pd tveers af
Scope 1, 2 og 3.

Fastlaeggelse af baseline

Stgrstedelen af vores klimareduktionsmal sigter
mod at reducere vores COze-udledning inden
2030, hvor 2019 er basisar.

Derudover har vi et mal om at opnd netto-nul-

udledning (net zero) i 2050. Netto-nuludledning
betyder, at vi forpligter os til at reducere vores
samlede klimapavirkninger med mindst 90 pro-
cent (siden 2019).

Da vi i 2022 opgjorde vores klimapavirkning i
Scope 3 og satte reduktionsmal herfor, var 2019
det seneste ar, som ikke var pavirket af COVID-
19. Vi valgte derfor 2019 som basisar for vores
klimareduktionsmal for at sikre et repraesenta-
tivt grundlag for fremtidige sammenligninger. Vi
har i forbindelse med dette arsregnskab genbe-
regnet klimapavirkningen i Scope 3 for 2023. Jf.
vores genberegningspolitik, genberegner vi vo-
res 2019 baseline, s&fremt andringerne oversti-
ger 5 procent af den samlede klimapavirkning. I
2025 vil vi vurdere, hvorvidt 8rsagerne til gen-
beregning af Scope 3 for 2023 ligeledes medfg-
rer a&ndringer af 2019 baseline. Hvis det viser
sig ngdvendigt at genberegne 2019 baseline, vil
dette fremga af arsrapporten for 2025.

Vores klimareduktionsmal er sat med udgangs-
punkt i reduktionsstier, der skal begraense den
globale opvarmning til under 2 grader, hvilket er
i overensstemmelse med Parisaftalen.

DSB har brugt SBTi’s "Science Based Target
Setting Tool”, version 2.1 til at saette klimare-
duktionsmal i overensstemmelse med videnska-
belige reduktionsstier. Derudover har vi anvendt
den generelle metode, "Absolute contraction ap-
proach”, til at definere de ngdvendige

Supplerende beretninger

DSB’s klimareduktionsmal, som er godkendt af SBTi

2030-mal (basisaret 2019)

e Vi forpligter os til at reducere vores COze-udledninger i Scope 1 og 2 (lokationsbaserede)

med minimum 98 procent

Vi forpligter os til at reducere vores indirekte COze-udledninger fra downstream transport
med 28 procent relateret til kundernes transport til/fra stationer (Scope 3.9)

Vi forpligter os til at reducere vores indirekte CO2e-udledninger fra salg af fossilt braendsel

(diesel) med 100 procent (Scope 3.11)

e Vi forpligter os til at reducere alle gvrige COze-udledninger i Scope 3 med 30 procent

Langsigtede mal (basisaret 2019)

e Vi forpligter os til at reducere alle Scope 3-udledninger med minimum 90 procent i 2050

Net-zero mal (basisaret 2019)

e Vi forpligter os til at opnd netto-nuludledning af drivhusgasemissioner inklusive hele vaerdi-

kaeden senest i 2050

reduktionsstier for henholdsvis Scope 1, 2 og
Scope 3 udledninger.

Vores klimareduktionsmal for Scope 1 og 2
overstiger minimumskravet for SBTi’s 1,5 gra-
ders scenarier p& 46,2 procent.

Vi har sat vores klimareduktionsmal for Scope 3
saledes, at malene opfylder "Well below two de-

grees” scenariet, som er minimum 27,5 procent.

SBTi har i 2023 pa baggrund af DSB’s samlede
indsats i Scope 1, 2 og 3 som beskrevet ovenfor
godkendt DSB'’s transitionsplan til at opfylde
SBTi’s 1,5 graders scenarie for bade 2030 og
2050 mal.

Vores samlede klimareduktionsmal er godkendt
af bestyrelsen og blev i 2023 valideret og
godkendt af SBTi, som er en uafhangig
organisation, der validerer, hvorvidt
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virksomhedernes klimareduktionsmal er
forenelige med Parisaftalen og malet om at
begreense global opvarmning.

Gennem SBTi er vi ogsd medlem af “Business
Ambition for 1.5°C”, som er en sammenslutning
af virksomheder, der understgtter mf%lsaetningen
i Parisaftalen.

Handlingsplan for Scope 1 og 2
reduktionsmal

B&de klimareduktionsmal og gvrige miljgmal ud-
gg@r vaesentlige bidrag til strategisporet ‘Levere
et konkurrence- og baeredygtigt DSB’, og de
vaesentligste forudsaetninger for at nd vores
mal, indgdr som centrale milepzele i strategien.

Finansieringen af de centrale investeringer,
herunder indkgb af IC5-elektriske togsaet samt
opfgrelsen af tre nye vaerksteder, hentes gen-
nem udstedelse af grgnne obligationer via vores
‘Green Bond Framework’.

Frem til 2030 vil vi investere 19 mia. kr. i eltog-
seet, vogne og vaerksteder, som skal sikre reali-
seringen af vores klimareduktionsmal for Scope
1 og 2. Dermed sikrer vi ogsd, at vores aktivite-
ter forbundet med togdrift og infrastruktur vil
kunne betegnes som beeredygtige efter de tek-
niske screeningskriterier i EU-taksonomien.

Handlingsplanen skal sikre, at vi ndr vores mal
om 98 procent reduktion af vores klimapavirk-
ning i Scope 1 og 2 i 2030 i forhold til 2019.
Handlingsplanen er visualiseret pa side 23, og
CapEx/Opex praesenteret p& denne visualisering
henregnes til "aligned” i EU-taksonomien.

Elektrificering af togdrift

Omstilling af vores togdrift fra diesel til el er det
centrale element i forhold til opnd vores klima-
reduktionsmal. Frem mod 2030 vil vi investere
op imod 13 mia. kr. i nye elektriske togsaet og
nye vogne, som udover at vaere mere klimaef-
fektive 0ogsd er mere energieffektive.

Omlaegning af veerksteder

For at understgtte omstillingen af vores togdrift
fra diesel til el vil vi frem mod 2030 investere

6 mia. kr. i opfgrelsen af tre nye veerksteder.
Veerkstederne skal som minimum opnd DGNB-
certificering i kategorien ‘Guld’.

I transitionsperioden vil vi gradvist lukke ud-
valgte af vores eksisterende vaerksteder, hvor
dieseltogene i dag vedligeholdes. Ved fraflytning
af de gamle veerksteder, udnyttes arealerne til
byudvikling og kommerciel ejendomsdrift, som
ligeledes opfylder kravene for DGNB-certifice-
ring.

Vi vil desuden energieffektivisere vores drift for
at nd vores energireduktionsmal.

Konvertering af fossil opvarmning

Frem mod 2030 vil vi konvertere opvarmningen
af bygninger med fossile breendsler p& 132 an-
laeg pa tveers af landet. Disse anlaeg vil konver-
teres til fjernvarme, hvor det er muligt. Alterna-
tivt konverteres til varmepumper. Konverterin-
gerne forventes at koste under 50 mio. kr. frem
mod 2030.

Elektrificering af tjenestebiler
Vi vil udskifte vores benzin- og diesel tjenestebi-
ler til elbiler frem mod 2030.

Figur 5: Klimareduktionsplan for reduktion af klimapavirkningen i Scope 1 og 2
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Forudseaetninger e Vores klimareduktionsmal er afhaengige af,

at samfundet gennemfgrer den politiske mal-
saetning fra Energiaftale 2018, som sikrer

en elproduktion baseret pa vedvarende
energi i 2030.

Der knytter sig tre vaesentlige forudsaetninger til
at nd klimamalene i Scope 1 og 2 (og til dels 3).

e For at kunne gennemfgre udfasning af vores
dieselmateriel i 2030, er vi afhangige af, at
leverandgren af IC5S er i stand til at levere
alle de ngdvendige togsaet inden 2030

DSB fglger Igbende de risici, der knytter sig til
forudsaetningerne, og det er pa den baggrund
fortsat vores vurdering, at 2030 mélene er reali-

e Det er ngdvendigt, at Banedanmark har stiske.

faerdiggjort elektrificeringen af jernbanen
inden 2030
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Fastldste emissioner fra aktiver

Vi har en omstillingsplan for vores resterende
IC4 og IC3 dieseltog, der sikrer, at disse udfases
i takt med, at vi far leveret vores elektriske IC5-
togsaet. Nar IC5-togsaettene bliver leveret, udfa-
ser vi farst IC4-togsaettene, som er mere
energi- og klimaineffektive end IC3-togsaettene.

Vi lukker vores vaerksteder og 8bner nye, som
forsynes med fjernvarme og elektricitet baseret
p& vedvarende energi.

Vi investerer ikke i nye opvarmningsanlaeg, der
anvender fossile braendsler og vil frem imod
2030 udfase alle resterende anlzseg, der anven-
der fossile braendsler.

Handlingsplan for Scope 3
reduktionsmal

Vi har identificeret en reekke hovedindsatser pa
tvaers af Scope 3, som skal bidrage til, at vi rea-
liserer nedenstdende klimareduktionsmal for
Scope 3. Alle m8l er godkendt af SBTi:

e Vi forpligter os til at reducere vores indirekte
COze-udledninger relateret til kundernes
transport til/fra stationer (Scope 3.9)
(downstream-transport) med 28 procent

e Vi forpligter os til at reducere vores indirekte
COze-udledninger fra salg af fossilt braendsel
(diesel) med 100 procent i 2030 (Scope 3.11)

e Vi forpligter os til at reducere alle gvrige
COze-udledninger i Scope 3 med 30 procent

Planen for at reducere Scope 3 emissioner er i
hgjere grad end for Scope 1 og 2 afhaengig af
markedsudviklingen, politisk regulering samt
teknologisk udvikling pa tveers af vores

veerdikeede. Det skyldes mange af de industrier,
vi er afhaengige af til levering af varer og tjene-
steydelser, stadig er afhaengige af fossile
braendstoffer, eksempelvis udvinding af rdstoffer
til produktion af stal og aluminium til reserve-
dele til vores tog.

Hovedindsatserne til at nd vores SBTi godkendte
netto-nuludledningsmalsaetning i 2050, er endnu
ukendte. Vi er derfor afhangige af markeds-,
politisk og teknologisk udvikling for at realisere
vores 2050 klimareduktionsmalsaetning.

SBTi tillader i deres net-zero standard, at virk-
somheder kan kompensere for op til 10 procent
af udledningen i basisaret. Vi vil derfor reducere
minimum 90 procent af vores klimap&virkning.

Det er vores malszetning at reducere s& mange
af vores direkte samt indirekte drivhusgasemis-
sioner som muligt (p& tvaers af Scope 1, 2 og
3). Som sidste udvej vil vi overveje klimakom-
pensation for de emissioner, som ikke kan redu-
ceres. I hvor stort omfang kompensation bliver
ngdvendig, afhanger af udviklingen, som vi Ig-
bende fglger op pa.

Nedenstdende handlingsplan for realisering af
vores Scope 3 maélsaetninger for 2030 er, som
en del af ansggningen om vores klimaredukti-
onsmal, ligeledes godkendt af SBTi:

e Vi reducerer en betydelig del af udlednin-
gerne forbundet med indkgb af reservedele
som fglge af udfasning af diesel. Indkgb af
reservedele udggr det stgrste bidrag til vores
udledninger i Scope 3. Vi forventer sdledes,
at udskiftning fra diesel til elektriske tog vil
medfgre betydelige reduktioner i forbruget af

reservedele, som derfor medfgrer reduktion i
udledningen.

e Vi opsgger og indgdr i dialog med udvalgte
eksisterende leverandgrer om reduktionstil-
tag. Vi stiller krav om COze-reduktioner og
rapportering i nye udbud, hvor det er rele-
vant og muligt. Dette skal reducere vores ud-
ledninger inden for kategorierne 3.1 'Indkgb
af varer og tjenesteydelser’ og 3.2 'Kapitalin-
vesteringer’ betydeligt.

e Udfasningen af dieseltog vil udover at bidrage
til reduktioner i form af faerre reservedele,
ogsd medfgre betydelige reduktioner i kate-
gori 3.3 ‘Upstream udledninger’ fra vores
energiforbrug. Da vi eliminerer vores diesel-
forbrug til fordel for el, hvilket er mere
energi- og klimaeffektivt, vil det give store
reduktioner i scope 3.3.

Vi undersgger muligheden for at indgd aftaler
om erstatningstranport med elbusser for at
nedbringe klimap&virkningen fra kategori 3.4
‘Upstream transport og distribution’. Her er vi
i saerlig grad afhaengige af markedets udvik-
ling og vores behov for busser i forbindelser
med pludseligt opstdede trafikale situationer
ggr anvendelsen af elbusser udfordrende.

o I takt med at vi udfaser vores dieseltog, vil vi
skille os af med vores tankanlaeg, hvorfra vi
saelger diesel til andre operatgrer. Planen vil
eliminere klimap&virkningen fra kategori 3.11
‘Brug af solgte produkter’.

Vi er i dialog med vores centrale leverandgrer og
vurderer pa baggrund af disse dialoger, hvordan
markedet udvikler sig. P& baggrund af marke-
dets udvikling samt vores nuveaerende planer og
allerede opndede reduktioner, vurderer vi, at
2030 maélene fortsat er realistiske.

Energireduktionsmal

Vi har ligeledes et energireduktionsmal om at
reducere vores samlede bruttoenergiforbrug
med 50 procent i 2030 (i forhold til 2019).

Handlingsplan for
energireduktionsmal

Udskiftningen af dieseldrevne togseet til nye,
energieffektive elektriske togsaet vil bidrage til
stgrstedelen af vores klimareduktionsmal, men
det vil ogs8 kraeve betydelige energieffektivise-
ringer pa vores eksisterende materiel og pd
tvaers af vores ejendomsportefglje.

Allerede identificerede og planlagte tiltag forven-
tes at reducere vores energiforbrug med om-
kring 35 procent i perioden 2019-2030. De re-
sterende 15 procent, svarende til mere end
150.000 MWh, skal findes ved at identificere og
implementere nye tiltag, der primaert er malret-
tet vores togdrift, som udggr over 90 procent af
det samlede energiforbrug.

Arbejdet med at identificere yderligere energief-
fektiviseringstiltag méalrettet togdriften pagar.
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Klimaaendringer

DSB'’s miljgpolitik er styrende for vores miljgar-
bejde og seetter rammen for vores strukturerede
arbejde med at forebygge, handtere og mini-
mere vores direkte og indirekte miljgpavirknin-
ger. Med miljgpolitikken har vi en ambition om
at tilbyde rejser med lav miljgpavirkning til
vores kunder - herunder ogsd klimapavirkning.

Laes mere om miljgpolitikken pd DSB’s hjemme-
side.

Vores arbejde med at modvirke klimaaendringer
er omfattet af miljgpolitikken. Gennem ambiti-
gse mal for klimareduktioner, tilpasning til kli-
maforandringer samt sikre en hgj grad af ener-
gieffektivitet, arbejder vi for at modvirke klima-
andringerne fra vores drift. Dette gor sig 0ogsa
geeldende i forbindelse med stgtte til udbredel-
sen af vedvarende energi.

I det efterfslgende afsnit om vaesentlige pavirk-
ninger samt risici og muligheder, fremgar det,
hvordan vi arbejder med at minimere p&virknin-
ger samt risici for fglgende omrader i forhold til
klimaforandringer.

1. Klimapa&virkning
2. Energiforbrug

3. Klimatilpasning

Politikker

Miljopolitik

Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB’s miljgpolitik saetter rammen for vores ind-
sats for at minimere vores samlede miljgpavirk-
ninger og sikre overholdelse af gaeldende lovgiv-
ning pd tvaers af vores aktiviteter. Politikken ta-
ger afseet i vores miljgpavirkninger, bindende
forpligtelser samt interessenternes forventninger
til vores arbejde med at forebygge og minimere
vores miljgpdvirkninger.

Miljgpolitikken gaelder alle ansatte i DSB samt
alle der arbejder for DSB.

Administration af politikken

Direktgrkredsen er gverst ansvarlige for at
implementere miljgpolitikken i DSB. Politikken
opdateres efter behov og gennemg&s minimum
arligt for at sikre fortsat relevans og effektivitet.
Direktgrkredsen godkender &rligt den reviderede
miljgpolitik.
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Klimapavirkning

Som fglge af vores direkte udledninger (Scope
1) samt indirekte udledninger (Scope 2) fra
energiforbrug til togdriften samt til den gvrige
drift, har vi en vaesentlig klimapavirkning.

I 2024 udgjorde vores samlede klimap&virkning
i Scope 1 og 2 (lokationsbaseret) ca. 135.000
ton COze. Den primaere arsag er anvendelsen af
vores dieseltog, som udggr 95 procent af udled-
ningen pa& tvaers af Scope 1 og 2.

Stgrstedelen af vores samlede klimap&virkning
kommer imidlertid fra vores veerdiksede (Scope
3), som indirekte konsekvens af vores aktivite-
ter. I 2024 udgjorde pavirkningen i Scope 3 om-
kring 247.000 ton CO2e svarende til 65 procent
af den samlede klimapavirkning (lokationsbase-
ret Scope 2 udledninger).

Veerdikeedens andel forventes at stige i takt med
at vi reducerer klimapavirkningen i Scope 1 og 2
blandt andet ved at outsource vedligehold af
IC5, vores nye elektriske togseet.

Der er en finansiel risiko forbundet med vores
veerdikaedes klimapavirkning. Risikoen ligger i
lovgivning, som via afgifter, kan ggre vores pro-
dukter i veerdikaede dyrere. Et eksempel herpd
er Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM), som pa sigt vil introducere en COze-pris
pa import af udvalgte materialer svarende til
den pris, der ville vaere blevet betalt, hvis varen
blev produceret inden for EU.

Materialer, som er omfattet af CBAM, er blandt
andet jern, stal og aluminium. Disse materialer

Koncernregnskab og arsregnskab Erklzeringer

udggr en betydelig del af rdmaterialer, som ind-
gar i reservedele til vores tog. Derved kan det
forventes, at CBAM-reguleringen vil gge omkost-
ningerne forbundet med vedligeholdelse af to-
gene. Klimap&virkning udggr ogsd en mulighed

Supplerende beretninger

for os som national togoperatgr. Toget er et kli-
mavenligt transportmiddel sammenlignet med
andre transportmidler. Denne position giver mu-
lighed for at tiltraekke flere kunder, som i

stigende grad er interesserede i at treeffe klima-
venlige valg i dagligdagen.

Figur 6: Klimapavirkning

Ton COze

Scope 01
Egen drift

28

Drivhusgasemissioner ved afbraending af
fossile braendsler som direkte konsekvens af
aktiviteter. I alt udgjorde disse ca. 117.000 ton
CO2e i 2024.

Scope 02
Indkgbt el og varme

218

Indirekte drivhusgasemissioner opstaet som
konsekens af vores el og fjernvarmeforbrug.
I alt udgjorde disse ca. 19.000 ton COze i 2024.

5 %

Scope 03
Veaerdikaeden

Indirekte drivhusgasemissioner opstz‘%et i vores
veerdikeede som fglge af vores aktiviteter. I alt
udgjorde disse ca. 247,000 ton COze i 2024.
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Energiforbrug
Vores aktiviteter kreever store maengder af
energi.

I 2024 brugte vi 814.000 MWh. Hovedparten
af forbruget anvendes til togdriften svarende til
91 procent af vores samlede energiforbrug.

Energiforbruget er den stgrste driver af klimapa-
virkningerne og forureningen fra vores drift
medfgrer vaesentlige gkonomiske omkostninger.

Vi arbejder derfor strategisk og struktureret
med at nedbringe vores energiforbrug fra alle
vores aktiviteter.

Tilpasning til klimaforandringer
Klimaforandringer og tiltagende forekomster af
ekstreme vejrhaendelser forventes i fremtiden at
ville pdvirke og udfordre DSB’s afvikling af tog-
drift og passagertransport. For at imgdekomme
disse potentielle udfordringer, har vi gennemfgrt
en analyse af de risici, som knytter sig hertil.
Analysen er gennemfgrt ved hjaelp af Danmarks
Meteorologiske Institut (DMI) vaerktgjet Klima-
atlas, hvor FN’s klimapanels (IPCC) klimascena-
rier er blevet indarbejdet i en dansk kontekst.
Dertil er der anvendt generelle indsigter fra
DMI's seneste opdatering om fremtidens danske
klima fra november, som tager udgangspunkt i
et mellemhgjt udledningsscenarie svarende til
RCP 4,5 frem mod &r 2100.

Det er vurderingen, at DSB’s forretning er udsat
for stgrst risiko i forhold til:

e Vind, primeaert veeltede treeer, der blokerer
skinnerne og/eller nedriver kgreledninger

Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

e Stormflod, der oversvgmmer lavtliggende
omrader

e Skybrud, der oversvgmmer lavtliggende
omrader

e Jordskred ved banestraekninger

Storm er den hyppigste arsag til begraensninger
i trafikken i Danmark. Klimaprognoserne under-
stgtter dette.

Det vurderes, at konsekvenserne ved stormvejr
typisk vil veere relativt korte (2-2 dage) be-
graensninger i trafikken og dermed relativt korte
begransninger for DSB'’s forretning.

De driftsmaessige konsekvenser vil vaere ned-
seettelse af hastigheden, reduktion af frekven-
sen eller indstilling af togdriften. Skaderne og
konsekvenserne adskiller sig ikke fra dem, der
Igbende opstar i forbindelse med skinnebrud,
nedrivning af kgreledning og lignende.

Banedanmark har i samarbejde med jernbane-
selskaberne i Danmark udarbejdet beredskabs-
planer, sdledes at de trafikale konsekvenser er
kendte og beredskabsplanerne hurtigt kan im-
plementeres og de driftsmaessige forstyrrelser
formindskes.

Konkret er der udarbejdet en disponeringsplan i
tilfeelde af storm, som beskriver beslutningspro-
cessen frem mod en eksekvering af planen, for-
skellige niveauer for andringer i trafikken samt
genabning af trafikken, ndr vinden laegger sig.

I tilfaelde af storm er det generelle aktivitetsni-
veau i Danmark reduceret, og det er antal pas-
sagerer i DSB'’s tog ligeledes. Aktivitetsniveauet
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pavirker dermed DSB’s indtaegter og omdgmme
kortvarigt.

Pavirkningen af DSB’s egne aktiver sdsom rul-
lende materiel, vaerksteder, klarggringsanlaeg og
stationer har erfaringsmaessigt veeret kortvarige
og begraensede. Det vurderes ogsa at veere til-
feeldet fremover.

DSB tager en raekke forholdsregler vedrgrende
klimaforandringer og klimasikring, ndr vi opfgrer
nye veerksteder og stgrre forbedringsprojekter
pa DSB’ stationer. Vi sikrer, at byggerierne
overholder geeldende love, planer og reglemen-
ter, som er tilpasset eventuelle krav til eksem-
pelvis afvanding, forsyning og lignende.

Ved placeringen af vores nye byggerier tager vi
hensyn til afvanding og grundvandsforhold, lige-
som vi tager hensyn til gulvkoter, terraenhgjde
og eksempelvis et fald i terraenet pa grunden -
eller fald fra omradet. Vi placerer med andre ord
bygningerne hgjere i terraenet i forhold til gulv-
koter, kaeldre og lignende og dimensionerer af-
vanding efter nyeste "handelsesscenarier” efter
stgrre maengder nedbgr, og bygningerne efter
kraftigere storme (natur- og vindlast).

Der etableres ogsa opsamlings- og/eller regn-
vandsbassiner i omraderne for at sikre mod sti-
gende vand og oversvgmmelse.

Klimaatlas - hvad er det?

DMI’s klimaatlas leverer ét samlet data-
grundlag for det fremtidige danske
klima.

Klimaatlas indeholder data for tempera-
tur, nedbgr, vandstand og stormflod i
det forventede fremtidige danske klima.
Data omfatter et kvalificeret bud p3a,
hvor meget temperaturen og vandstan-
den vil stige, samt hvordan mzengden af
nedbgr, stgrrelsen af stormfloder og an-
tallet af skybrud aendres.

Klimaatlas er udarbejdet pa baggrund af
DMI’s egne data, internationale samar-
bejder og viden fra FN’s klimapanels
femte og sjette hovedrapporter.

Kilde: Dansk Metrologisk Institut
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Tiltag og ressourcer

Opfgrelsen af nyt veerksted

I 2024 har vi afsluttet opfgrelsen af vores nye
veerksted, Godsbanegdrden, i Kgbenhavn. P3
veerkstedet skal vores leverandgr vedligeholde
vores IC5-togsaet fra 2027.

Opfgrelsen af veerkstedet udggr en milepael for
vores transitionsplan, idet den er ngdvendig for
at gennemfgre den forestdende omstilling fra
diesel til el.

Under opfgrelsen er der blandt andet valgt
materialer med lavere inmap%virkning, mere
klimaeffektive Igsninger omkring funderingen
og randisoleringen, fokus pa levetid i valget af
materialer, der indgar i bygningen, anlaeg af
sedumtag og solceller for produktion af energi
til eget brug i bygningen.

Veerkstedet har en klimapavirkning pa 11,5 kg.
CO2%e pr. m?, som stammer fra produktion,
transport af materialer, selve opfgrelsen eksklu-
sive byggeplads og energiforbrug til maskiner
samt afskrivning over 50 ar. Pdvirkningen ligger
derfor under kravene i Bygningsreglementet
2018, som er pd 12 kg. COe pr. m2.

I 2025 forventer vi at faerdigggre vores nye
veaerksted i Naestved, hvor vi skal vedligeholde
nye vogne samt elektriske EB-lokomotiver og
dobbeltdaekkervogne. Opfgrelsen af Godsbane-
gadrden og Naestved er de fgrste 2 vaerksteder af
den samlede forventede investering i nye vaerk-
steder pa i alt 6 mia. kr.

Energieffektivisering af vores tog
Energieffektiviseringer af vores tog skal bidrage
til at reducere energiforbruget og derved ogsa
klimapavirkningen fra vores togdrift.

I 2024 afsluttede vi ombygningen af varmesy-
stemet p& IC4-togseet. Ombygningen betyder,
at kabineopvarmning fremover kommer fra mo-
torerne i stedet for det selvstaendige oliefyr som
tidligere. Vi vurderer, at tiltaget kan reducere
dieselforbruget med over 200.000 liter diesel
arligt og derved bidrage med en reduktion pd
ca. 500 tons COze.

Energieffektiv LED-belysning

Ved udgangen af 2024 har vi installeret indven-
dig LED-belysning i 51 IC3-togseet i stedet for
lysstofrgr. Udskiftningen af de resterende tog-
saet fortsaetter som led i de Igbende eftersyn og
forventes at vaere afsluttet i maj 2026. Vi vurde-
rer at opna en arlig besparelse pd over 700.000
liter diesel svarende til cirka 2 procent af det
samlede energiforbrug til IC3-togsaettene, nar
LED-belysning er installeret i alle togsaet. Den
rlige besparelse svarer til en reduktion p&
omkring 1.900 tons COze.

God energi i af seenke temperaturen

Fra december 2024 har vi seenket temperaturen
i vores dobbeltdaekkervogne fra 22 til 20 grader
og reduceret energiforbruget til opvarmning. Vi
vurderer at opnd en reduktion i energiforbruget
pa cirka 1.000.000 kWh arligt.

Konvertering af fossile brandsler til
vedvarende energi

For at realisere vores klimareduktionsmal vil vi
frem mod 2030 konvertere 132 anlaeg med fos-
sil opvarmning.

I 2024 har vi gennemfgrt yderligere 19 konver-
teringer, hvoraf 10 lokationer er konverteret til
fjernvarme, 6 er konverteret til varmepumper
og 3 bygninger er frasolgt.

De gennemfgrte konverteringer har kostet 10
mio. kr. i 2024.

Energieffektiv opvarmning pa kursuscenter
I december 2024 gennemfgrte vi konvertering af
varmeanlaegget pd Kursuscenter Knudshoved.

Kursuscentret blev indtil december opvarmet
med fyringsolie, men er nu erstattet med var-
mepumper. Kursuscentret udgjorde over halvde-
len af vores samlede forbrug af fyringsolie.

Konverteringen vil kunne aflaeses i 8rsregnska-
bet for 2025 i form af vaesentlige reduktioner i
vores forbrug af fyringsolie.

Elbiler erstatter benzin- og dieselbiler
Vi udskifter Igbende vores benzin- og diesel tje-
nestebiler til elbiler gennem vores leasingaftale.

I 2024 udgjorde elbiler til tjenestekgrsel 25 pro-
cent af den samlede tjenestebil fldde. Til sam-
menligning udgjorde elbilerne kun 12 procent

i 2023.

Det er primeert dieselbiler, der er blevet erstat-
tet med elbiler, men vi har ogsd kert med fzerre
benzinbiler i 2023.

Klimareduktionskrav for fremtidens
S-tog og gvrige indkgb

Som parameter i udbuddet af fremtidens S-tog
stiller vi krav om, at den kommende leverandgr
skal have klimareduktionsmal for produktion og

vedligehold af togseettene, som er lever op til
Paris-aftalen.

Kontrakten, som omfatter levering og vedlige-
hold af fremtidens S-tog, udggr en strategisk
vigtig investering for DSB med betydelig klima-
pavirkning i Scope 3.

Opfgrelse af vedvarende energi

I 2024 har vi ndet flere milepzele i vores arbejde
med at udbrede vedvarende energi.
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GHG protokol

Virksomheder skal opggre deres driv-
husgasemissioner i Scope 2 efter to me-
tode: Lokationsbaserede og markedsba-
serede.

I de lokationsbaserede udledninger be-
regnes udledningen pa baggrund af den
el, som faktisk produceres og importe-
res indenfor et geografisk afgraenset

o . o o .
omrade, fx i Danmark pa arsbasis.
I de markedsbaserede udledninger er
fokus pa elmarkedet.

Der tages heri hgjde for eventuelt kgb
af certifikater p& el med oprindelsesga-
ranti. Den andel af vedvarende energi
som kgbes via certifikater “tages ud” af
det samlede mix. Det betyder, at ande-
len af VE i det samlede mix, som gen-
nemsnitsudledningen beregnes ud fra,
bliver mindre og CO2 -udledningen per
kWh bliver derfor hgjere for det forbrug
af el man ikke kgber certifikater for.

Kilde: Dansk Industri: Bliv klogere pa Klima

Strgm fra solcellepark til S-tog

Vi har en indgdet en Power Purchase Agreement
(PPA) med European Energy om kgb af strgm i
forbindelse med opfgrelse af en ny solcellepark
ved Rgdbyhavn. Parken skal bidrage til den

Bzeredygtighedsrapport
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grgnne omstilling i Danmark og forventes at st8
feerdig i slutningen af 2025.

Aftalen mellem DSB og European Energy inde-
beerer, at vi over en 10-arig periode forpligter os
til at aftage 80 GWh om &ret. Det svarer til ca.
halvdelen af det nuvaerende strgmforbrug til vo-
res S-tog.

Solceller pa Hgje Taastrup Station
I 2024 har vi opstillet solceller pa perrontage pa
Hgje Taastrup Station.

Anlaegget skal levere strgm til stationen inklu-
sive DSB 7-Eleven.

Samlet set pavirker indsatser malrettet udbre-
delsen af vedvarende energi ikke vores klimare-
duktionsmal for udledningerne i Scope 2, idet
disse er lokationsbaserede Jf. GHG-protokollen.
Dog understgtter indsatserne vores ambition om
at bidrage til udbredelsen af vedvarende energi.

Fremdrift i forhold til mal

Energiforbrug

Som det fremgar af tabel 5 er vores samlede
energiforbrug steget 1 procent fra 2023-2024,
hvilket svarer til udviklingen i energiforbruget til
togdrift.

Energiforbrug til togdriften udggr 91 procent af
vores samlede energiforbrug, hvilket er uaendret
i forhold til 2023. Det samlede energiforbrug til
togdrift er steget med 1 procent i forhold til
2023. Kundevaksten er blevet mgdt med en
stigning i pladsudbuddet og dermed i

Supplerende beretninger

energiforbruget. Stigningen er drevet af en stig-
ning pa 1 procent i diesel-, sdvel som elforbru-
get.

For dieselmateriellet skyldes stigningen en gget
kgrsel med IC4 og et fald i kgrslen med IC3.

For det elektriske materiel anvender DSB ikke
leengere @resundstogsaet. Trafikken er primaert
overtaget af elektriske EB-lokomotiver og Dob-
beltdeekkervogne. EB-lokomotiverne har desu-
den kgrt hele 8ret i den internationale trafik
mellem Kgbenhavn og Hamborg. Disse faktorer
har bidraget til i energiforbruget til EB-lokomoti-
ver.

Energiforbruget til den gvrige drift er steget med
4 procent sammenlignet med 2023.

I 2024 har vi gennemfgrt en raekke konverterin-
ger af naturgas- og fyringsolie opvarmede byg-
ninger til opvarmning med fjernvarme eller var-
mepumpe. Fjernvarmeforbruget er steget med
24 procent, svarende til 6.000 MWh, og er der-
med den primaere 8rsag til stigningen i energi-
forbruget til gvrig drift.

Konvertering fra naturgas til fiernvarme pd
vores klarggringscenter i Kastrup har alene
medfgrt, at vores samlede naturgasforbrug er
halveret, svarende til et fald p& 2.100 MWh.
Elforbruget til gvrig drift er stort set uaendret
med et lille fald pa 1 procent.

Tabel 5: Energiforbrug

Udvikling Udvikling ift. 2019 Mal

2030

2019 (Basisar

1.000 MWh 2024 2023 Abs. Pct. Basisér Abs. Pct. 2019)
Elektricitet, togdrift 278 276 2 1 250 29 11
Diesel, togdrift? 458 454 5 1 635 -176 -28
Energiforbrug, Togdrift 737 730 7 1 884 -148 -17
Elektricitet, gvrig drift 42 43 0 -1 51 -9 -18
Andet energiforbrug, gvrig drift12 35 31 4 12 52 -17 -33
Energiforbrug, @vrig drift 77 74 3 4 104 -26 -25

Samlet energiforbrug3’ 814 803 10 1 988 -174 -18 -50
Energiintensitet, MWh pr. kr. 0,00007 0,00008 0,00000 -4 0,00009 0,00002 -20

1) Diesel- og benzinforbrug er omregnet fra liter breendstof til MWh. Andringen er foretaget med tilbagevirkende kraft.
2) Forbrug til opvarmning (fjernvarme, gas og fyringsolie) er opgjort som bruttoenergiforbrug, og er ikke graddagekorrigeret

som tidligere. /ndringen er foretaget med tilbagevirkende kraft.

3) Det rapporterede energiforbrug udger ogsa energiforbruget fra aktiviteter i sektorer med stor klimap&virkning, idet alle de
sektorer, hvor DSB har aktiviteter, er defineret som sektorer med stor klimap8virkning.
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Energiforbrug fordelt pd oprindelse
Vi bruger olie til vores dieseltog og til opvarm-
ning af et mindre antal bygninger. Derudover
bruger vi naturgas til opvarmning i mindre
skala.

Da vi ikke indkgber elektricitet med oprindelses-
garanti, og endnu ikke har elproduktion fra PPA i
betydningsfuld skala, udarbejdes opggrelsen af
elforbrug pa oprindelse pd baggrund af mar-
kedsbaseret opggrelser. P& baggrund heraf kom
86 procent af vores energiforbrug fra fossile kil-
der i 2024. Dette er primaert drevet af vores
dieselolie til togdriften. Herudover udggr el- og

fjernvarmeforbruget fra fossile kilder omkring 39
procent af energiforbruget fra fossile kilder.

Vores energiforbrug fra vedvarende energikilder
udgjorde i 2024 11 procent af det samlede ener-
giforbrug.

Som fglge af udfasningen af vores dieseltog,
samt plan for konvertering af fossil opvarmning i
vores bygninger, vil vi frem mod 2030 minimere
anvendelsen af energi fra olie og naturgas pa
tveers af vores aktiviteter. I takt med PPA’er,
som vi allerede har indgdet effektueres samt vi
indgdr nye PPA’er, vil vedvarende energikilders

Tabel 6: Energiforbrug pa oprindelse

1.000 MWh 2024
Kul 0
Olie 428
Naturgas 1
@vrige fossile kilder 0
El- og fjernvarmeforbrug fra fossile kilder 269
Samlet energiforbrug fra fossile energikilder 698
Andel af energiforbrug fra fossile energikilder 86%
Samlet energiforbrug fra atomkraft 27
Andel af energiforbrug fra atomkraft 3%
Braendstof- og gasforbrug fra vedvarende energikilder 33
El- og fjernvarmeforbrug fra vedvarende energi 55
Samlet energiforbrug fra vedvarende energikilder 88
Andel af energiforbrug fra vedvarende energikilder 11%
Samlet energiforbrugt’? 814

D Vi har pd nuvaerende tidspunkt ingen betydelig egenproduktion af energi.
2) Vores samlede energiforbrug udggr ogsd energiforbruget fra aktiviteter i sektorer med stor klimapavirkning, idet alle de sek-
torer vi har aktiviteter i, er defineret som sektorer med stor klimapavirkning.

andel af det samlede energiforbrug forventeligt
stige.
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Anvendt regnskabspraksis

Energiforbruget er opgjort som bruttoenergifor-
brug.

Energiforbrug til togdrift

Dieselforbrug

Dieselforbruget pr. litra (togtype) registreres au-
tomatisk ved tankning, tilsvarende registreres
tankningen af fremmede operatgrers tankninger
samt diesel til rangermaskiner. Forskellen pd
tanket og modtaget mangde fra faste tankan-
leg er defineret som manglende registrerede
tankninger, der bliver fordelt pa de enkelte tog.
Det arlige forbrug er baseret p& det aktuelle die-
selforbrug til og med november, mens forbrug i
december er beregnet pa baggrund af den for-
ventede produktion og det faktiske forbrug pr.
kilometer i samme periode aret for.

Kgrestrgm

DSB afregner kgrestrgmforbruget pd baggrund
af faktura modtaget fra Banedanmark. Elforbru-
get er for Fjern- & Regionaltog opgjort pd
grundlag af automatiske afleesninger af forbru-
get i de enkelte litra. De malte veerdier er tillagt
et kgrestrgmstab, som Banedanmark udregner.
Det arlige forbrug er baseret pa fakturaer til og
med august, forbruget i september-november er
beregnet pa baggrund af den faktiske produk-
tion samt egne udtraek af energiforbruget pr lit-
rakilometer tillagt et kgrestrgmstab og decem-
ber er beregnet p& baggrund af den forventede
produktion og det faktiske forbrug pr. kilometer
i samme periode aret fgr.

Energiforbrug - gvrig drift

Elforbrug for bygninger og faste anlaeg er base-
ret pa forbrug pr. maler hentet fra Energinet til
og med oktober. Forbrug i november og decem-
ber er p& mélerbasis estimeret pd baggrund af
data fra forrige maned.

Hovedparten af fjernvarmeforbruget er baseret
pa forbrug pr. maler hentet fra forsyningsselska-
berne til og med oktober. Forbrug i november
og december er pd malerbasis estimeret pa bag-
grund af data fra forrige mned. Alle gvrige
fiernvarmemaleres forbrug er baseret pa méaler-
afleesninger. Forbrug i november og december
for de gvrige fiernvarmemalere er pd malerbasis
Estimeret pa baggrund af data for det seneste
ar.

Naturgasforbrug til og med oktober er baseret
p& manedsforbrug pr. maler hentet fra Evida.
Forbrug i november og december er pd malerba-
sis estimeret pa baggrund af data fra forrige
maned.

Fyringsolie til opvarmning og anvendt til proces-
ser i produktionen er baseret pd en opggrelse
over tankede maengder til og med oktober ma-
ned. Forbrug i november og december er esti-
meret pa baggrund af tilsvarende maneders for-
brug aret for.

Braendstofforbrug til leasede biler er baseret pa
tankede mangder til og med oktober. Elforbrug
til leasede biler er baseret pa forbrug til og med
november m&ned. November og december er
estimeret p& baggrund af tilsvarende maneders
energiforbrug 3ret far.

Energiintensitet

Energiintensitet er beregnet som forholdet mel-
lem energiforbrug og nettoomsaetningen, som
fremgdr af resultatopggrelsen.

Energiforbrug pa oprindelse

ESRS E1 fastlaegger i punkt 34, hvordan sam-
menseaetningen af energiforbruget fra togdrift og
gvrig drift skal opggres.

Braendselsfordelingen i den danske elproduktion
er hentet fra Energinets generelle el-deklaration
for 2023, som er den senest opgjorte el-dekla-
ration. El-deklarationen er markedsbaseret,
hvorfor braendselsfordelingen ikke er fordelt pa
Vest- (DK1) og @stdanmark (DK2).

Braendselsfordeling af fjernvarmeproduktionen
er ligeledes baseret pa de markedsbaserede de-
klarationer for 2023, som er de senest opgjorte
deklarationer fra henholdsvis

e Kredslgb i Aarhus, som repraesenterer fjern-
varmeforbruget i Vestdanmark

e HOFOR i Hovedstadsomradet, som repraesen-
terer fjernvarmeforbruget i @stdanmark.

Andelen af biobraendstof i olie (diesel, fyringsolie
og benzin) er baseret pa indholdet af biobrasnd-
stof i diesel. Vi anvender B7 diesel, hvilket er
den mest almindeligt anvendte diesel. I B7 die-
sel er det biobraendstofindholdet pd 7 procent.

Andelen af biogas i naturgas er baseret pa ande-
len af biogas i nettet, som Energinet opggr pa
manedsbasis. Vi har anvendt et gennemsnit af
biogasandelen til og med oktober 2024.
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Fremdrift i forhold til mal

Udledning af drivhusgasser

Udvikling i miljedeklarationen

Emissionerne er steget pf% grund af stigningen i
energiforbruget. Omvendt har der vaeret et mar-
kant fald i miljgdeklarationerne for bade DK1 og
DK2. Samlet giver det et fald i CO2e emissio-
nerne pa 5 procent.

Opgjort pa de enkelte togprodukter ses et fald i
bade energiforbrug pr. personkilometer og kli-
mapavirkning pr. personkilometer.

Forbedringerne skyldes bade det stigende pas-
sagertal og personkilometer samt den reduce-
rede klimapavirkning i bade Vest- og @stdan-
mark.

Scope 1 og 2

Udviklingen i energiforbruget pavirker udviklin-
gen i klimapavirkningen. I modsaetning til ener-
giforbruget, hvor vi ser en stigning i 2024 sam-
menlignet med 2023, er den lokationsbaserede

klimap&virkning fra energiforbrug til tog- og @v-
rig drift (Scope 1 og 2) faldet med 7 procent.

Den primaere §rsag er, at der har veeret et mar-
kant fald i miljgdeklarationen for elproduktion i
Danmark fra Energinet. Den markedsbaserede
klimap&virkning fra Scope 1 og 2 er steget med
9 procent.

Scope 3

Klimapavirkningen i Scope 3 er faldet med 4
procent fra 2023 til 2024. Udviklingen er pri-
meert drevet af reduktioner i Scope 3.1, Scope
3.3 og Scope 3.9 og til dels opvejet af stigning i
emissionerne i Scope 3.2.

Siden 2019, som er basisar for vores klimare-
duktionsmal, har vi reduceret vores samlede kli-
map%virkning i Scope 3 med 19 procent. Klima-
pavirkningen fra indkgbte varer og services
(Scope 3.1) er faldet med 10 procent svarende
til omkring 9.000 ton CO2e. Reduktionen er pri-
meert drevet af et fald i emissionsfaktorerne for
bade reservedele samt gvrige indkgb, men ogsa
en betydelig reduktion i indkgbet af computere,
idet vi i 2023 udskiftede computere for alle ad-
ministrative medarbejdere. Siden 2019 er

Tabel 7: Miljodeklaration

Energiforbrug (MWh)

Klimapavirkning (COze)

Udvikling Udvikling
Pr. person km 2024 2023 Pct. 2024 2023 Pct.
Dieseltog 0,206 0,210 -2% 51 52 -2%
Elektriske tog 0,081 0,085 -4% 5 8 -36%
Fjern- og regionaltog 0,147 0,152 -3% 30 32 -6%
S-tog 0,090 0,091 -1% 4 6 -39%
Samlet togdrift 0,133 0,137 -3% 23 25 -8%

klimapavirkningen fra indkgbte varer og service-
ydelser reduceret med 21 procent.

Klimapavirkningen fra kapitalgoder (Scope 3.2)
er steget med 40 procent fra 2023 til 2024. Ud-
viklingen er drevet af opfgrelsen af et nyt veerk-
sted (Godsbanegdrden) samt gvrige ejendoms-
projekter, herunder opfgrelsen af nye uddannel-
sescentre. Sammenlignet med 2019 er
klimapavirkningen fra kapitalgoder reduceret
med 21 procent.

Udviklingen i braendstof- og energirelaterede
aktiviteter (Scope 3.3) skyldes markante forbed-
ringer i miljgdeklarationerne for Vest- (DK1) og
@stdanmark (DK2), som reducerer upstream
udledningerne forbundet med vores elforbrug.
Sammenlignet med 2019 er klimap&virkningen
fra breendstof- og energirelaterede aktiviteter
faldet med 40 procent.

Klimapavirkningen fra kundernes transport til og
fra vores stationer (Scope 3.9) er faldet med 5
procent siden 2023. Dette skyldes sendringer i
kundernes transportmgnstre til og fra vores sta-
tioner. Siden 2019 er klimapavirkningen i denne
kategori faldet med 5 procent.

Fra 2023 til 2024 er der desuden sket en
vaesentlig udvikling i klimapdvirkningerne inden-
for Scope 3.4, Scope 3.6 og Scope 3.11.

Udledningen i 3.4 er faldet med 7 procent.
Udviklingen er drevet af et fald i intern fragt af
reservedele.

Udledningen i 3.6 er faldet med 12 procent.
Dette er drevet af feerre hotelophold og flyrejser
som fglge af opdateret rejsepolitik.

Udledningen i 3.11 er steget med 6 procent som
fglge af gget salg af diesel til andre operatgrer.
Siden 2019 er udledningen i 3.11 steget med
144 procent som fglge af gget dieselsalg til leve-
randgrer. Vi har udarbejdet en plan for udfas-
ning af tankanlaeg, som fglger udfasningen af
dieseltog, og er i dialog med Transportministe-
riet herom.

Andelen af primaer data for vores klimapavirk-

ning i Scope 3 er 75 procent. Vi arbejder sam-

men vores leverandgrer pd Igbende at gge an-

delen af primaer data med henblik pd at styrke

ngjagtigheden af vores rapportering samt opnd
et bedre grundlag for at traeffe informerede be-
slutninger.
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Tabel 8: Klimapavirkning

Udvikling Udvikling ift. 2019 MA&l 2030 M4l 2050
2019 (Basisdr (Basisar
Opgjort i COz2-akvivalenter (1.000 ton CO:ze) 2024 2023 Abs. Pct. Basisar Abs. Pct. 2019) 2019)
Togdrift 114,41 113,18 1,24 1% 171,41 -57,00 -33%
@vrig driftt 2,26 2,17 0,09 4% 4,32 -2,06 -48%
COze Scope 1 116,68 115,35 1,33 1% 175,73 -59 -34%
Andel af CO2e Scope 1 fra regulerede emissionshandelsordninger 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Togdrift 14,63 22,31 -7,68 -34% 33,63 -19,00 -56%
@vrig driftt 4,20 8,18 -3,97 -49% 11,03 -6,83 -62%
CO:2e Scope 2 - lokationsbaseret 18,83 30,49 -11,65 -38% 44,66 -25,83 -58%
Togdrift 139,04 119,21 19,83 17% 97,24 41,81 43%
@vrig driftt 22,81 20,05 2,77 14% 27,30 -4,49 -16%
CO:2e Scope 2 - markedsbaseret 161,86 139,26 22,60 16% 124,54 37,32 30%
Samlet CO:ze Scope 1 og 2 - lokationsbaseret 135,51 145,83 -10,32 -7% 220,40 -84,88 -39% -98%
Samlet CO:ze Scope 1 og 2 - markedssbaseret 278,53 254,61 23,93 9% 300,27 -21,74 -7%
3.1: Kgb af varer og serviceydelser 77,33 86,29 -8,96 -10% 98,32 -20,99 -21%
3.2: Kapitalgoder 23,87 17,00 6,88 40% 30,31 -6,44 -21%
3.3: Braendstof- og energirelaterede aktiviteter 34,69 38,25 -3,56 -9% 57,91 -23,22 -40%
3.4: Upstream transport og distribution 8,04 8,63 -0,59 -7% 15,01 -6,97 -46%
3.5: Affald 2,46 2,40 0,06 2% 5,14 -2,68 -52%
3.6: Forretningsrejser 0,45 0,51 -0,06 -12% 0,28 0,17 59%
3.7: Medarbejderpendling 6,70 6,48 0,22 3% 8,04 -1,35 -17%
3.9: Downstream transport og distribution 74,94 78,82 -3,88 -5% 79,12 -4,17 -5% -28%
3.11: Brug af solgte produkter 10,45 9,88 0,56 6% 4,28 6,17 144% -100%
3.12: Slutbehandling af solgte produkter 0,12 0,12 0,00 -2% 0,10 0,02 22%
3.13: Leasede aktiver 8,14 8,14 0,00 0% 4,13 4,01 97%
3.15: Investeringer 0,04 0,05 0,00 -9% 3,01 -2,96 -99%
CO:ze Scope 32) 247,23 256,56 -9,34 -4% 305,65 -58 -19% -30%
Andel af Scope 3 beregnet pa primaere data fra vaerdikeeden 0%
Samlet CO:ze - lokationsbaseret 382,74 402,40 -19,66 -5% 526,05 -143,31 -27% -90%
Samlet CO:ze - markedsbaseret 525,76 511,17 14,59 3% 605,93 -80,16 -13%
CO:ze-intensitet - lokationsbaseret, ton CO:ze pr. kr. 0,00003 0,00004 -0,000004 -10% 0,00005 -0,00001 -30%
CO:ze-intensitet - markedsbaseret, ton CO:ze pr. kr. 0,00005 0,00005 -0,000001 -2% 0,00006 -0,00001 -16%
Scope 1 - biogene udledninger 7,9 8,0 0 -2%
Scope 2 - biogene udledninger - lokationsbaseret 59,4 59,1 0 0%
Scope 2 - biogene udledninger - markedsbaseret 7,7 10,3 -3 -25%
Scope 3 - biogene udledninger3’ N/D

) @vrig drift bestar af udledninger fra energiforbrug til bygninger, faste anlaeg og biler samt kglemidler til tog og bygninger.
2 Klimapdvirkningen i Scope 3 er grundet konsistens og rettede fejl genberegnet for 2023.
%) De biogene udledninger fra Scope 3 er ikke rapporteret i 2024. Laes narmere i Anvendt regnskabspraksis.

Side 67



e Baeredygtighedsrapport

Anvendt regnskabspraksis

Miljodeklaration

Til miljgdeklarationen for togprodukter bliver
drets energiforbrug og udledning samt arets
gennemsnitlige belaegningsgrad for toget an-
vendt.

Til miljgdeklarationer for materieltyper bruger
DSB &rets energiforbrug og udledninger samt
antal kgrte pladskilometer med materiellet. For-
deling pa materieltyper sker pa grundlag af pro-
duktionstal.

Klimapavirkninger

Rapportering om klimap&virkning i DSB'’s ars-
rapport indeholder opggrelse af klimapavirknin-
gen fra det direkte energiforbrug (Scope 1), det
indirekte energiforbrug (Scope 2) og det indi-
rekte energiforbrug fra vaerdikaeden (Scope 3),
opgjort i COz-eekvivalenter efter operationel
kontrol. Klimap&virkningen i Scope 2 er bereg-
net p& baggrund af dels lokations-, dels mar-
kedsbaserede emissionsfaktorer. Klimapavirk-
ningerne er beregnet pa grundlag af energifor-
brug og emissionsnggletal. Drivhusgasintensitet
er beregnet som forholdet mellem henholdsvis
de lokations- og markedsbaserede klimapavirk-
ninger i COze og nettoomsaetningen, der frem-
gar af resultatopggrelsen.

Klimapavirkninger i Scope 1
Klimapavirkningen i Scope 1 fra diesel- og
braendstofforbrug til henholdsvis togdrift og lea-
sede biler samt naturgas, fyringsolie og kgle-
midler i tog og i bygninger er baseret p& den se-
neste opggrelse af emissionsfaktorer fra Depart-
ment for Environment Food & Rural Affairs
(DEFRA), UK.

ESRS E1 fastleegger i punkt 44, at virksomheder
skal opggre, hvor stor en andel af klimap&virk-
ningen fra Scope 1, der er deekket af CO2-kvo-
ter. DSB’s andel for 2024 er nul, da DSB'’s kli-
mapavirkninger i Scope 1 ikke er omfattet af
EU's kvotesystem. ETS 2, som omfatter braend-
stofoperatgrer, traeder fgrst i kraft den 1. januar
2025.

Lokationsbaserede klimapavirkninger
(Scope 2)

Klimapavirkningerne fra elektricitet til togdrift og
den gvrige drift er baseret p& den seneste miljg-
deklaration fra Energinet for 2023 efter 125 pro-
cent-metoden. Deklarationen opggr udledningen
af COz-zekvivalenter pr. kWh fordelt p& hen-
holdsvis DK1 (vest for Storebaelt) og DK2 (@st
for Storebaelt). Ved beregning af klimapavirknin-
gerne fra elektricitet til gvrig drift er der korrige-
ret for et tab i distributionsnettet, som er op-
gjort for henholdsvis DK1 og DK2 i miljgdeklara-
tionen fra Energinet.

Klimapavirkningen fra fjernvarme er baseret pa
den seneste udgave af nggletal for udviklingen i
produktion og forbrug af energi, vedvarende
energi, vindkraft, kraftvarme med flere fra Ener-
gistyrelsen for 2023. Emissionsfaktoren for COz
herfra er opjusteret til at indeholde CO2-aekviva-
lenter ved brug af forholdet mellem de markeds-
baserede emissionsfaktorer for fjernvarme.

Markedsbaserede klimapavirkninger
(Scope 2)

Klimapavirkningen fra elektricitet til togdrift og
gvrig drift er baseret p& den seneste generelle
el-deklaration for residualmixet for 2023 fra
Energinet.

Klimapavirkningen fra fjernvarme er baseret pd
de seneste miljgdeklarationer for 2023 fra
Kredslgb i Aarhus for Vestdanmark og HOFOR
for @stdanmark efter 125 procent-metoden. Mil-
jodeklarationen fra Kredslgb er opgjort efter 200
procent-metoden og omregnet til 125 procent-
metoden.

DSB har ved regnskabsaflaeggelse ikke noget
signifikant energiforbrug fra instrumenter sdsom
oprindelsesgaranti eller certifikater for vedva-
rende energi. Andelen herfor er derfor angivet til
0 i forbindelse med opggrelsen af klimapavirk-
ningen i Scope 2.

Biogene udledninger
De biogene udledninger er beregnet pa grundlag
af energiforbrug og emissionsnggletal.

De biogene udledninger for Scope 1 er baseret
p& emissionsnggletal fra DEFRA (Department for
Environment Food & Rural Affairs, UK) for bio-
braendsler og andelen af biobraendsler i den pa-
gaeldende energitype.

De biogene udledninger for elektricitet i Scope 2
er baseret pa dels data fra elproduktionen i UK,
justeret for andelen af biobraendsler i den dan-
ske elproduktion, dels emissionsnggletal for de
biogene udledninger fra elektricitet fra DEFRA.
De biogene udledninger for fjernvarme i Scope 2
er baseret pa dels andelen af biomasse i fjern-
varmeproduktionen dels emissionsnggletal for
de biogene udledninger fra biomasse (trae og
halm) fra DEFRA.

Vi har ikke har haft mulighed for at rapportere
biogene udledninger i Scope 3 for 2024, grundet
begreenset datatilgeengelighed. Vi vurderer dog
at udledninger herfra sandsynligvis ikke er

vaesentlige sammenlignet med vores samlede
klimapavirkning. Vi forventer at kunne rappor-
tere pd ovenstaende i arsrapporten for 2025.

Klimapavirkninger i Scope 3

Rapportering om klimapavirkning i Scope 3 i
DSB's drsrapport bestar af delopggrelser for 12
ud af 15 Scope 3 kategorier i GHG-protokollen.

Fglgende tre kategorier udelades af Scope 3 op-
gorelsen og gennemgas derfor ikke yderligere:

e Scope 3.8: Leasede aktiver. Grundet valg af
operationel kontrol som tilgang til beregnin-
ger indgar udledninger fra leasede aktiver til
egen brug i henholdsvis Scope 1 og 2.

e Scope 3.10: Bearbejdning af produkter. Vi
producerer ikke produkter til videre bearbej-
delse, hvorfor denne kategori er irrelevant for
DSB.

e Scope 3.14: Franchises. Vi har ingen franchi-
ses, hvorfor denne kategori ikke er relevant.

Udledninger fra tog der er videresolgt, indgar
ikke i vores Scope 3 opggrelse. Udledninger fra
tog, som er leaset til andre operatgrer, indgar i
kategori 3.13.

Regnskabsperiode

Perioden for Scope 3 regnskabet folger arsregn-
skabsperioden i DSB. Datagrundlaget for stgr-
stedelen af delopggrelserne er 1. januar 2024 til
31. oktober 2024, fordi det er ngdvendigt for at
have tid til at bearbejde data inden &rsrapporten
udgives.

For de finansielle data er anvendt realiserede
data for 2024 til spend-baserede beregninger.
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De steder, hvor en delopggrelse baseres pa data
fra 1. januar til 31. oktober, ekstrapoleres data
til at omfatte november og december.

Som hovedregel ekstrapolerer vi data p8 fgl-
gende made:

1. Aktivitet i perioden januar til oktober 2024

sammenlignes med aktivitet i perioden januar til
oktober 2023. Dette bruges til at tage hgjde for
eventuelle sendringer i aktivitetsniveau ar-til-ar.

2. Aktivitet i perioden november til december
2023 justeres efter faktor i trin 1. Dette laegges
til aktiviteten for januar til oktober 2024. Dette
ggres for at justere for eventuelle udsving i no-
vember til december i forhold til resten af aret
bade med hensyn generelt aktivitetsniveau og
cndringer i aktiviteter eksempelvil aendret ind-
kgb af varer.

Ved beskrivelse af regnskabspraksis for de en-
kelte delopggrelser henvises der til denne me-
tode for ekstrapolering som “grundmetoden”.
Hvor der afviges fra denne grundmetode, anfg-
res dette seerskilt.

3.1: Kgb af varer og serviceydelser
Udledninger fra indkgbte varer og tjenesteydel-
ser er baseret pa udtraek fra vores gkonomisty-
ringssystem, hvor udgifter eksklusive moms for-
deles pd omkostningsarter og kategorier i regn-
skabsperioden. Kategorier, som ikke medfgrer
klimapavirkning, er ekskluderet.

Til beregning af COz-aekvivalenter er anvendt
spend-baserede emissionsfaktorer fra Environ-
mental Protection Agency (EPA).

Folgende delopggrelser er baseret pd specifikke
opggrelser over klimap8virkningen fra leveran-
dgrer, som dermed erstatter de mere generelle
spend-baserede beregninger. Leverandgropgg-
relserne deekker udledningen i perioden januar
2024 - oktober 2024. Efterfglgende er de reste-
rende ekstrapoleret p& baggrund af forbruget i
kroner for november og december:

o Kioskvarer opggres pa baggrund af data fra
Leverandgr. Disse kobles hovedsageligt med
emissionsfaktorer fra CONCITO (Den store
klimadatabase). Udvalgte nonfoodvarer er
beregnet ud fra spend-data fra EPA.

e Cloud hosting opggres pa baggrund af leve-
randgrdata over klimapavirkningen fra tre le-
verandgrer

e Facility Management opggres pa baggrund af
leverandgrdata over klimapavirkningen fra
ISS og Coor.

e Reservedele er beregnet p& baggrund af data
fra SAP for omkostninger til reservedele in-
klusive service samt gvrige varer til vedlige-
holdelse af tog. Omkostningerne er fordelt pa
overordnede kategorier. Spend-baserede
emissionsfaktorer fra EPA, 2023 er anvendt.
For de omkostninger, der ikke kan kobles
med en kategori, er emissionsfaktorer bereg-
net pd baggrund af data, som har en kate-
gori. Udledningerne herfra fordeles p& Scope
3.1 og 3.2 efter fordelingsnggle, som er ba-
seret pa forbruget i kroner.

e IT-hardware er beregnet pd baggrund af pro-
duktspecifikke emissionsfaktorer for de mest
repraesentative produkter i udvalgte katego-
rier, som ekstrapoleres til det resterende ind-
kgb. Spend-baserede emissionsfaktorer fra
EPA er anvendt.

Emissionsfaktorer pr. krone fra forbruget hos le-
verandgrerne ekstrapoleres til resterende spend
fra de konti, hvor spend til de pdgaeldende ud-
ggr over 10 procent af omkostningerne til kate-
gorien.

Scope 3.2: Kapitalgoder

Udledninger fra kapitalgoder er beregnet med
udgangspunkt i omkostninger fra “Investerings-
rapporten” samt reservedele som beskrevet i
Scope 3.1.

Moms og interne timer er ekskluderet fra om-
kostningerne i Investeringsrapporten, da fgrst-
naevnte ikke har en medfglgende aktivitet, og
sidstnaevntes aktivitet er medregnet i andre
Scope 3 kategorier. Emissionsfaktorer fra EPA,
2023 for kategorierne i investeringsrapporten
(strategi, infrastruktur, etc.) er anvendt.

Udledninger forbundet med opfgrelsen af nye
veerksteder er beregnet via en LCA-beregning
fra projektet. Udledninger for opfgrelse af Gods-
banegdrden er medtaget, da veerkstedet blev
overdraget til DSB i regnskabsaret. Udledninger
for gvrige investeringer medtages farst det ar,
hvor aktivet tages i brug.

Scope 3.3: Brandstof- og energirelaterede
aktiviteter

Upstream udledningerne fra transport og pro-
duktion af DSB'’s energiforbrug under henholds-
vis Scope 1 og 2 er opgjort her. Tilsvarende er
der beregnet udledninger for tabet i elnettet

knyttet til DSB’s elforbrug. Emissionsfaktorer fra

DEFRA samt Energinet er anvendt til beregnin-
gerne.

Scope 3.4: Upstream transport og
distribution

Udledninger fra upstream transport og distribu-
tion indeholder udledninger fra erstatningskgrsel
med bus og taxa, skolerejser med bus og faerge
samt fragt og intern transport for DSB.

Udledninger fra:

o Erstatningskersel med bus er beregnet pa
baggrund af en opggrelse over kgrte timer fra
leverandgren, som bliver omregnet til kgrte
kilometer. Den planlagte kgrsel for novem-
ber-december 2024 er modtaget, og kun ad
hoc kgrsel er estimeret efter grundmetoden.
Emissionsfaktorer fra DEFRA er anvendt.

« Erstatningskgrsel med taxa er beregnet pd
baggrund af en opggrelse fra leverandgren
over henholdsvis braendstofforbrug eller kgrte
kilometer (for el-biler) fordelt pa bilernes
energitype. Opggrelsen over taxakgrsel er
fordelt mellem taxakgrsel med kunder (er-
statningskgrsel), der indgar her i Scope 3.4,
samt taxakgrsel med medarbejdere, der ind-
gar i Scope 3.7. Emissionsfaktorer fra DEFRA
er anvendt.

e Skolerejser bestar af rejser med bus og
faerge. Bus er beregnet via leverandgrdata
som ganges med emissionsfaktorer fra DE-
FRA. Feergerejser er beregnet via internt ud-
traek over antal rejser, som ganges med
emissionsfaktorer fra TEMA2015

e Fragt og intern transport af komponenter og
varer mellem DSB’s lokaliteter er beregnet p
baggrund af dels opggrelser fra leverandgrer
pd rammeaftale, dels aftaler, hvor transport
er inkluderet i aftalen med leverandgren, dels
omkostninger for de gvrige aftaler for fragt
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og intern transport. Data fra leverandgrerne
pa rammeaftale bruges til at beregne udled-
ninger for disse leverandgrer. Data fra en-
kelte leverandgrer er ekstrapolereret pa bag-
grund af aktivitetsdata for november og de-
cember 2023 i stedet for grundmetoden.
Disse opggrelser er anvendt til at beregne en
emissionsfaktor per krone, der er anvendt til
at beregne emissionerne fra det resterende
indkgbsbelgb pa fragt og intern transport.
Udledninger for fragt, som DSB ikke betaler
direkte, er beregnet pd baggrund af resultat-
opggrelsen. Emissionsfaktorer fra DEFRA er
anvendt.

Scope 3.5: Affald

Udledninger fra behandling af affald er beregnet
ud fra arets opggrelse af affald inklusive bygge-
og anleegsaffald. De forskellige kategorier inden-
for affald tildeles en emissions faktor baseret pa
behandlingsform. Emissionsfaktorerne fra EPA,
2024 er benyttet.

Scope 3.6: Forretningsrejser

Udledninger fra tjenesterejser i ind- og udland
er beregnet pr. transportform og pa forskelligt
datagrundlag. Emissionsfaktorer fra DEFRA er
anvendt til beregning af udledninger i alle delop-
ggrelserne.

o Tjenestekgrsel i egen bil er beregnet pa bag-
grund af et SAP-udtraek over kgrte kilometer i
perioden januar til oktober. November og de-
cember er estimeret ved grundmetoden. For-
deling pa drivmiddel for bilerne er hentet fra
Danmarks Statistik og emissionsfaktorer fra
DEFRA

e Tjenesterejser med fly er beregnet pa bag-
grund af en opggrelse fra rejseselskabet, som
DSB har en aftale med. Opggrelsen

indeholder rejste kilometer fordelt pd katego-
rier af distancer. November og december er
beregnet ved at antage at november og de-
cember 2024 har samme aktivitet som 2023

e Hotelophold er beregnet pa baggrund af en
opggrelse fra rejseselskabet, som DSB har en
aftale med. November og december er bereg-
net ved at antage at november og december
2024 har samme aktivitet som 2023.

e Tjenesterejser med tog i udland opggres ikke
for 2024, da datakilden er skiftet, og det er
forbundet med stor usikkerhed at udarbejde
et estimat. I 2023 udgjorde emissionerne
herfra 0,1 procent af de samlede emissioner i
3,6 og 0,0002 procent af de samlede Scope 3
emissioner.

Scope 3.7: Medarbejderpendling
Udledning fra medarbejdernes pendling er be-
regnet pa baggrund af to delopggrelser.

1. Udledninger fra medarbejdernes taxakgrsel er
beregnet som beskrevet under Scope 3.4

2. @vrige udledninger er beregnet pa baggrund
af spgrgeskemaundersggelse om medarbejder-
nes transportvaner gennemfgrt i 2023. Undersg-
gelsen er skaleret op med det aktuelle antal
medarbejdere i DSB.

Scope 3.9: Downstream transport og
distribution

Udledningerne fra kundernes transport til/fra
stationen er opgjort i denne kategori.
Udledningerne er beregnet ud fra fglgende data:

e Antal kunder for 2024

 Fordeling pa transportmiddel til/fra stationen
ud fra kundeundersggelser fra 2021,

e Antagelser om gennemsnitlig rejselaengde og
data om bilparkens sammensaetning fra 2024

e Udledningen fra de forskellige transportmidler
tages fra DEFRA. Der er suppleret med emis-
sionsfaktor for elcykel fra Ecoinvent.

e November og december er estimeret pa bag-
grund af grundmetoden.

Scope 3.11: Brug af solgte produkter

DSB szelger diesel til andre togoperatgrer i Dan-
mark. Omfanget af salget traekkes fra DSB’s
egne systemer. Der er anvendt emissionsfakto-
rer fra DEFRA til at beregne udledningen herfra.
Data for januar til oktober 2024 er ekstrapoleret
til at daekke hele ret efter grundmetoden.

I opggrelsen indgar ikke eventuel udledning fra
tog, som tidligere er blevet videresolgt af DSB til
anden operatgr. Udledningerne fra den fortsatte
produktion med tidligere DSB-tog indgar ligele-
des ikke i klimapavirkningen fra Scope 3.

Scope 3.12: Slutbehandling af solgte
produkter

Udledningerne er beregnet pa baggrund af op-
ggrelsen over solgte kioskvarer. Det antages at
30 procent af kioskvarerne bliver smidt ud i an-
dre skraldespande end i DSB’s, og indgar derfor
i denne opggrelse (fremfor Scope 3.5). Kioskva-
rerne inddeles i affaldsbehandlinger og kobles
med en relevant emissionsfaktor Emissionsfak-
torer fra EPA, 2023.

Scope 3.13: Leasede aktiver
Udledninger fra leasede aktiver bestdr af udled-
ninger fra eksterne lejers el- og varmeforbrug

samt energiforbrug fra DSB ejet materiel an-
vendt i udlandet. Til beregning af udledningerne
er emissionsfaktorerne fra DEFRA anvendt.

Udledninger fra eksterne lejeres energiforbrug
er beregnet pd baggrund af et udtraek over are-
aler for de lejeaftaler, som DSB har med eks-
terne lejere, fordelt p& branchetyper, hvorefter
energiforbruget bliver beregnet ved hjeelp af
nggletal for energiforbrug fordelt pd brancher fra
Energistyrelsen, 2017.

Udledningen for dieselforbrug tanket i Hamborg
er opgjort pd baggrund af faktura. Udledning fra
energiforbrug til elektriske lokomotiver (EB)
mellem Padborg og Hamborg samt @resunds-
togseet er beregnet ud fra kgrte litrakilometer,
som ganges med forbrug pr. kgrt km. Der er an-
vendt emissionsfaktorer fra henholdsvis det ty-
ske og svenske elnet. Udledninger er ekstrapo-
leret for november og december pd baggrund af
det forventede aktivitetsniveau for 2024.

Scope 3.15: Investeringer

Udledninger fra investeringer stammer fra to ty-
per investeringer: 1) DSB’s andel af Rejsekort
A/S, og 2) DSB's andel af joint venture Hibiscus
Hus, som er opf@rt i 2022 og har veeret i drift si-
den.

Udledninger fra energi- og varmeforbrug vedrg-
rende Rejsekort A/S er beregnet pa baggrund af
opggrelser fra Rejsekort A/S, hvor DSB's andel
(45 procent) indgar i Scope 3.15. Elforbruget
estimeres for november og december. Emissi-
onsfaktorer fra Energinet inkl. distribution- og
transmissionstab er anvendt til at beregne ud-
ledningerne.
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Udledninger fra el- og varmeforbrug for Ejen-
domsudvikling (Hibiscus Hus) er beregnet pa
baggrund af opggrelse fra Ejendomsadministra-
tor, hvor DSB's ejerandel (50 procent) indgar i
Scope 3.15. Varmeforbruget for november og
december estimeres pa baggrund af antal grad-
dage i et normaldr (her er anvendt data fra Tek-
nologisk Institut) og elforbrug estimeres pa bag-
grund af antal data. Emissionsfaktorer fra Ener-
ginet er anvendt til at beregne
klimapavirkningen.

Primaer data
Maengden af udledninger baseret p& primaer
data er opgjort for hver delopggrelse.

Vi har opgjort primaer data, som andelen af data
baseret pa aktivitetsdata eller leverandgrdata,
herunder spend-baseret emissionsfaktor baseret
leverandgrdata. Andelen af primeer data er op-
gjort ved at dividere totale udledning er bereg-
net med primeer data med den totale Scope 3
udledning.
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Forurening til luft, vand og jord

Vi arbejder aktivt og struktureret for at forebygge samt minimere

miljgpavirkningerne forbundet med forureningen fra vores aktiviteter.

Forurening til luft, vand og jord
DSB'’s miljgpolitik fastsaetter rammerne for vo-
res arbejde med at minimere miljgp&virkninger
forbundet med vores aktiviteter, herunder foru-
rening.

Af miljgpolitikken fremgar blandt andet vores
forpligtelse til at beskytte miljget ved at fore-
bygge forurening af vores omgivelser og mini-
mere vores miljgpdvirkninger. Dette ggres
blandt andet ved at vedligeholde et overblik
over vores aktuelle og potentielle forurening for-
bundet med vores aktiviteter pa tvaers af lokati-
oner.

Forpligtelsen til at forebygge og minimere p3-
virkninger fra vores aktiviteter omfatter ligele-
des forbrug af alle stoffer, som matte bidrage til
en miljgpavirkning.

En vaesentlig del af vores forpligtelse til at fore-
bygge forurening er at sikre, at vi h&ndterer po-
tentielle forurenende ngdsituationer pa en kor-

rekt made. Vi tester derfor vores miljsmaessige

ngdberedskab regelmaessigt.

I overensstemmelse med miljgpolitikken forplig-
ter vi os til at nedbringe vores vaesentlige foru-
reningsmaessige p%virkninger samt risici.

Vores vaesentlige pavirkninger, som er omfattet
af politikken, er summeret herunder:

e Luftforurening

e Vandforurening

e Jordforurening

e Problematiske og saerligt problematiske
stoffer

Politik

Miljopolitik

Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB’s miljgpolitik saetter rammen for vores ind-
sats for at minimere vores samlede miljgpavirk-
ninger og sikre overholdelse af gaeldende lovgiv-
ning pd tvaers af vores aktiviteter. Politikken ta-
ger afszet i vores miljgpavirkninger, bindende
forpligtelser samt interessenternes forventninger
til vores arbejde med at forebygge og minimere
vores miljgpdvirkninger.

Miljgpolitikken gaelder alle ansatte i DSB samt
alle der arbejder for DSB.

Administration af politikken

Direktgrkredsen er gverst ansvarlige for at im-
plementere miljgpolitikken i DSB. Politikken op-
dateres efter behov og gennemgas minimum 3r-
ligt for at sikre fortsat relevans og effektivitet.
Direktgrkredsen godkender &rligt den reviderede
miljgpolitik.
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Luftforurening

Luftforurening, som stammer fra vores togdrift
pd tveers af landet, udggr en direkte pavirkning
af omgivelserne. Pavirkningen er lokal og bestar
primeert af fine og ultrafine partikler forbundet
med afbraending af diesel til fremfgrsel af tog.

Fremfgrsel af vores elektriske tog bidrager indi-
rekte til luftforurening, hvor produktionen af el

medfgrer lokal luftforurening af varierende om-
fang afheengigt af produktionsmetoden.

Begge disse pavirkninger indgdr i rapportering
af luftforurening.

Den planlagte udskiftning af diesel- til elektriske
togseet vil medfgre betydelige reduktioner i luft-
forureningen i og omkring jernbanen. Vi vil her-
med kunne eliminere den stgrste kilde til luftfor-
urening, som er den direkte partikelforurening
forbundet med afbraending af diesel. Desuden vil
energieffektiviseringstiltag malrettet dieseldrif-
ten reducere vores dieselforbrug, og derved par-
tikeludledningen herfra.

Den indirekte luftforurening forbundet med el-
og fjernvarmeproduktionen vil umiddelbart stige
som fglge af vores omstilling til el, men gradvist
reduceres som fglge af samfundets omstilling af
elproduktion til vedvarende energi.

Vedligeholdelse og klarggringsaktiviteter af tog
bidrager i mindre grad til luftforurening.

Forurening af jord og vandmiljg
Forurening af jord og vand er typisk forbundet
med fglgende aktiviteter: togvask,

graffitiafrensning samt uheld med oliespild pa
togstraekninger, vaerksteder eller ved depoter.
Disse aktiviteter udfgres forskellige steder i
landet.

I forbindelse med vedligehold og klarggring af
tog er vi omfattet af lovgivning, som stiller krav
til at handtere og minimere risikoen for forure-
ning. Vi er underlagt krav om korrekt h&ndtering
og opbevaring af kemikalier og olieprodukter
samt krav om spildevandsbehandling.

Vi har specifikke miljggodkendelser og -tilladel-
ser pa vaerksteder og vaskehaller over hele
landet.

De veaesentlige risici er forurening af jord i form
af olie- og kemikaliespild samt forurening af
vand via spildevandsafledning, som begge kan
fore til lokal pdvirkning af miljget.

Vi arbejder struktureret med at forebygge og
minimere risici samt de afledte miljgpavirknin-
ger forbundet med ovenstdende aktiviteter. Vi
har blandt andet overlgbssikring pd vores tank-
anlaeg, der minimerer risikoen for oliespild i for-
bindelse med tankning. Ligeledes har vi spild-
bakker under relevant kemi.

I tilfeelde af forurening eller spilduheld er vores
fgrste prioritet at minimere de lokale miljgmaes-
sige konsekvenser, hvilket sker i samarbejde
med de lokale myndigheder. I tilfaelde af vae-
sentlige haendelser har vi et lokalt miljgbered-
skab. I tilfeelde af forureninger af szerligt omfat-
tende karakter har vi et kriseberedskab, som
kan aktiveres. Vi tester bade det lokale miljgbe-
redskab og det overordnede kriseberedskab re-
gelmaessigt.

Koncernregnskab og grsregnskab Erklzeringer Supplerende beretninger

Efter umiddelbar afbgdning af miljgpavirknin-
gerne registreres haendelser i vores system for
handtering af afvigelser. Dette sikrer, at vi laerer
af sddanne haendelser og optimerer vores ar-
bejdsrutiner for at forebygge forurening af jord
og vandmiljg.

Problematiske og saerligt
problematiske stoffer

Vi undgar s& vidt muligt brugen af problemati-
ske og seerligt problematiske stoffer i forbindelse
med vores aktiviteter. Det omfatter ligeledes de
leverandgrer, som arbejder for os samt i vores
veerdikaede, ndr vi eksempelvis indkgber nye
tog.

Det er primaert drift af dieseltog samt vedlige-
hold og klarggring af tog, som medfgrer forbrug
af problematiske og seerligt problematiske stof-
fer.

Hvor det ikke er muligt at undgd brugen af disse
stoffer, sgger vi at minimere anvendelsen heraf.
Til det formal har vi en proces for godkendelse
af kemiske produkter for at registrere og styre,
hvilke kemikalier der er anvendt i virksomhe-
den.

Derudover gennemfgrer vi kemiske risikovurde-
ringer i forhold til den aktivitet, produktet skal
anvendes til, som sikrer vi arbejder struktureret
med at minimere vores brug af problematiske
og seerligt problematiske stoffer.
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Tiltag og ressourcer

Omstilling af dieseltog til el

Som tidligere naevnt vil den fortsatte omstilling
fra diesel til el eliminere den resterende direkte
partikeludledning fra togenes motor.

Med begyndende udfasning af det resterende
diesel-materiel (IC3- og IC4-togseet) fra 2027,
vil partikeludledningen reduceres markant frem
til total udfasning. Indtil udskiftningen af 1C4-
togsaettene pabegyndes, arbejder vi pd at redu-
cere den direkte partikeludledning fra togenes
motor ved at reducere energiforbruget. Indsat-
ser er beskrevet i tidligere afsnit om klimapa-
virkning. Pavirkningen i forhold til forurening er
beskrevet herunder.

Som tidligere anfgrt forventer vi at bruge 11
mia. kr. i forbindelse med indkgb af nye elektri-
ske tog.

Energieffektiviseringer pa dieseltog
Med henblik pa at reducere energiforbruget (die-
selforbruget) praesenterede vi i afsnittet om kli-
maforandringer de tiltag pd vores materiel, som
vi har gennemfgrt eller planlsegger at gennem-
fore.

Feelles for disse tiltag er, at de er malrettet en
reduktion af vores dieselforbrug og har en bety-
delig effekt pa vores direkte partikeludledning.
For hver liter vi reducerer vores dieselforbrug
medfgrer det en reduktion pa 0,12 gram partik-
ler for IC3-togseet og 0,14 gram for IC4-togseet.

Forbedret proces for grafittiafrensing
N&r vi afrenser graffiti pd vores tog, er det de
fleste steder en arbejdsproces i det fri, hvor

eventuelt spildevand opsamles pa absorberede
matter, der bortskaffes som farligt affald. P&
trods af at det er en tgr proces, hvor der anven-
des gels og afrensning ikke udfgres i regnvejr,
medfgrer det en risiko for forurening af jord og
vand.

Vi etablerede i 2023 den fgrste overdaekkede
facilitet til graffitiafrensning. Herved forbedres
processen og det bliver enklere at beskytte jord-
og vandmiljg. I den overdaekkede facilitet gen-
anvendes vandet med henblik p& at minimere
vandforbruget og samtidig forsgge at rense det,
s8 det kan udledes som spildevand.

P& trods af ihaerdige forsgg med alternative ren-
semetoder, er det endnu ikke lykkedes at rense
vandet, s& det kommer under de tilladte green-
sevaerdier for udledning som spildevand. Derfor
bortskaffes det overskydende rensevand som
farligt affald. Vi vil i de kommende &r investere i
flere optimeringstiltag for at afrense graffiti pa
en made, der sikrer hgjst mulig miljgbeskyttelse
via lukkede systemer med opsamling af over-
skydende vand.

Opgravet olieforurening til jord

I 2024 har vi gennemfgrt en oprensning af olie-
forurening ved Borup. Forureningen blev konsta-
teret i 2015 efter et IC3-togsaet havde laekket
ca. 500 liter olie. Efter en undersggelse af sagen
gav Kgge Kommune DSB et pabud om oprens-
ning. Det blev aftalt, at oprensningen ville ske i
forbindelse med kommende sporarbejder pa
straekningen. I forbindelse med oprensningen

er der blevet bortskaffet 455 ton forurenet jord,
og efterfglgende er der taget renbundsprgver,
som dokumenterer, at oprensningspabuddet er
opfyldt.

Vi afventer Kgge Kommunes tilbagemelding i
forhold til, om oprensningspabuddet er tilfreds-
stillende gennemfgrt.

Vi har i 2024 gennemfgrt supplerende undersg-
gelser af et oliespild fra 2019 i Nykgbing Falster.
Vi er i dialog med Guldborgsund Kommune om
sagen og det undersggelsespdbud, som vi er p&-
lagt. Der sker ikke aktuel forurening.

Fremdrift i forhold til mal

Mal vedrgrende forurening

Som beskrevet undgar vi s& vidt muligt brugen
af problematiske og seerligt problematiske stof-
fer i forbindelse med vores aktiviteter.

Vi har udviklet processer som sikrer, at vi vur-
derer og minimerer brugen af problematiske og
seerligt problematiske stoffer. Vores dieselfor-
brug, som er den primeere driver af vores udled-
ning af problematiske stoffer, er omfattet af vo-
res mal om klimapavirkningen. Vi har derudover
intet mal for indsatsen med at begraense brugen
af problematiske og seerligt problematiske stof-
fer og forventer heller ikke at opsaette mal her-
for.

Vi har ligeledes ikke mal for forurening af vand
eller jord og forventer ikke at fastsaette mal her-
for. Det skyldes, at omradet i hgjere grad er
omfattet af lovkrav og tilladelser, som saetter
rammerne.

Arbejdet med disse og @vrige miljgmaessige pa-
virkninger og risici handteres struktureret efter

en risikobaseret tilgang gennem vores miljgle-
delsessystem.

Vi har et strategisk mal om, at vi ikke vil udlede
partikler fra togenes motorer i 2030. Dette mal
er sat for at eliminere den mest vaesentlige kilde
til luftforurening fra vores aktiviteter. Malet er
frivilligt og ikke omfattet af lovkrav.

Vi har nedbragt partikelforureningen fra togenes
motorer vaesentligt, siden vi satte malet. Dette
skyldes primeert udfasning af vores ME-diesello-
komotiver og stigning i andelen af produktionen
med ellokomotiver.

Partikeludledningen fra togets motor er steget
med 1 procent fra 2023 til 2024, hvilket svarer
til stigningen i forbruget af diesel. Et gget antal
passagerer har medfgrt en ngdvendig stigning i
pladsudbuddet og dermed ogsd personkilometer
i vores dieseltog. Det ggede pladsudbud har
medfgrt stigningen i partikeludledning. Partikel-
udledningen per personkilometer er dog faldet
med to procent i samme periode.

Figur 7: Partikeludledning
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Stigningen er drevet gget kgrsel med IC4 og
modvirket af et mindre fald i produktionen med
IC3.

Med begyndende udfasning af det resterende
diesel-materiel (IC3- og IC4-togseet) fra 2027,
vil partikeludledningen reduceres markant frem
til total udfasning i 2030.

Forurening af luft

I tabel 9 fremg&r vores vaesentlige direkte sdvel
som indirekte udledninger til luft. Udledningerne
er primeaert relateret til togdriften, men vores gv-
rige aktiviteter bidrager med et energiforbrug,
som medfgrer mindre indirekte p&virkninger.

I 2024 har vi ikke haft veesentlig udledning til
vand eller jord. Historisk jordforurening, som er
blevet fiernet i regnskabsaret, er praesenteret
under tiltag.

Luftforureningen er faldet pa de fleste udlednin-
ger. Den stgrste udvikling ses for udledningen af
svovldioxid (SO2) med et fald pa 29 procent.
Den primaere 3rsag til faldet er forbedringerne i
miljgdeklarationen for elproduktionen i Danmark
fra Energinet. Hydroflourcarbon (HFC) fra kgle-
midler er steget med 30 procent, fordi vi har
gennemfort flere eftersyn af bade togsaet og an-
laeg i DSB 7-Eleven butikkerne.

Problematiske stoffer og seerligt
problematiske stoffer

Forbruget af saerligt problematiske stoffer af-
spejler DSB'’s forbrug af kglemidler til tog (til
motorer - ikke klimaanlaeg), og forbruget af
problematiske stoffer haenger sammen med
DSB’s forbrug af diesel til fremfgring af tog, men
0gs8 gearolie og kglemidler.

Tabel 9: Forurening til luft

Tabel 10: Forbrug af forurenende stoffer

Udvikling
Ton 2024 2023 Abs. Pct. Kg 2024
No, (kveelstofilte) 746 757 -11 -1% Seerligt problematiske stoffer (kandidatlistestoffer) 942
SOz (svovldioxid) 9 12 -4 -29% Problematiske stoffer
NMVOC (uforbraendte kulbrinter) 44 42 2 4% Carcinogenicitet (1.000 kg) 38.353
CO (kulilte) 128 134 -6 -4% Kimcellemutagenicitet 57
Partikler 8 8 0 -6% Reproduktionstoksicitet 84.392
HFC 1,1 0,9 0 30% Specifik m&lorgantoksicitet (1.000 kg) 38.417
Kronisk fare for vandmiljget (1.000 kg) 105.603
Hudsensibilisering 66
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Anvendt regnskabspraksis

Partikeludledning

Opggrelsen af udledningerne fra diesel til tog-
driften er beregnet pa grundlag af dieselforbru-
get og emissionsnggletal pr. diesellitra. Nggle-
tallene for udledningerne er baseret pd malinger
af udledningernes afhangighed af motorens for-
skellige belastningstrin (gear) og efterfglgende
sammenvejet ud fra oplysninger om tidsforbru-
get i de forskellige belastningstrin. Dette giver
en udledning pr. anvendt liter dieselolie.

Udledningerne er baseret pa produktionsspeci-
fikke data, og der foretages ikke malinger af di-
rekte udledninger fra dieselmateriellet til togdrif-
ten. En korrekt maling af de samlede udlednin-
ger kraever en samlet inddaekning af togets
skorstene. Dette er ikke muligt med et tog i
drift, som kgrer op til 180 km/t. En punktvis
maling inde i skorstenen vil ikke give den sam-
lede udledning.

Togets motorer udskiftes ved 1,6 mio. km, hvil-
ket er cirka hvert 5. 8r. Morteren skiftes til en
hovedrenoveret udgave af samme motor. Moto-
ren tjekkes i en prgvestand efter renovering.
Udledningsmaessigt er der derfor tale om en ny
motor hver 5. &r svarende til motoren pa leve-
ringstidspunktet.

Processen sikrer, at der ikke sker sendringer
over tid i form af en stigning i udledningerne.

Forurening til luft

Udledninger til luft udggr, udover COz-aekviva-
lenter, SO2 (svovldioxid), NOx (kveelstofilte), CO
(kulilte), NMVOC (uforbraendte kulbrinter), par-
tikler og HFC'er (kglemidler). Udledningerne er

beregnet pa grundlag af energiforbrug og emis-
sionsnggletal samt indberetninger fra leverandg-
rer og udtraek fra interne systemer for HFC’erne.

Udledninger til luft fra elektricitet er baseret p3
beregninger i et tilleeg til miljgdeklarationen fra
Energinet, hvor braendselsfordelingen i Vest-
(DK1) og @stdanmark (DK2) er anvendt.

Udledninger til luft fra fijernvarme er baseret pd
de seneste miljgdeklarationer for 2023 fra
Kredslgb, Aarhus for Vestdanmark og HOFOR for
@stdanmark efter 125 procent-metoden. Miljg-
deklarationen fra Kredslgb er opgjort efter 200
procent-metoden og omregnet til 125 procent-
metoden.

Udledninger til luft fra diesel til biler, benzin, na-
turgas og fyringsolie er baseret pad seneste op-
ggrelse af emissionsfaktorer fra Danish Centre
for Environment and Energy (DCE), Aarhus Uni-
versitet.

Udledningerne til luft af HFC'er bestar af opgg-
relser af forbrug i hhv. faste anlaeg og vores tog.
Data til delopggrelserne kommer bade fra leve-
randgrer og interne systemer i DSB. Samlet
giver dette en opggrelse af arets forbrug i form
af pafyldte maengder kglemidler ved servicering
eller reparation af klima- og ventilationsanlaeg
pd tog eller i bygninger.

Udledninger til vand og jord

Vi har ikke haft udledninger til vand eller jord,
som overstiger greenseveerdierne i bilag II til
Europa-Parlamentets og radets forordning nr.
166/2006.

Forbrug af miljgskadelige stoffer
Opggrelsen af seerligt problematiske stoffer og
problematiske stoffer er baseret pa udtraek fra
DSB’s kemikaliedatabase sammenholdt med ud-
treek om indkgbte maengder kemiprodukter og
forbrug af diesel til fremfgring af tog.

Beregningen for de seerligt problematiske stoffer
er udarbejdet for alle relevante kemiprodukter,
mens beregningen for de problematiske stoffer
er lavet ud fra et minimusforbrug pa 1000 liter
eller 1000 kilo af de enkelte kemiprodukter.

Opggrelsen er lavet for januar til september
o .

maned og forbrug i oktober, november og

december er baseret pa tidligere &rs forbrug.

Tre udvalgte leverandgrer har indberettet for-
brug af problematiske stoffer.
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Biodiversitet og gkosystemer

Vi vil tage ansvar for vores pavirkninger pa natur og biodiversitet.
Det skal ske gennem vores strategi, malsaetninger og

forretningsmodel.

Strategi

Gennem et tvaergdende biodiversitetsforum i
DSB, vil vi i 2025 analysere vores strategi og
forretningsmodels resiliens over for pavirkninger
og risici relateret til biodiversitet og gkosyste-
mer samt overensstemmelse med relevante po-
litiske malsaetninger, bade nationalt og interna-
tionalt.

Med baggrund i analysen af vores pavirkninger
pa biodiversitet og gkosystemer vil vi udvaelge
flere indsatsomrader, som vi fremadrettet vil
arbejde med for at reducere vores negative
pavirkninger.

Vores fokus vil ud fra vores analyse og indle-
dende risikovurdering veere centreret omkring
vores direkte pavirkning pa egne arealer, ejen-
domme og ejendomsudviklingsprojekter.

Da biodiversitet er et nyt omrade og der fortsat
knytter sig vaesentlige usikkerheder til opggrel-
sesmetoder og rapporteringsstandarder, for de
indirekte pavirkninger, er der ikke p8 nuvae-
rende tidspunkt identificeret indsatser.

Vi har pa nuvaerende tidspunkt ikke formuleret
en omstillingsplan for vores vaesentlige biodiver-
sitetspavirkninger.

Politik

Vi har pa nuvaerende tidspunkt ikke formuleret
en biodiversitetspolitik, som saetter retningen
for, hvordan vi skal forbedre rammerne for vild
natur og biodiversitet. Dette skyldes, at vi har
behov for mere konkret viden pd omradet.

I 2025 vil vi gennem vores biodiversitetsforum
tilpasse vores miljgpolitik, sdledes at den frem-
adrettet adresserer biodiversitet.
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Biodiversitet og gkosystemer

Vi har i 2024 gennemfgrt en analyse af vores
pdvirkninger pa biodiversitet og gkosystemer,
som viser, at DSB har vasentlige direkte sdvel
som indirekte pavirkninger.

De direkte pavirkninger opstar ved, at vi udfgrer
vores aktiviteter pa arealer med en andel af
veerdifuld natur, som pavirker det lokale dyre-
og planteliv.

De indirekte pdvirkninger opstdr gennem indkgb
af varer og tjenesteydelser i vores veerdikaede.

Vores stgrre anlaegs- og byggeprojekter, som
inddrager naturomrader, landbrugsarealer eller
tidligere jernbanearealer, medfgrer saerlige risici
for natur- og biodiversitetspavirkninger.

For at minimere disse risici vurderer vi natur- og
biodiversitetspavirkninger i vores projektforbe-
redelser og inddrager lokalsamfund via borger-
mgder og samarbejde med myndighederne om
VVM-processer og lokalplaner.

I forbindelse med vores nye vaerksted i Naestved
har denne tilgang blandt andet fgrt til etablering
af erstatningsvandhuller og seerlige hensyn til
flagermus samt stisystemer og arealpleje, som
sikrer lokal adgang til naturomrader.

Vi vil yderligere identificere og vurdere behov
for mitigerende handlinger samt fysiske, syste-
miske og omstillingsrisici knyttet til biodiversitet
og skosystemer. Dette arbejde pabegyndes i
2025.

Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer

Analysen af vores pdvirkninger er udarbejdet
med udgangspunkt i eksisterende og offentligt
tilgeengelige data, hvor de fem stgrste menne-
skeskabte drivkraefter for tab af biodiversitet er
blevet kortlagt, og som ifglge The Intergovern-
mental Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services (IPBES) pavirker natu-
ren:

Andringer i land- og havbrug

Direkte udnyttelse af naturens ressourcer
Klimaforandringer

Forurening

Invasive dyre- og plantearter

Arealanvendelse og ressourceforbrug er i den
indledende analysefase vurderet som de vae-
sentligste drivkreefter for vores pavirkninger pa
biodiversitet og gkosystemer. Derfor er der lagt
seerligt vaegt pa disse to.

Direkte pavirkninger

Vores direkte pavirkninger pa biodiversitet og
gkosystemer sker gennem udnyttelse af arealer
med beskyttet natur, hvor vi udfgrer vores ved-
ligeholdelses- og klarggringsaktiviteter.

Kortleegningen er gennemfgrt ved hjzelp af GIS-
redskaber, som Igbende holdes opdateret.

Analysen identificerer potentielle negative pa-
virkninger. I 2025 vil vi undersgge mulighederne
for at kortlaegge vores faktiske negative pavirk-
ninger ud fra en risikobaseret tilgang, hvor loka-
tioner med stgrst sandsynlighed for potentielle
negative pavirkninger, kortlsegges forst.

Der er gennemfgrt to analyser.

Supplerende beretninger

Figur 8: Ejendomsudvikling (221 ha)
Hektar (ha)

Arealanvendelse

I Beskyttet natur
25 ha

@vrig natur
158 ha

Befaestet / bebygget
38 ha

Omkringliggende
arealbeskyttelse af
beskyttet natur:
41 ha

71%

Mgy

—
—

Figuren viser den geografiske placering af DSB Ejendomsudviklings grunde med indhold af beskyttet natur. Gule mar-
keringer viser grundens relative indhold af EU-habitatnatur eller §25 skov. Grgnne markeringer viser grundens relative
indhold af §3 natur. Lysegra markeringer viser det relative indhold af grunden, som ikke er beskyttet. For omkringlig-

gende veerdifuld natur er eventuelle areal-overlap mellem forskellige beskyttelser ikke fratrukket.
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Arealanvendelse
Den fgrste analyse kortlaegger vores pdvirkning
pa naturen gennem arealanvendelse.

Grundstykker er blevet analyseret for overlap
med §3-beskyttet natur og NOVANA-kortlagte
naturtyper, herunder habitatnatur.

Natura 2000 omrader er ikke taget med i deres
helhed, da de ofte straekker sig over meget
store arealer, der ogsa indeholder omréder, som
ikke ngdvendigvis kan betegnes som natur. Mu-
lige pz‘ivirkninger af arter og naturtyper p5 ud-
pegningsgrundlaget for Natura 2000 omrader
undersgges fra 2025.

I alt er 711 grundstykker p& 650 ha blevet ana-
lyseret for overlap med §3-beskyttet natur, EU-
habitater og seerligt vaerdifuld skov, ogsa kaldet
§25 skov.

Analysen konkluderer, at der er overlap mellem
§3-beskyttet natur, EU-habitater og §25-skov,
og det beregnede areal er derfor opgjort som
summen af arealtyperne, fratrukket deres over-
lap. Omkringliggende beskyttet natur er med-
regnet via en bufferzone pa 50 meter, som ikke
er fratrukket overlap. Dette kan potentielt med-
fgre, at visse arealer er medregnet flere gange.

Analysen konkluderer ogs3, at vi saetter et af-
tryk p& naturen gennem aendring af arealanven-
delse ved deltagelse i ejendomsudviklingspro-
jekter.

Beregninger viser, at vi pdvirker op til 220 ha
arealer direkte. Af disse er 66 ha kategoriseret
som beskyttet natur, hvoraf 25 ha ligger p& vo-
res egne arealer.

Koncernregnskab og Srsregnskab Erklzeringer Supplerende beretninger

En relativt stor del af vores ejendomsudviklings-
projekter sker sdledes p& omrader med natur-
veerdi, hvilket kraever en szerlig opmeerksomhed
pa negative pavirkninger og mulige samspil med
den lokale natur og biodiversitet.

Bynatur pa lokationer i byomrader

Den anden analyse kortlaegger vores pavirkning
o [} . . o o

pa bynatur pa lokationer i byomrader, som pa

nuvaerende tidspunkt indgar i vores driftsarea-

ler.

I alt er 570 ha arealer fordelt pd 14.871 areal-
elementer bestdende af 56 forskellige typer, ble-
vet brugt i opggrelsen af bynatur. Omkringlig-
gende beskyttet natur er medregnet via en buf-
ferzone pa 50 meter, som ikke er fratrukket
overlap. Dette kan potentielt medfgre, at visse
arealer er medregnet flere gange.

Analysen konkluderer, at vi gennem vores drift
pa egne arealer og ejendomme med intensiv
arealpleje pavirker omkring 420 ha arealer. Af
disse arealer er 220 ha svarende til 52 procent
bynaturomrader, som inkluderer grgnne omra-
der og vegetation i bymiljger.

Derudover pavirker vi 51 ha beskyttet natur,
hvoraf 18 ha ligger p& vores egne ejendomme.
Dette betyder, at vores driftsaktiviteter pd vores
egne arealer har en indvirkning pa bade byna-
turomrader og beskyttede naturomrader.

Truede arter er udeladt fra de to analyser, da
der er stor variation i deres sdrbarhed, og derfor
kan det pa nuvaerende tidspunkt ikke konklude-
res, om deres tilstedeveerelse pa eller naer ved
DSB’s arealer medfgrer en risiko for pavirkning.

Naturbeskyttelseslovens §3

Beskyttelse af bestemte naturtyper som
sger, vandlgb, moser, enge, heder og
overdrev. Beskyttelsen har til formal at
forhindre tilstandsaendringer, der kan
skade deres naturtilstand.

Skovlovens §25

Skovarealer, der er registreret som
naturmaessigt seerlig veerdifuld skov,
hvor der er hjemmel i skovlovens §25
kan indgas aftale med skovejer om at
fremme biologisk magfoldighed.

EU-habitatdirektiv

Et netveerk af beskyttede naturomrdder
i EU, der skal sikre overlevelsen af
Euromas mest truede arter og habitater.
Omraderne bestar af fuglebeskyttelses-
omrader og/eller habitatomrdder og
udpeges pa grund af deres betydning
for seaerlige arter eller naturtyper.

NOVANA-kortlagte naturtyper

Naturtyper kortlagte under Det
Nationale Overv%gningsprogram for
Vandmiljg og Natur under
Naturstyrelsen.

IPBES

The Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services.
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Figur 9: Drift pd egne ejendomme (426 ha)
Hektar (ha)

37%

///@ 18 ha

Arealanvendelse

I Beskyttet natur

@vrig natur
204 ha

Befaestet / bebygget
48% 158 ha

%% Ikke opgjort
45 ha

Omkringliggende
arealbeskyttelse af
beskyttet natur:
38 ha

Figuren viser den geografiske placering af DSB grunde med indhold af beskyttet natur. Gule markeringer viser grun-
dens relative indhold af EU-habitatnatur eller §25 skov. Grgnne markeringer viser grundens relative indhold af §3
natur. Lysegré markeringer viser det relative indhold af grunden, som ikke er beskyttet. For omkringliggende veerdi-
fuld/beskyttet natur er eventuelle areal-overlap mellem forskellige beskyttelser ikke fratrukket.

Supplerende beretninger

Indirekte pdvirkninger

Opggrelse af indirekte pdvirkninger pa biodiver-
sitet er forbundet med usikkerheder, da de mo-
deller der anvendes, har visse begransninger.
Vores indledende analyse viser at indirekte pa-
virkninger p8 biodiversitet og gkosystemer kan
ske gennem aendringer i arealanvendelse fra vo-
res veaerdikaede, herunder indkgb af strem, ma-
teriel og reservedele, kioskvarer samt Facility
Management relaterede serviceydelser.

Indkgb af strgm kan have en negativ pdvirkning,
da der i den danske elforsyning indgar en relativ
stor andel af strgm produceret med biomasse.

Indkegb af materiel og reservedele kan pavirke
biodiversiteten pa grund af brugen af kritiske ra-
varer som stal, aluminium og kobber.

Indkgb af kioskvarer, iseer tobak, kadbaserede
produkter og konfekture, kan have negativ pa-
virkning, da produktionen af disse varer potenti-
elt kan medfgre biodiversitetstab gennem blandt
andet et hgjt arealforbrug og skovrydning.

Facility Management serviceydelser, herunder
kantinedrift og arealpleje, kan bidrage yderli-
gere til disse pvirkninger.

Vores indirekte pavirkninger pd biodiversitet og
gkosystemer kan potentielt bidrage til landde-
gradering, grkendannelse eller jordforsegling.

Tiltag og ressourcer

Initiativer til at imgde pavirkninger,
risici og muligheder

Vi har i 2024 gennemfgrt en analyse af vores
biodiversitetspdvirkning, pabegyndt forbedring
af GIS-datagrundlag og indarbejde natur- og
biodiversitet i vores stgrre bygge- og anlaegs-
projekter.

Herudover har vi ikke gennemfgrt konkrete
handlinger eller afsat dedikerede ressourcer
knyttet til biodiversitet og gkosystemer, da vi
har behov for at udvikle vores viden pd omra-
det.

Arbejdet med biodiversitet og gkosystemer or-
ganiseres inden for rammerne af vores eksiste-
rende ESG governancestruktur.

I 2025 etablerer vi et tvaergdende biodiversitets-
forum, som skal sikre at internationale og natio-
nale lovgivningskrav pd omrddet overholdes ved
at udarbejde forslag til det kommende strategi-

ske arbejde med biodiversitet — herunder hand-
linger og ressourcer, resiliensanalyse af strategi

og forretningsmodel, tilpasning af vores miljgpo-
litik samt malsaetninger og pavirkninger.

Biodiversitetsforum vil ogsé koordinere udviklin-
gen af metoder og parametre, sdledes at vi pd
laengere sigt systematisk kan male og rappor-
tere direkte og eventuelt indirekte pavirkninger
pé biodiversitet og gkosystemer samt kvantifi-
cere pavirkninger og finansielle risici.
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Fremdrift i forhold til mal

Mal vedrgrende biodiversitet og
gkosystemer

Vi har p& nuvaerende tidspunkt ikke opstillet
mélsaetninger for vores vaesentlige pdvirkninger
p& natur og biodiversitet, da der er behov for
yderligere data og videreudvikling af metoder og
indvirkningsindikatorer.

Arbejdet med dette p&begynder i 2025, hvor vi
gennem vores interne biodiversitetsforum vil
koordinere arbejdet med at forbedre vores data-
grundlag og adaptere metoder til at kvantificere
vores pavirkninger. Dette indebaerer ogsa at

vi vil fastlaegge baseline og referenceperioder
samt overvage og rapportere vores fremskridt
lgbende.

Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

Supplerende beretninger
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Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

Ressourceforbruget samt affaldet fra vores forretning driver
vaesentlige miljgpavirkninger i vores vaerdikaede.

Ressourceanvendelse og

cirkuleer gkonomi

DSB'’s miljgpolitik fastsaetter rammerne for vo-
res direkte og indirekte pavirkninger, som op-
star fra vores egne aktiviteter og i hele vaerdi-
kaeden, bdde upstream og downstream udled-
ninger.

Det fremgér blandt andet af miljgpolitikken, at
vi stiller krav, samarbejder med leverandgrer og
samarbejdspartnere samt yder en indsats for at
minimere miljgpavirkninger fra vores ressource-
forbrug ved at reducere anvendelsen af jomfrue-
lige materialer og gge brugen af baeredygtige
ressourcer.

Miljgpolitikken fastsaetter ligeledes rammerne
for vores handtering af affald. Vi prioriterer at
forebygge og reducere affald gennem genbrug,
reparation, istandseettelse, genfremstilling og
2&ndret anvendelse, fgr vi overvejer genanven-
delse.

Politik

Miljopolitik

Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB’s miljgpolitik saetter rammen for vores ind-
sats for at minimere vores samlede miljgpavirk-
ninger og sikre overholdelse af gaeldende lovgiv-
ning pd tvaers af vores aktiviteter. Politikken ta-
ger afszet i vores miljgpavirkninger, bindende
forpligtelser samt interessenternes forventninger
til vores arbejde med at forebygge og minimere
vores miljgpdvirkninger.

Miljgpolitikken gaelder alle ansatte i DSB samt
alle der arbejder for DSB.

Administration af politikken

Direktgrkredsen er gverst ansvarlige for at im-
plementere miljgpolitikken i DSB. Politikken op-
dateres efter behov og gennemgas minimum 3r-
ligt for at sikre fortsat relevans og effektivitet.
Direktgrkredsen godkender &rligt den reviderede
miljgpolitik.
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Ressourcetilstramning

DSB har et betydeligt forbrug af reservedele,
som kommer fra vores vedligeholdelses- og
klarggringsaktiviteter. Det drejer sig isaer om
ressourcer, som alle er defineret som "High Im-
pact Commodities” af Science Based Targets for
Nature: stal, jern, kobber, sand og aluminium.
Disse ravarer er alle karakteriseret ved at kunne
have negativ pavirkning pa natur og biodiversi-
tet gennem areal- og vandforbrug, klimaforan-
dringer og forurening.

Indkgb af nye tog udggr et vaesentligt om end
enkeltstdende ressourceforbrug.

Som eksempel p& pavirkningen i vaerdikeeden,
bidrager EB-lokomotiverne med et direkte res-
sourceforbrug svarende til lokomotivets vaegt pa
cirka 90 tons.

Ifglge data fra EXIOBASE, som er en global da-
tabase til beregning af klimaaftryk, fremgar det,
at det samlede ressourcetraek forbundet med et
lokomotiv kan vaere omkring 3.500 tons, hvoraf
halvdelen stammer fra udvinding og bearbejd-
ning af metaller, mens knap 40 procent er byg-
gematerialer til bygninger og infrastruktur i
veerdikseden.

Som beskrevet i afsnittet om ‘Tilpasninger til kli-
maforandringer’, forventer vi et vaesentligt la-
vere reservedelsforbrug som fglge af udfasnin-
gen af vores gamle dieseltog.

Udover de direkte og indirekte miljgpavirkninger
i vores veerdikaede, medfgrer ressourcetilstrgm-
ningen ogsa risici og muligheder for vores

Bzeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

forretning. Stgrre udsving i priserne pa ressour-
cer, kan fordyre vores aktiviteter, mens stgrre
udsving i priserne pa ressourcer samtidig er en
mulighed for at reduceres vores omkostninger
ved at reducere vores forbrug af ressourcer.

Affald

Vores forskellige forretningsaktiviteter bidrager
med forskellige typer af affald, og gennem pro-
cesser for handtering af vores affald sgger vi at
minimere vores miljgpavirkning.

Stgrstedelen af affaldet kommer fra vores vedli-
geholdelses- og klarggringsaktiviteter. Affaldet
bestar blandt andet af jern, trae, pap og papir,
som sorteres og genanvendes. Restaffald udggr
0gsa en stor del af affaldet, som forbraendes.

Mange passagerer er lig med meget affald, og
derfor er det vigtigt at have tydelige og bruger-
venlige affaldslgsninger.

Kundeaffaldet fra stationer og tog bestar over-
vejende af restaffald samt plastik, madaffald,
mad- og drikkekartoner og metal. Langt stgrste-
delen af affaldet gar til forbraending, mens en
mindre eftersorteres pd 3 lokationer og sendes
til genanvendelse.

DSB's 7-Eleven butikker producerer ogsd en be-
tydelig maengde af vores affald. En stor del af
dette affald er organisk, pap samt plast, som
sendes til genanvendelse. Under halvdelen af af-
faldet udggres af restaffald, som sendes til for-
braending. Vi arbejder pa at frasortere en endnu
stgrre andel af affaldet med henblik pa at gen-
anvende dette.

En mindre del af vores samlede affaldsmaengder
produceres i vores administration. Her udggr

Supplerende beretninger

restaffald stgrstedelen af affaldet. Der er dog
potentiale for i hgjere grad at kildesortere dette
med henblik pd at gge genanvendelsen.

De samlede affaldsmaengder svarer til cirka
20.000 husstande arligt.

Miljgpavirkningen fra affaldet haenger sammen
med ressourceforbruget. Vi arbejder pa at redu-
cere affaldsmangden gennem forebyggelse og
genbrug samt at gge genanvendelsen gennem
kildesortering pa tvaers af vores aktiviteter.

Vores aktiviteter medfgrer desuden en maengde
farligt affald, som kan have en negativ miljopa-
virkning. Det farlige affald stammer primaert fra
vores vedligeholdelses- og klarggringsaktiviteter

EXIOBASE

EXIOBASE er en database, som blandt
andet indeholder karakteristika fra 44
enkeltlande inklusiv Danmark og fem
grupperinger for resten af verden.

Databasen bruges blandet andet til at
beregne klimaaftryk.

EXIOBASE indeholder oplysninger om et
stort antal emissionstyper. Modellen har
lande- og branchedaekning samt
omfattende emissionsdaekning
tilknyttet.

EXIOBASE er udviklet af
forskningssamarbejder og internationale
organisationer og gar under betegnelsen
som blandt andet EXIOBASE.
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Tiltag og ressourcer

Reduktion i forbruget af reservedele
Vi har gennem en 8rraekke igangsat en raekke
initiativer, som skal nedbringe ‘overvedligehold’
af vores tog - dog aldrig ved at g& p& kompro-
mis med sikkerheden.

Revisions- og eftersynsintervaller

Siden 2021 har vi haft fokus pa at @ge revisions-
og eftersynsintervallerne p& vores materiel. Der
er pa den baggrund gennemfgrt en harmonise-
ret optimering af vedligeholdelsesaktiviteter pd
tvaers af fladen, som har medfgrt andringer i
reservedelsbestykning. Generelt har disse inter-
valforggelser medfgrt reduktioner i reservedels-
forbruget pa vores eksisterende materiel.

Bogierevisioner

I 2024 har vi gget intervallet mellem bogierevi-
sioner, et servicetjek af bogierne, der medfgrer
udskiftning af sliddele pd IR4-togsaet med 20
procent fra hver 1,5 mio. km. til 1,8 mio. km.

Det er seneste forggelse i intervallet, som males
efter hvor mange kilometer togsaettet har kgrt.
Siden 2015 har vi samlet gget intervallet mellem
bogierevisioner pa IR4-togsaet med 66 procent.
Da materialeforbruget er stort set det samme
per revision, er materialeforbruget faldet med
66 procent pr. km.

Eftersynsintervaller

Arbejdet med at optimere vedligeholdelse af vo-
res materiel fortsaetter i 2025. Vi forventer at
kunne gge eftersynsintervallet p& EB-ellokomoti-
verne, vores dobbeltdeekkervogne samt nye
vogne, der leveres i 2025.

Vi arbejder derudover pa at afskaffe 1 &rs efter-
syn pa S-tog.

Disse tiltag vil alle bidrage med:

e Reducere vores udgifter
e Faerre veerkstedsindgange
» Forgge antal af tog til r&dighed for driften

e Reducere ressourceforbruget forbundet med
vedligehold af vores materiel.

Genbrug af komponenter

Vi genbruger s& vidt muligt vores udskiftede
komponenter, som matte have en restlevetid.
Dette kalder vi omigbsdele.

I 2024 har vi brugt omkring en femtedel af vo-
res samlede omkostninger til reservedele pa
indkgb af nye reservedele. Vi har brugt de reste-
rende fire femtedele p& omkostninger forbundet
med omlgbsdele. Denne andel deekker blandt
andet over omkostninger forbundet med be-
handling og eventuel reparation af omlgbsdele
hos vores leverandgrer.

Vi reducerer ligeledes forbruget af nye kompo-
nenter ved at indkgbe og anvende brugte kom-
ponenter. Dette bidrager til at reducere miljopa-
virkningerne, ligesom det reducerer omkostnin-
gerne hertil.

Ligeledes bidrager dette til at minimere risikoen
for ikke at kunne skaffe komponenter til vores
2eldre tog. I 2021 kgbte vi to komplette IC3-
vognseet. Herfra afmonterede vi alle veaesentlige
dele, som efterfglgende er brugt til at supplere
vores generelle reservedelsbeholdning.

Kildesortering af affald

For at sikre en hgjere grad af genanvendelse af
affald, har vi i 2024 sat nye affaldsstationer op,
der giver kunderne mulighed for at kildesortere.
De nye affaldsstationer vil vaere pa plads pd 100
af de stgrste stationer ved 8rets udgang. Her vil
vi, med kundernes hjelp, sortere affaldet i
plast, metal, mad- og drikkekartoner samt rest-
affald. Disse affaldsgrupper er udvalgt med af-
saet i det affald, kunderne typisk har. Indkgbet
og opsaetning af affaldsstationerne har kostet 3
mio. kr. Vi forventer at etablere affaldsstationer
pa flere stationer i 2025.

Manuel eftersortering

Ved udgangen af 2024 har vi udfgrt manuel ef-
tersortering af kundernes affald fra toget pa tre
lokationer. Dette ggr vi for at gge andelen af
kundernes affald, som kan sendes til genanven-
delse.

I 2025 forventer vi at udvide vores manuelle ef-
tersortering til ogsa at omfatte affaldet fra S-to-
gene pa en yderligere lokation.

Kildesortering af internt affald

I 2024 har vi ligeledes padbegyndt implemente-
ring af kildesortering af affald internt i DSB. S&-
ledes har vi padbegyndt udrulning af "koncepter”
for kildesortering af affald til vores 7-Eleven bu-
tikker, stationsservice, depoter, kantiner samt
udvalgte veerkstedslokationer og vores admini-
stration.

Koncepterne omfatter bestilling af nye contai-
nere og skraldespande, tydelig opmaerkning
med de nationale ikoner samt brugerfokuseret
kommunikation om korrekt sortering. Der vil
blive fulgt Isbende op pa implementering af

koncepterne samt effekten pa andelen af affald,
som vi sender til genanvendelse.

Frasalg af IC4

I overensstemmelse med affaldshierarkiet forsg-
ger vi s3 vidt muligt at frasaelge vores tog, nar
vi ikke selv skal bruge dem mere. I november
2024 har en kgber afhentet tre af i alt fem fra-
solgte IC4-togseet. De resterende to er omfattet
af en salgsaftale, men det er ikke endeligt aftalt
med kgber, hvornar de afhentes.

N&r vi videresaelger brugte tog medfgrer dette
affaldsforebyggelse og udggr derved en ressour-
cebesparelse. Alternativet er at sende togene til
ophug, hvoraf langt stgrstedelen (over 95 pro-
cent) af togets materialer bliver genanvendt. Di-
rekte videresalg prioriteres, fordi det giver bedst
gkonomisk mening, samt er den bedste miljg-
maessige Igsning.

I forbindelse med omstillingen fra diesel til el-

materiel vil vi forsgge at videreszelge de brugte
IC4 og IC3 tog, som vi ikke skal anvende mere.
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Fremdrift i forhold til mal

Mal for ressourceforbrug og cirkulzer
gkonomi

P& nuvaerende tidspunkt har vi ikke et selvstaen-
digt mal for at reducere miljgpavirkningen fra
vores ressourceforbrug. Det skyldes blandt an-
det, at vores dataoverblik over vores ressource-
forbrug endnu ikke er af tilstreekkelig kvalitet til
at formulere et mal.

Vores malsaetning om at reducere vores klima-
pavirkning i Scope 3 omhandler dog ogsa reduk-
tioner i miljgpavirkningerne fra vores ressource-
forbrug.

I 2025 vil vi arbejde med at forbedre vores da-
tagrundlag samt undersgge, hvorvidt vi kan for-
mulere et selvstaendigt mal, der er malrettet
miljgpavirkningerne fra vores ressourceforbrug,
eller hvorvidt det er muligt at udvide vores mal
for genanvendelse af affald til ogsd at omfatte
miljgpavirkningerne fra vores ressourceforbrug.

Vi har siden 2019 haft et frivilligt mal om at
genanvende 90 procent af vores affald i 2030.
Dette mal er sat for at minimere miljgpavirknin-
gen som fglge af vores ressourceforbrug ved at
bidrage til, at ressourcerne bliver effektivt ud-
nyttet.

I malet indgdr det affald, som vi sorterer til gen-
anvendelse. Dette er et frivilligt mal, og omfat-
ter bade det kundegenererede affald som det in-
terne affald fra vedligehold og klarggring af tog,
stationer, 7-Eleven butikker og administration.
Malet kraever implementering af kildesortering
pa tvaers af DSB, og at vi kommunikerer mélret-
tet med vores kunder.

Arets udvikling p& andelen af affald til genan-
vendelse fremgar i afsnit om affald.

Ressourcetilstremning

Vores ressourceforbrug bestar blandt andet af
diesel og el til togdrift, reservedele og gvrige
produkter og materialer til togvedligehold, IT-
udstyr samt varer til vores 7-Eleven butikker.

Vi har p& nuvaerende tidspunkt ikke vaegt-data
over vores ressourceforbrug fordelt p& de mate-
rialer, der er anvendt til at "fremstille” vores tje-
nesteydelser.

Vi arbejder pa at fremskaffe data med fokus pa
ressourceforbruget forbundet med vedligehol-
delse og indkgb af tog og vedligeholdelse samt
opfgrsel af bygninger.

Vi prioriterer dataindhentning for materialefor-
bruget fra indkgbet af togdele, som udggr den
vaesentligste kilde til miljgpavirkninger.

I 2024 har vi indledt dialog med udvalgte leve-
randgrer med henblik pa at skaffe oplysninger
om reservedelenes materialeindhold i vaegt. Nar
vi gennem denne dialog har fundet en frem-
gangsmade for registrering af disse data, vil me-
toden udvides til andre leverandgrer af reserve-
dele.

Affald

Vores samlede affaldsmaengder er steget med
65 procent fra 2023 til 2024. Udviklingen skyl-
des, at der i 2024 har vaeret mange bygge- og
anlaegsprojekter, som har bidraget til den store
stigning.

AntaIIet af bygge - og anlaegsprOJekter varierer
fra ar til 3r, og derfor er der ogs8 store variatio-
ner i maengde af affald. De mange bygge- og
anlaegsprojekter i 2024 har medfgrt, at maeng-
den af byggeaffald er steget vaesentligt. I forbin-
delse med flere renoverings- og nedrivningspro-
jekter, er der generet en del affald til deponi,
men ogsa vaesentlige maengder affald til genan-
vendelse, herunder beton. Det har betydet, at

andelen af affald til genanvendelse i &r er pd 50
procent og er dermed steget med 15 procentpo-
int i forhold til sidste ar.

DSB har brugt kartoffelcentralen i Agerbaek som
en pilot i forhold til hvordan og hvor meget ma-
teriale, som genanvendes eller p& anden made

nyttigggres i forhold til de materialer, der kom-
mer fra nedrivningen og udggr cirka 70 procent

Tabel 11: Affald

Udvikling Udvikling ift. 2019
Mal
2030
2019 (Basisar
Ton 2024 2023 Abs. Pct. Basisar Abs. Pct. 2019)
Genanvendt affald 5.857 2.484 3.373 136% 9.089 -3.232 -36%
Forbraendingsegnet affald 3.213 3.117 97 3% 4.020 -806 -20%
Specialbehandlet affald 1.320 1.401 -81 -6% 2.113 -793 -38%
Deponeret affald 1.247 47 1.200 2551% 817 430 53%
Affald i alt 11.638 7.049 4.589 65% 16.039 -4.402 -27% 90%
Andelen af genanvendt affald 50% 35% 57%
Genanvendt affald 342
Forbraendingsegnet affald 26
Specialbehandlet affald 1.198
Deponeret affald 206
Farligt affald i alt 1.771
Andelen af genanvendt farligt
affald 19%
Genanvendt affald 5.515
Forbraendingsegnet affald 3.188
Specialbehandlet affald 122
Deponeret affald 1.041
Ikke-farligt affald i alt 9.867
Andelen af genanvendt ikke-
farligt affald 56%

Vi har ikke noget radioaktivt affald, hvorfor denne oplysning ikke indgar i vores rapportering.
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af affaldet fra kartoffelcentralen. Maengden af
affald fra projektet udggr cirka 80 procent af
den samlede mangde bygge- og anleegsaffald.

For det affald, som DSB sender til forbraending,
er stgrstedelen husholdningslignende restaffald,
og det affald, som sendes til specialbehandling,
er overvejende farligt affald fra vedligehold af
tog, men ogsa affald i forbindelse med vedlige-
hold af olieudskillere.

Affald til genanvendelse daekker over mange
forskellige fraktioner; bade det almindelige af-
fald og bygge- og anlaegsaffaldet. For det almin-
delige affald til genanvendelse, er det organiske
affald fra vores 7-Eleven butikker, men ogsa
plast, papir og pap samt jernskrot fra vedlige-
hold af tog. For bygge- og anlaegsaffald er det
beton og betonbrokker samt mursten, som ud-
ggr stgrstedelen af affaldet.

Affald til deponi er primaert bygge- og anlagsaf-
fald, og her udggr det asbestholdigt affald er
stor del sammen med blandet byggeaffald til de-
poni.

Vi har ikke mulighed for at opggre affald til gen-
brug eller anden nyttigggrelse, da vi ikke har
data p8 vaegt af de reservedele, som vi genbru-
ger. Vi arbejder pd at fremskaffe data ift. fremti-
dige opggrelser.

Vi modtager ikke data over affald, vi sender til
anden nyttigggrelse fra vores renovatgr. Vi er i
gang med at undersgge, hvordan vi kan frem-
skaffe denne data, sa den kan indgd i vores rap-
portering fremover.

Anvendt regnskabspraksis

Affald

Opggrelsen af maengden af bortskaffet affald er
baseret p& data fra de leverandgrer, som udfg-
rer opgaven for DSB. Den er baseret pd en op-
ggrelse af maengder afhentet til og med oktober
méned. Afhentede maengder i november og de-
cember er estimeret pa baggrund af de bort-
skaffede maengder affald i de tilsvarende mane-
der 8ret for.

Bygge- og anleegsaffald bliver indberettet til
DSB i forbindelse med afleveringsforretningen
for byggeprojekterne. Maengder af bygge- og
anlaegsaffald fra et projekt indgar i rsrapporten
for det ar, hvor projektet bliver afleveret.

Fra 2024 er opggrelsen af affald desuden ogsd
delt op i farligt og ikke-farligt affald.

Vi har ikke noget radioaktivt affald, hvorfor
denne ikke indgar i vores opggrelse.
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EU Taksonomiforordning

EU’s taksonomiforordning er et europaeisk klas-
sifikationssystem for gkonomiske aktiviteter ba-
seret pa feelles definitioner af baeredygtighed.

N&r en gkonomisk aktivitet er miljgmaessig bae-
redygtig, vil den udggre et vaesentligt bidrag til
at opna EU’s klima- og miljgmal. Hovedparten af
DSB’s aktiviteter er omfattet af EU Taksonomien
og en stor del opfylder kravene til at kunne be-
tegnes som baeredygtige.

I august 2024 gennemfgrte DSB sin fgrste
grgnne obligationsudstedelse. Dette var med til
at sikre en del af finansieringen til en mere bee-
redygtig drift, med investeringer i en ny grgn
togtransport i Danmark. Med denne grgnne fi-
nansieringsform forpligter DSB sig samtidig til at
give investorer transparens om hvad netop den
grgnne finansiering anvendes til. Denne viden
kan blandt andet opnds gennem opggrelserne,
der baserer sig pd EU Taksonomien.

Baeredygtige aktiviteter

Aktiviteterne kan benaevnes baeredygtige under
forudseetning af, at de opfylder de tekniske
screeningskriterier for substantielt bidrag til
mindst 1 af de 6 miljgmal, som er udpeget.

Herudover skal det kunne dokumenteres, at ak-
tiviteten ikke udgver signifikant skade pa de gv-
rige miljgmal, og at aktiviteten overholder defi-
nerede sociale minimumsgarantier.

Som jernbanevirksomhed er vi omfattet af kra-
vene til rapporteringen under punkterne:

e Mellembys passagertransport med jernbane,
CCM/CCA 6.1

e Transport i byer og forstaeder, personbefor-
dring ad landevej, CCM 6.3

e Transport med motorcykler, personbiler og
lette erhvervskgretgjer, CCM 6.5

e Infrastruktur til jernbanetransport, CCM/CCA
6.14

e Renovering af eksisterende bygninger,
bygge- og anlaegsarbejder eller forberedelse
heraf, CCM 7.2/CE 3.2

e Erhvervelse og ejerskab af bygninger, CCM
7.7

Taksonomi-baeredygtige aktiviteter opggres som
forholdet mellem henholdsvis omsaetning, inve-
steringer og omkostninger, der kan kvalificeres
som beeredygtige gennem opfyldelse af scree-
ningskriterierne beskrevet i taksonomiforordnin-
gen, samt koncernens samlede henholdsvis om-
saetning, investeringer og den andel af omkost-
ningerne, som er omfattet af EU’s
taksonomiforordning.

Anvendt regnskabspraksis vedrgrende EU’s tak-

sonomiforordning fremgar af efterfslgende sider.

Omseaetning

De taksonomi-omfattede aktiviteters andel af
omsaetningen udggr 90 procent, hvilket er en
stigning i forhold til 2023 pa 2 procent point. De
taksonomi-baeredygtige aktiviteter udggr 58

procent, svarende til en stigning pa 4 procent
point i forhold til niveauet i 2023.

Udviklingen er praeget af en generel stigning i
passageromsaetningen.

Investeringer

De taksonomi-omfattede aktiviteters andel af in-
vesteringerne udggr 94 procent, hvilket er
samme niveau som i 2023.

De taksonomi-baeredygtige aktiviteter udggr 87
procent, hvilket er et fald p8 1 procent point i
forhold til 2023.

De vaesentligste andringer i forhold til 2023 er
feerre investeringer i forbindelse med anskaf-
felse af nyt materiel og tilhgrende vaerksteder.

Omkostninger
De taksonomi-omfattede aktiviteters andel af de
samlede omkostninger udggr 40 procent.

Andelen af omkostninger, som er omfattet af
EU’s taksonomiforordning og som er miljgmaes-
sigt baeredygtige udggr 60 procent, hvilket er en
stigning pa 5 procent point i forhold til 2023, og
andelen som er taksonomiomfattet, men ikke
beeredygtige udger 40 procent, et fald p& 5 pro-
cent point i forhold til 2023.

Den vaesentligste aendring i forhold til 2023 i an-
delen af beeredygtige omkostninger omfattet af
taksonomiforordningen er stigninger i bade ved-
ligeholdelse af elektrisk togmateriel og stationer
samt leje af togmateriel hos ekstern udlejer.

Modsat er der et fald i andelen af de ikke baere-
dygtige omkostninger omfattet af taksonomien,

som skyldes gget anvendelse af elektriske loko-
motiver med lejede vogne i den internationale
trafik til og fra Tyskland, som tidligere blev kgrt
med dieseldrevne IC3-togsaet.
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Tabel 12: EU Taksonomi Omsaetning

DNSH-kriterier
Kriterium for vaesentligt bidrag ("ikke ggre vaesentlig skade")
Andel af om-
saetningen,
Bio- der er i over- Kategori
Modvirk- Tilpas- diversi- Bio- ensstem- (mulig-
ning af ning til Vand- tet og Modvirk- Tilpas- diversi- melse heds- Kategori
Abso- kli klima- og hav- oko- ning af ning til Vand- tet og med klassifi- ska- (omstil-
lutte Andel af aendrin- zndrin- ressour- Cirkulzer Forure- syste- klima- klima- og hav- oko- mums- cerings- bende lings-
omszaet- omszaet- ger ger cer gkonomi ning mer @endrin- zndrin- ressour- Cirkulser Forure- syste- garan- systemet, &r aktivi- aktivi-
ning ning (5) (6) (7) (8) 9) (10) ger ger cer gkonomi ning mer tier 2023 tet) tet)
_ - (3) (4) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
@konomiske aktiviteter Kode Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej,
(1) (2) DKKm Pct ejom ejom ejom ejom ejom ejom Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Pct M o
A. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet
A.1 Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med
klassificeringssystemet)
Mellembyspassagertransport med jernbane CCM 6.1 4.918 41% Ja Nej EjOm EjOm EjOm EjOm Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 38%
Infrastruktur til jernbanetransport CCM 6.14 2.002 17% Ja Nej EjOm EjOm EjOm EjOm Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 16% M
Omszaetning, der hidrgrer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter
(i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.1) 6.920 58% 58% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 54%
Heraf muligskabende aktiviteter 2.002 17% 17% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 16% M
Heraf omstillingsaktiviteter o 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
A.2 Aktiviteter der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miljgmaessigt beeredygtige (aktiviteter, der ikke er i over- Oom, om, om, om, Oom, om,
ensstemmelse med klassificeringssystemet) ejom ejom ejom ejom ejom ejom
Mellembyspassagertransport med jernbane CCM/CCA 6.1 2.953 25% om Oom ejom ejom ejom ejom 25%
Infrastruktur til jernbanetransport CCM/CCA 6.14 770 5% Oom Oom ejOm ejOm ejoOm ejom 8%
Erhvervelse og ejerskab af bygninger CCM/CCA 7.7 179 2% om Oom ejom ejom ejom ejom 1%
Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassifi-
ceringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (akti-
viteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssyste-
met) (A.2) 3.902 32% 32% 0% 0% 0% 0% 0% 34%
Ialt (A.1 +A.2) 10.822 90% 90% 0% 0% 0% 0% 0% 88%

B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet

Omszaetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af
klassificeringssystemet (B) 1.225 10%

Ialt (A + B) 12.047  100%
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Tabel 13: EU Taksonomi Investeringer

Kriterium for vaesentligt bidrag

DNSH-kriterier
("ikke ggre vaesentlig skade")

Andel af CA-
PEX,
Bio- der er i over- Kategori
Modvirk- Tilpas- diversi- Mod- Bio- ensstem- (mulig-
ning af ning til Vand- tet og virkning Tilpas- diversi- melse heds- Kategori
kli klima- og hav- oko- af ning til Vand- tet og med klassifi- ska- (omstil-
Abso- aendrin- zndrin- ressour- Cirkulzer Forure- syste- klima- klima- og hav- oko- mums- cerings- bende lings-
lutte Andel af ger ger cer gkonomi ning mer @@ndrin- andrin- ressour- Cirkulzaer Forure- syste- garan- systemet, &r aktivi- aktivi-
CapEx CapEx (5) (6) (7) (8) 9) (10) ger ger cer gkonomi ning mer tier 2023 tet) tet)
_ - (3) (4) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
@konomiske aktiviteter Kode Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej,
1) (2) DKKm Pct ejom ejom ejom ejom ejom ejom Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Pct M o
A. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet
A.1 Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med
klassificeringssystemet)
Mellembyspassagertransport med jernbane CCM 6.1 1.136 36% Ja Nej ejoOm ejom ejom ejOm Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 38%
Infrastruktur til jernbanetransport CCM 6.14 1.575 50% Ja Nej ejom ejom ejom ejom Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 50% M
Investeringer, der hidrgrer fra miljgmaessigt baeredygtige aktivite-
ter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.1) 2,711 87% 87% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 88%
Heraf muligskabende aktiviteter 1.575 50% 50% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 50% M
Heraf omstillingsaktiviteter o 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
A.2 Aktiviteter der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miljomaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i over- Oom, om, om, om, Oom, om,
ensstemmelse med klassificeringssystemet) ejom ejom ejom ejom ejom ejom
Mellembyspassagertransport med jernbane CCM/CCA 6.1 203 6% Oom Oom ejOm ejom ejom ejOm 6%
Infrastruktur til jernbanetransport CCM/CCA 6.14 25 1% Oom Oom ejOm ejom ejom ejoOm 0%
Investeringer, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassi-
ficeringssystemet, men som ikke er miljomaessigt
bzeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klas-
sificeringssystemet) (A.2) 228 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 6%
Ialt (A.1 + A.2) 2.939 94% 94% 0% 0% 0% 0% 0% 94%
B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet
Investeringer, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af
klassificeringssystemet (B) 193 6%
Ialt (A + B) 3.132 100%
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Tabel 14: EU Taksonomi Driftsomkostninger

Kriterium for vaesentligt bidrag

DNSH-kriterier
("ikke ggre vaesentlig skade™")

Andel af om-

kostnin-
gerne,
Bio- der er i over- Kategori
Modvirk- Tilpas- diversi- Bio- ensstem- (mulig-
ning af ning til Vand- tetog Modvirk- Tilpas- diversi- melse heds- Kategori
Abso- klima- klima-  og hav- gko- ning af ning til Vand- tetog Mini- med klassifi- ska- (omstil-
lutte Andel af andrin- andrin- ressour- Cirkulaer Forure- syste- klima- klima-  og hav- oko- mums- cerings- bende lings-
omkost- omkost- ger ger cer gkonomi ning mer andrin- andrin- ressour- Cirkuleer Forure- syste- garan- systemet, &r aktivi- aktivi-
ninger ninger (5) (6) (7) (8) (9) (10) ger ger cer gkonomi ning mer tier 2023 tet) tet)
_ - (3) (4) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
@konomiske aktiviteter Kode Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej,
(1) (2) DKKm Pct ejom ejom ejom ejom ejom ejom Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Pct M o
A. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet
A.1 Miljgemaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med
klassificeringssystemet)
Mellembyspassagertransport med jernbane CCM 6.1 -2.042 50% Ja Nej ejom ejom ejom ejom Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 47%
Infrastruktur til jernbanetransport CCM 6.14 -404 10% Ja Nej ejOm ejOm ejOm ejom Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 8% M
Omkostninger, der hidrgrer fra miljemaessigt baeredygtige aktivite-
ter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.1) -2.446 60% 60% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 55%
Heraf muligskabende aktiviteter -404 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 8% M
Heraf omstillingsaktiviteter o 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
A.2 Aktiviteter der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miljomaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i over- Oom, Oom, Oom, Oom, Oom, Oom,
ensstemmelse med klassificeringssystemet) ejom ejom ejom ejom ejom ejom
Renovering af eksisterende bygninger CCM/CCA 7.2/CE 3.2 -45 1% om Om ejom Om ejom ejom 1%
Mellembyspassagertransport med jernbane CCM/CCA 6.1 -1.342 33% om Oom ejom ejom ejom ejom 37%
Transport i byer og forsteeder, personbefordring ad landevej CCM/CCA 6.3 -69 2% Oom Oom ejOm ejOm ejOm ejom 2%
Transport med motorcykler, personbiler og lette erhvervskgretgjer CCM/CCA 6.5 -3 0% Oom Om ejom ejom ejom ejom 0%
Infrastruktur til jernbanetransport CCM/CCA 6.14 -145 3% om Om ejom ejom ejom ejom 4%
Erhvervelse og ejerskab af bygninger CCM/CCA 7.7 -54 1% om Om ejom ejom ejom ejom 1%
Omkostninger, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassi-
ficeringssystemet, men som ikke er miljomaessigt
bzeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klas-
sificeringssystemet) (A.2) -1.658 40% 40% 0% 0% 0% 0% 0% 45%
Ialt (A.1 + A.2) -4.104 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet
Omkostninger, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af
klassificeringssystemet (B) 1] 0%
Ialt (A + B) -4.104 100%
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Koncernregnskab og arsregnskab

Erklaeringer

Supplerende beretninger

Tabel 15: EU Taksonomi Omsaetning - andele

Andel af ning/

ning

I overensstemmelse med
klassificeringssystem pr.

Omfattet af klassifice-

Tabel 16: EU Taksonomi Driftsomkostninger - andele

Andel af driftsomkostninger/
samlet driftsomkostninger

I overensstemmelse med

mal ringssystemet pr. mal klassificeringssystem pr. O_mfattet af klassifice-
Modyvirkning af klimasendringer (CCM) 58% 90% — - - mal ringssystemet pr. mél
Tilpasning til klimaaendringer (CCA) 0% 90% Modvirkning af klimaaendringer (CCM) 60% 99%
Vand- og havressourcer (WTR) 0% 0% Tilpasning til klimaaendringer (CCA) 0% 99%
Cirkulzer gkonomi (CE) 0% 0% Vf'and— og havresspurcer (WTR) 0% 0%
Forurening (PPC) 0% 0% C|rkulae|_' gkonomi (CE) 0% 1%
Biodiversitet og gkosystemer (BIO) 0% 0% Forurening (PPC) 0% 0%
Biodiversitet og gkosystemer (BIO) 0% 0%
Tabel 17: EU Taksonomi Investering - andele Tabel 18: EU Taksonomi Investeringer justeret for Green Bond
Andel af investeringer/samlet investeringer
I overensstemmelse med 2024
klassificeringssystem pr. Omfattet af klassifice-
mal ringssystemet pr. mal AII:::; Andel af
Modyvirkning af klimasendringer (CCM) 87% 94% CapEx CapEx
Tilpasning til klimaaendringer (CCA) 0% 94% Bkonomiske aktiviteter Kode (3) (4)
Vand- og havressourcer (WTR) 0% 0% (1) 2) DKKm Pct
Cirkulaer gkonomi (CE) 0% 0%
Forurening (PPC) 0% 0% A. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet
Biodiversitet og gkosystemer (BIO) 0% 0% A.1 Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i over Ise med klassificeringssystemet)
Mellembyspassagertransport med jernbane CCM 6.1 1.136 36%
Infrastruktur til jernbanetransport CCM 6.14 1.575 50%
Justering for Green Bond -816
Korrigeret investeringer, der hidrgrer fra miljomaessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse
med klassificeringssystemet) (A.1) 759 24%
Ialt (A + B) 3.132
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Tabel 19: Atom- og gasrelaterede aktiviteter

Atomenergirelaterede aktiviteter

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt udvikling,
demonstration og ibrugtagning af innovative elproduktionsanleeg, som producerer energi fra nukleare

1. processer med en minimal maengde affald fra braendselskredslgbet. Nej
Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse og sikker drift af nye
atomanlaeg med henblik p8 elproduktion eller varmebehandling, herunder med henblik p& fiernvarme
eller idustrielle processer s&som brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf, idet den anven-

2. der de bedste tilgeengelige teknologier. Nej
Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende atoman-
leeg, som producerer elektricitet eller foretager varmebehandling, herunder med henblik pa fiernvarme

3. eller industrielle processer sdson brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf. Nej

Fossilgasrelaterede aktiviteter

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse eller drift af elproduktions-

4. anlaeg, som producerer elektricitet ved hjeelp af fossile gasformige breendstoffer. Nej
Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse, renovering og drift af an-
lzeg til kraftvarmeproduktion af varme/kgling og elektricitet, som anvender fossile gasformige braend-

5. stoffer. Nej
Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse, renovering og drift af var-
6. meproduktionsanlaeg, som producerer varme/kgling ved hjzelp af fossile gasformige braendstoffer. Nej

samtidig undlader at ggre vaesentlig skade pa de

Anvendt regnskabspraksis , undia
gvrige miljgmal.

Vi rapporterer p§ EU-Taksonomiforordningen i
henhold til Europa Parlamentets og Radets For-
ordning 2020/852 af 18. juni 2020 samt supple-
rende reguleringer hertil i forordningerne e Tilpasning til klimaaendringer
2021/2139, 2021/2178, 2022/1214 samt
2023/2486 og i henhold til direktiv 2013/34/EU
om ikke-finansiel rapportering.

e Modvirkning af klimaaendringer

e Bezeredygtig anvendelse og beskyttelse af
vand og havressourcer

e Omstilling til cirkuleer gkonomi
Taksonomiforordningen og supplerende regule-
ringer med tilhgrende tekniske screeningskrite-
rier fastlaegger de betingelser, som en gkono- * Beskyttelse ag genopretning af biodiversitet
misk aktivitet skal opfylde for at blive kvalifice- og gkosystemer
ret som miljgmaessigt baeredygtig inden for

e Forebyggelse og bekaempelse af forurening

rammerne af EU-klassificeringssystemet. Herun-
der at den gkonomiske aktivitet bidrager vae-
sentligt til at na et eller flere af de 6 miljgmal og

Minimumsgarantier
Herudover skal aktiviteten udgves i overens-
stemmelse med en raekke minimumsgarantier,

som omfatter OECD's retningslinjer for multina-
tionale selskaber og FN's vejledende principper

om erhvervslivet og menneskerettigheder, her-
under grundlaaggende principper og rettigheder
fastsat i regi af Den Internationale Arbejdsorga-
nisation (ILO) og i de internationale grundlaeg-

gende menneskerettighedsinstrumenter.

Screeningsproces for aktiviteter
Taksonomi-omfattede aktiviteter angiver, hvor
stor en andel af koncernens henholdsvis omsaet-
ning, investeringer og driftsomkostninger, der
udggres af gkonomiske aktiviteter, som er om-
fattet af forordningen. Taksonomi-baeredygtige
aktiviteter angiver, om aktiviteten ogsa opfylder
kriterierne for at blive kvalificeret som miljg-
maessigt baeredygtig.

Det er muligt at anvende flere kriterier for, hvor
hver enkelt aktivitet bidrager. For DSB geaelder,
at det vaesentlige bidrag er modvirkning af kli-
maforandringer (Climate Change Mitigation —
CCM).

Vi har ud fra de angivne beskrivelser af aktivite-
ter identificeret, at koncernen er omfattet af ne-
denstdende gkonomiske aktiviteter med deraf
afledte screeningskriterier:

Mellembyspassagertransport med
jernbane, CCM/CCA 6.1,

hvor aktiviteten skal efterleve et af fglgende kri-
terier: Tog og personvogne har ingen direkte
CO:z emissioner (fra udstgdning), eller tog og
personvogne har ingen direkte CO2 emissioner
(fra udstgdning), nar de kgrer pd et spor med
den ngdvendige infrastruktur og anvender en
konventionel motor, hvor en s&dan infrastruktur
ikke er tilgeengelig (elektrodiesel).

- DSB'’s aktiviteter omfatter togdrift med enten
diesel eller elektrisk fremfgrsel. Elektrisk frem-
fgrsel efterlever de naevnte kriterier, idet der
herved ikke er direkte CO, emissioner.

Transport i byer og forstaeder,
personbefordring ad landevej, CCM 6.3,
omfattende kgb, finansiering, leasing, udlejning
og drift af transportkgretgjer i byer og forstaeder
til personbefordring og personbefordring ad lan-
devej. Aktiviteten skal leveres uden COz emissi-
oner (fra udstgdning).

- DSB yder i forbindelse med eksempelvis spor-
arbejder erstatningskgrsel for passagererne i
form af buskgrsel pa de bergrte straekninger. P3
nuvaerende tidspunkt efterlever erstatningskar-
sel ikke kriterierne om ingen COz emissioner (fra
udstgdning).

Transport med motorcykler, personbiler og
lette erhvervskgretgjer, CCM 6.5,
omfattende kgb, leje, leasing og drift af kgretg-
jer. Aktiviteten m3& indtil 31. december 2025
maksimalt have COz emissioner p& 50 gram CO:
pr. km. og fra 2026 ingen emissioner.

- DSB’s aktiviteter omfatter leasing af et antal
person- og varebiler i forbindelse med driften af
blandt andet stationer og veerksteder. De nuvae-
rende leasingaftaler af kgretgjer pd konventio-
nelt breendstof bliver Igbende sendret til elektri-
ske kgretgjer og dermed ogsa til kgretgjer uden
emissioner. Da belgbet til leasing af kgretgjer
under emissionsgransen betragtes som vee-
rende minimal, udelades det at opggre den bae-
redygtige andel.
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Infrastruktur til jernbanetransport,
CCM/CCA 6.14,

hvor aktiviteten blandt andet omfatter overfgr-
sel af passagerer fra jernbane til jernbane eller
fra andre former til jernbane, herunder statio-
ner.

- Under dette punkt henregnes bl.a. indtaegter
samt omkostninger i relation til vedligeholdelse
og service af stationer.

Renovering af eksisterende bygninger, CCM
7.2/CE 3.2,

bygge- og anlaegsarbejder eller forberedelse
heraf.

- Under dette punkt henregnes omkostninger til
renovering og vedligeholdelse af bygninger og
arealer, som ikke er stationer.

Erhvervelse og ejerskab af bygninger, CCM
7.7

- Under dette punkt henregnes indtaegter til drift
af bygninger og arealer uden relation til togdrif-
ten eller ejendomsudviklingsprojekter. Herud-
over henregnes ogsd omkostninger til husleje.

Regnskabspraksis for KPI'er
Taksonomi-omfattede aktiviteter udtrykkes ved
en KPI (Key Performance Indicator) og opggres
som forholdet mellem henholdsvis omsaetning,
investeringer og driftsomkostninger, der kan an-
ses for omfattede af taksonomien og koncernens
samlede henholdsvis omseetning, investeringer
og driftsomkostninger.

De taksonomi-baeredygtige aktiviteter udtrykkes
ved en KPI og opggres som forholdet mellem
henholdsvis omsaetning, investeringer og drifts-
omkostninger, der kan kvalificeres som

baeredygtige gennem opfyldelse af screenings-
kriterierene, og koncernens samlede henholdsvis
omseaetning, investeringer og driftsomkostninger.

Feelles for bdde omsaetning, investeringer og
omkostninger er, at der anvendes en fordelings-
nggle for fjern- og regionaltogstrafikken, for at
skelne mellem elektrisk og oliefgrende materiel.

Metoden er, at antallet af litra kilometer afviklet
med henholdsvis kgrestrgm og olie opggres og
forholdet imellem dem anvendes som forde-
lingsnggle.

Omseaetning

Omsaetning omfattet af taksonomiforordningen
er opgjort, som den andel af DSB’s omsaetning,
der kan henfgres til en af ovenstdende gkonomi-
ske aktiviteter og omfatter passageromsaetning,
trafikkontraktindtaegter, indtaegter ved repara-
tion og vedligehold af togmateriel, ved udlejning
og salg af togmateriel, ved udlejning eller salg
af ejendomme og arealer, samt arbejde udfgrt
for egen regning og opfart under aktiver. Ind-
teegter ved salg af kioskvarer er ikke en del af
de taksonomiomfattede gkonomiske aktiviteter
og er derfor ikke medtaget.

For fjern- og regionaltrafik i CCM 6.1 geelder, at
den tidligere omtalte fordelingsnggle anvendes
p§ passageromseetningen, ud fra hvilken type
materiel der er anvendt pa de respektive straek-
ninger, som dermed er med til at bestemme,
hvad der betragtes som vaerende baeredygtigt.
Samtidig anvendes fordelingsngglen ogsa pa de
gvrige indtaegtselementer, som ikke er passa-
geromsaetning. Det samme gaelder den alloke-
rede kontraktbetaling.

For de lejeindtaegter der genereres pd statio-
nerne, som hgrer under CCM 6.14 geelder, at for
fjern- og regionaltrafikken anvendes den om-
talte fordelingsnggle til at bestemme, hvad der
betragtes som vaerende bzeredygtigt. Det
samme ggr sig geeldende for de gvrige indtaeg-
ter. Den tilhgrende allokerede kontraktbetaling
bliver tilsvarende fordelt med fordelingsngglen.

Investeringer

Investeringer er opgjort som den andel af DSB’s
investeringer, der kan henfgres til en af oven-
stdende gkonomiske aktiviteter, hvor der pri-
meert er tale om investeringer i nyt eldrevet tog-
materiel, nye veerksteder, store eftersyn, herun-
der indkgb af omlgbs- og reservedele samt
investeringer pd stationer. Investeringer i rela-
tion til salgs- og informationssystemer samt ki-
oskaktiviteter er ikke medtaget, da de ikke er
omfattet af Taksonomiforordningen.

For investeringer under CCM 6.14, geelder, at
den tidligere omtalte fordelingsnggle for fjern-
og regionaltogstrafik anvendes til at fordele mel-
lem, hvad der kan betragtes som vaerende bae-
redygtigt for fjern- og regionalstationer samt
ejendomme der ikke anvendes i togdriften.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter den andel af DSB’s
omkostninger, der kan henfgres til en af oven-
stdende gkonomiske aktiviteter, herunder pri-
meaert omkostninger i forbindelse med reparation
og vedligeholdelse af materiel, infrastrukturaf-
gifter til togdriften, materielleje til eksterne ud-
lejere, driftsomkostninger til de store omstil-
lingsprojekter, husleje, renovering af bygninger,
kortfristede leasingkontrakter, samt andre di-
rekte udgifter, der vedrgrer den daglige vedlige-
holdelse af materielle anlaegsaktiver.

Det er vurderet, at definitionen ikke omfatter
personaleudgifter ved fremfgring af tog, om-
kostninger til energi ved fremfgring, centralt og
decentralt overhead, omkostninger til salgska-
naler, omkostninger til planlaegning af trafik og
personale samt omkostninger i forbindelse med
salg af kioskvarer med videre.

De driftsomkostninger under CCM 6.1 til fjern-
og regionaltrafik, som ikke i den bagvedliggende
bogfgring har en angivelse af hvilken type mate-
riel, der er anvendt, vil den fgromtalte forde-
lingsnggle blive anvendt. For driftsomkostninger
under CCM 6.14 vil fordelingsngglen blive an-
vendt pa fiern- og regionalstationer.

Aktiviteter under EU Taksonomien,
som opfylder screeningskriterierne
Omseaetning

Teeller: Den del af omsaetningen, som efterlever
de tekniske screeningskriterier om ingen direkte
CO:z-emissioner (fra udstgdning) er medtaget.
Det omfatter overvejende den passageromseet-
ning og kontraktbetaling, som er genereret af
den elektriske togdrift, som ikke har CO2 emissi-
oner og omseetning ved blandt andet drift og
vedligeholdelse af stationer, hvor elektriske tog
passerer. Sikkerheds- og trafiksystemer, plan-
lzegningstjenester med videre er ogsd medtaget.
Omseetning ved aktiviteter, der er foretaget med
dieseldreven traekkraft er ikke medtaget.

Der er ingen risiko for dobbelttzelling i teelleren,
da ingen af andelene af de allokerede omsaet-
ningsdele kan blive klassificeret som vaerende
inkluderet i flere aktiviteter.

Nzevner: DSB Koncernens samlede indtaegter,
som de fremgar af note 2.1, 2.2 og 2.3.
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Investeringer

Teeller: Investeringer omfatter den andel af
DSB’s investeringer, der kan henfgres til en af
ovenstdende gkonomiske aktiviteter og bestar
blandt andet af investeringer i nyt eldrevet tog-
materiel, nye veerksteder, store eftersyn - her-
under indkgb af omlgbs- og reservedele samt in-
vesteringer pa stationer.

Der er ingen risiko for dobbelttzelling i teelleren,
da ingen af andelene af de allokerede omsaet-
ningsdele kan blive klassificeret som vaerende
inkluderet i flere aktiviteter.

Naevner: DSB Koncernens tilgang af immateri-
elle og materielle anlaeg, som de fremgar af
note 3.1 og 3.2.

Driftsomkostninger

Teeller: Driftsomkostninger omfatter den andel
af DSB’s omkostninger, der kan henfgres til en
af ovenstdende gkonomiske aktiviteter, som pri-
meert vedrgrer omkostninger i forbindelse med
reparation og vedligeholdelse af materiel, infra-
strukturafgifter, materielleje, omkostninger i
forbindelse med de store omstillingsprojekter,
renovering af bygninger, samt andre direkte ud-
gifter, der vedrgrer den daglige vedligeholdelse
af materielle anlaegsaktiver.

Der er ingen risiko for dobbelttzelling i teelleren,
da ingen af andelene af de allokerede omsaet-
ningsdele kan blive klassificeret som vaerende
inkluderet i flere aktiviteter.

Naevner: Koncernens samlede driftsomkostnin-
ger, fraregnet den andel af DSB'’s driftsomkost-
ninger, som ikke er omfattet at taksonomien.
Det er vurderet, at definitionen ikke omfatter
bl.a. personaleudgifter ved fremfgring af tog,

omkostninger til energi ved fremfgring, centralt
og decentralt overhead samt omkostninger ifm.
salg af kioskvarer mv.

Kriterier for vaesentligt bidrag

DSB’s gkonomiske aktiviteter er vurderet i for-
hold til, om de bidrager til at modvirke klimaan-
dringer. Udgangspunktet for gennemgangen har
veeret forordningen 2020/852, 2023/2486 samt
de tilhgrende tekniske screeningskriterier.

Det er de samme overvejelser, der ggr sig geel-
dende indenfor sdvel omsaetning, investeringer
og omkostninger.

Modvirkning af klimasendringer
Passagertransport med tog er grundlaeggende
en aktivitet, der bidrager til at modvirke klima-
andringer, idet COz-udledningen er lavere end
for andre transportmidler. Elektrisk togtrafik er
anfgrt til at bidrage til modvirkning af klimaaen-
dringer.

DSB’s overordnede strategi er at omstille trafik-
ken til udelukkende at veere elektrisk. DSB har
fortsat drift med dieselmateriel, og disse aktivi-
teter er vurderet til ikke at modvirke klimaaen-
dringer.

DSB er midt i anskaffelsen af nyt elektrisk mate-
riel til erstatning af det nuveerende dieselmate-
riel. Det medfgrer over de kommende &r en
kraftig reduktion i forbruget af dieselolie og der-
med en markant reduktion i COz-udledningen.

Frem mod 2030 vil COz-udledningen blive redu-
ceret med 98 % i Scope 1 og 2 i forhold til
2019, dels pa grund af omstillingen til elektrisk
drift og dels pa grund af Danmarks nationale

ambitioner om 100 procent vedvarende elektri-
citet i 2030.

S-togs trafikken er 100 procent elektrisk, mens
61 procent af fjern- og regionaltrafikken er elek-
trisk. Samlet er 68 procent af DSB'’s trafik elek-
trisk i 2024.

I de gkonomiske aktiviteter, hvor DSB opererer,
er der ikke yderligere kriterier for vaesentlige bi-
drag til at kunne blive betragtet som veerende
baeredygtige.

DNSH - ‘Do No Significant Harm’

DSB’s gkonomiske aktiviteter er yderligere vur-
deret i forhold til princippet om ikke at ggre vee-
sentlig skade pa gvrige miljgforhold. Udgangs-
punktet for gennemgangen har veeret den
samme, som for vaesentligt bidrag.

Det de samme overvejelser, der ggr sig geel-
dende indenfor sdvel omsaetning, investeringer
og omkostninger. Dog er kravene ikke ens i de
forskellige gkonomiske aktiviteter, hvor DSB
opererer.

Mellembyspassagertransport med
jernbane, CCM 6.1

Tilpasning til klimazendringer

For de to gkonomiske aktiviteter som vurderes
baeredygtige for DSB, er kravene ens for tilpas-
ning til klimaforandringer.

DSB's trafik keres pa infrastruktur, som er ejet
af og forvaltes af Banedanmark og Sund & Beelt.

De stgrste konsekvenser ved klimaforandringer
og tiltagende forekomster af ekstreme vejrhaen-
delser i fremtiden, at det vil pavirke og udfordre
DSB'’s evne til at afvikle togdriften.

Derfor har DSB gennemfgrt en analyse ved brug
af veerktgjet Klimaatlas fra Danmarks Meteoro-
logiske Institut (DMI), hvor FN’s klimapanels
(IPCC) klimascenarier er indarbejdet i en dansk
kontekst. Dertil er der anvendt generelle indsig-
ter fra DMI’s seneste opdatering om fremtidens
danske klima, som tager udgangspunkt i et mel-
lemhgjt udledningsscenarie svarende til RCP
(Representative Concentration Pathways) 4,5
frem mod &r 2100.

I henhold til Appendiks A stk. II fra Radets for-
ordning (EU) 2020/852 er DSB’s passagertrans-
port udsat for akutte og kroniske risici relateret
til endringer i vand-, vind- og jordforhold som
fglge af klimaforandringer. De veesentlige er:

e Skybrud og kraftige regnhandelser, som vil
blive kraftigere og forekomme hyppigere i
fremtiden

e Stigning i middelvandstanden i havene om-
kring Danmark

e Stormfloder vil forekomme oftere og ramme
mere voldsomt

e Storme og kraftigere vindstyrker vil fore-
komme oftere.

Historisk har storme vaeret den hyppigste vejr-
3rsag til begraensninger i den nationale togdrift.
Ifglge RCP 4,5-scenariet vil Danmark fremadret-
tet opleve en gget forekomst af storme og kraf-
tigere vindstyrker, som vil medfgre en betydelig
indvirkning pa togdriften, da det kan fgre til
nedfaldne kgreledninger og veeltede treeer.

Der vil i fremtiden ogs8 veere stgrre forekomster
af jordskred som fglge af klimaforandringerne.
Dette skyldes hyppigere forekomster af tgrke,
som efterfglges af voldsom nedbgr der vil gge
sandsynligheden for erosion. Dette vil medfgre
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en gget risiko for jordskred langs banestraeknin-
ger hvor DSB opererer.

Tilpasning til de risici som fglge af klimaforan-
dringer foregdr i samarbejde med ejerne af den
infrastruktur, som DSB benytter. Derfor udar-
bejdes beredskabsplaner pa tveers af jernbane-
sektoren. Banedanmark har i samarbejde med
jernbaneselskaberne i Danmark udarbejdet be-
redskabsplaner, som sikrer, at de trafikale kon-
sekvenser er kendte, og at planerne hurtigt kan
implementeres for at minimere driftsmaessige
forstyrrelser.

For knudepunkterne Kgbenhavn H, Kastrup og
Storebeelt er der defineret saerlige indsatser med
selvstaendige beredskabsplaner. DSB deltager
aktivt i et forum for kommuner og Banedan-
mark, der fokuserer p% stormflodsforanstaltnin-
ger omkring Kgbenhavn.

Storebeeltsforbindelsen er tilsvarende kritisk in-
frastruktur, som sikrer forbindelsen mellem @st-
og Vestdanmark. Derfor er der gennemfgrt en
saerlig klimasikringsindsats, hvor der er anvendt
et klimasikringsscenarie baseret pa en 10.000
3rs haendelse, svarende til RCP 8,5. Der er udar-
bejdet en disponeringsplan, der beskriver be-
slutningsprocessen ved storm, herunder forskel-
lige niveauer for sendringer i trafikken samt gen-
dbning, nar vindforholdene tillader det.

Helt generelt reduceres det normale driftsniveau
ved storm, hvilket ogsa pavirker antallet af pas-
sagerer i DSB’s tog.

De eksisterende og kommende tilpasninger samt
beredskabsplaner ggr det muligt for DSB, sam-
men med vores vigtigste samarbejdspartnere,
effektivt at handtere de risici og udfordringer,

som klimaforandringerne medfgrer. Dette sikrer,
at vi ogsd i fremtiden kan opretholde en stabil
og sikker passagertransport med jernbane.

Cirkulaer gkonomi

DSB arbejder malrettet med bade at reducere
affaldsmangderne og sikre at den stgrst mulige
andel genanvendes. Strategisk har DSB fastsat
et affaldsmal i 2030 om mindst 90 procent gen-
anvendelse af affald.

Forurening

Da den trafik der betragtes som vaerende baere-
dygtig keres med elektrisk materiel, s3 er foru-
rening ikke vurderet relevant.

Infrastruktur til jernbanetransport, CCM
6.14,

Tilpasning til klimazendringer

P& den infrastruktur, som DSB ejer, har vi gen-
nemfgrt klimaanalyser. Her vil de stgrste konse-
kvenser ved klimaforandringer pd egen infra-
struktur vil vaere ens med de tilsvarende for den
infrastruktur, som DSB benytter.

Vores klimaanalyse fokuserer pd vores stationer
og nuvaerende veerksteder samt klarggringscen-
tre. Det geelder, at analysen omfatter alle statio-
ner i Danmark, som DSB betjener, men der er
lavet en mere specifik analyse pd udvalgte stati-
oner.

Der tages udgangspunkt i de stgrste stationer
malt pa antal rejsende. Det vurderes, at de ud-
valgte stationer er relevante for analysen, da de
er udvalgt sddan, at der sikres en vis geografisk
spredning og de er samtidig udvalgt, da de en-
ten betjener eller i fremtiden vil komme til at
betjene vores elektriske materiel. De relevante
stationer er som fglger:

Kgbenhavn H
Roskilde
Odense
Aarhus H

For de eksisterende vaerksteder og klarggrings-
centre er der udvalgt enkelte, som er vurderet
vaerende reprasentative:

e Klarggringscenter Kastrup (KAC)
e Helgoland

For de nye vaerksteder, der skal vedligeholde
det nye elektrisk materiel samt vogne, er situa-
tionen en lidt anden. I sddanne store byggerier
er det et lovmaessigt krav, at der laves omfat-
tende VVM-redeggrelser, som er blevet supple-
ret af saerskilte klimatilpasningsanalyser for kon-
sekvenserne af placeringerne af vaerkstederne.

I henhold til Appendiks A stk. II fra R&dets for-
ordning (EU) 2020/852 er DSB's infrastruktur
udsat for bade kroniske og akutte risici relateret
til klimazendringer i vand-, vind- og jordforhold.
Disse er ens med de tilsvarende behandlet un-
der CCM 6.1.

Analysen til CCM 6.14 er lavet med en lang tids-
horisont, da de aktiver vi har, tilsvarende har en
lang levetid og skal derfor kunne modsta de
fremtidige klimaforhold. I analysen er scenari-
erne RCP 4,5 og 8,5 anvendt.

Det tidligere omtalte forum, hvor DSB deltager,
omkring stormflodsforanstaltninger for Kgben-
havn inkluderer ogsa stationer og vaerksteder.

Stationerne i Roskilde, Odense og Aarhus H er
vurderet som veaerende sikre, da de alle ligger

mindst 7,5 meter over normal vandstand ifglge
Danmarks Hgjdemodel fra Dataforsyningen.

Med forventningerne om flere skybrud og kraf-
tige regnhandelser er det samtidig DSB’s for-
ventning, at de kommunale forsyningsselskaber
vil sikre, at kloakkerne kan handtere nedbgren
samt overfladevand fra DSB’s infrastruktur. I
forbindelse med DSB’s veerksteder er der stgrre
sporomrader, hvor der kan opstd vandsamlin-
ger. Disse omrader bestar typisk af opfyldning
af primaert grus, hvilket er med til at ggre det
godt draenet.

De saerskilte klimatilpasningsanalyser, der er la-
vet pd de tre nye vaerksteder, konkluderer alle,
at de kan modsta de fremtidige klimazendringer.

Vand- og havressourcer

Al DSB'’s infrastruktur er tilsluttet den offentlige
vandforsyning. Det er udelukkende vaskehal-
lerne, der har et vandforbrug til aktiviteter og
her genanvendes ca. 90 % af vandet. Alle anlaeg
er tilsluttet den offentlige kloak. Stationerne har
udelukkende almindeligt spildevand fra hdndva-
ske og toiletter, mens vaerkstederne og klargg-
ringscentrene har kommunale spildevandstilla-
delser.

Ifglge WWF Risk Filter kan det konkluderes, at
DSB ikke opererer i omrader, hvor der er vand-
mangel.

I VVM-redeggrelserne for opfgrelsen af de nye
veerksteder er der krav og konklusioner omkring
vandforhold.

Cirkulaer gkonomi

I forbindelse med bygge- og anlaegsarbejder pa
vores stationer er der krav om, at der skal
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rapporteres pa det byggeaffald, som matte vaere
fremkommet som fglge af de forskellige projek-
ter.

I VVM-redeggrelserne for de nye vaerksteder er
der krav og konklusioner omkring h&ndtering af
affald i byggeprocessen.

Forurening

Den stgjforurening, der er fra stationerne, er
meget begraenset. Her ses der bort fra den stgj
der métte veere fra selve aktiviteten togkgrsel.

Betragtes veerkstederne og klarggringscentrene
skal stgjen opdeles i to kategorier. Der er selve
veerkstedsaktiviteten og stgj som kommer fra
kgrsel med materiellet. Opdelingen skyldes, at
der er forskellige krav til stgjniveauerne fra de
to typer af aktivitet.

Hvis der modtages henvendelser fra naboer eller
kommunen omkring vaerkstedsstgj, sa handte-
res dette. DSB har ikke modtaget nogle henven-
delser i 2024.

Stgjforurening er et af de elementer der beskri-
ves naermere i VVM-redeggrelserne for opfgrel-
sen af de nye vaerksteder.

Biodiversitet og gkosystemer

Ingen af de udvalgte stationer er placeret i Na-
tura 2000-omrader. Det samme ggr sig geel-
dende for det udvalgte veerksted og klarggrings-
center. Vores gvrige stationer er typisk belig-
gende i byzoner og vurderes desuden ikke at
have vaesentlig indflydelse pa biodiversiteten.

For de nye veerksteder geelder, at de er under-
lagt krav i VVM-redeggrelser.
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Medarbejderforhold

Vi vil vaere en arbejdsplads med hgj trivsel og en kultur praeget af
respekt, anerkendelse og muligheder. En mangfoldig og ansvarlig

arbejdsplads med plads til alle.

Medarbejderforhold

Det er vigtigt for DSB at vaere en attraktiv
arbejdsplads med hgj medarbejdertilfredshed,
hvor alle medarbejdere fgler sig engagerede,
produktive og tilfredse med bade det
professionelle og personlige miljg, vi skaber i
feellesskab.

Medarbejderdiversitet

I DSB arbejder vi malrettet pd at fremme et
rummeligt arbejdsmiljg, der vaerdsaetter vores
medarbejderes forskellige baggrunde, perspekti-
ver og erfaringer. Mangfoldighed og inklusion er
afggrende for os for at kunne tiltraekke de rette
kompetencer og styrke vores konkurrenceevne
og produktivitet og bidrage til en mere baere-
dygtig forretningsadfaerd.

Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljget er et centralt element i DSB’s
strategi og spiller en vigtig rolle i udviklingen af
medarbejderne og virksomhedskulturen, samt i
at sikre et konkurrence- og baeredygtigt DSB.

Med et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg er vi
faelles om at ggre DSB til en attraktiv arbejds-
plads og en sikker jernbanevirksomhed. Derfor
er det vigtigt, at vi alle tager ansvar for at skabe
og forbedre vores arbejdsmiljg.

P& enhver af DSB’s forskellige arbejdspladser
skal medarbejderne opleve, at der er en falles
tilgang til en effektiv arbejdsmiljgindsats, som
via konkrete initiativer, politikker og retningslin-
jer understgtter det daglige arbejde. Det cen-
trale er, at arbejdsmiljg skal indgd som en na-
turlig del af den daglige planleegning og udfg-
relse af arbejdet - via rad og vejledning fra
arbejdsmiljgorganisationen og med kompeten-
ceudvikling af medarbejderne.

Politik for samfundsansvar
Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB's politik for samfundsansvar bygger pa vo-
res grundlaeggende veerdier og danner rammen
for, hvordan vi alle, medarbejdere, ledelse og
bestyrelse, udviser en samfundsansvarlig ad-
feerd og behandler hinanden, vores kunder og
vores gvrige interessenter. Gennem e-lzerings-
kurset ‘Samfundsansvar’ og arlige opmaerksom-
hedskampagner, traenes alle medarbejdere i re-
levante emner for at sikre at alle efterlever poli-
tikkens principper.

Politikken specificerer udtrykkeligt, at DSB har
et forbud mod bgrnearbejde og udgvelse af
tvang eller udnyttelse af ufrivillig arbejdskraft.

Politik for samfundsansvar, som er en overord-
net rammepolitik for alle DSB’s gvrige politikker,
bygger pa internationale konventioner sdsom
FN’s Menneskerettighedserklzering, Den Euro-
pxiske Menneskerettighedskonvention, OECD’s
vejledninger for multinationale virksomheder,
samt Den Internationale Arbejdsorganisation
(ILO).

Administration af politikken

Politikken omfatter alle medarbejdere i DSB,
b&de medarbejdere, ledelse og bestyrelse samt
medarbejdere i DSB’s vaerdikaede og som udf@-
rer opgaver pa vores lokationer. Politikken op-
dateres en gang arligt for at sikre effektiv opret-
holdelse af den tillidsfulde relation til omverde-
nen. Bestyrelsen i DSB er overordnet ansvarlig
for godkendelse af politikken.

Respekt for menneskerettigheder

DSB respekterer grundlaeggende menneskeret-
tigheder i alle henseender og relationer. Vi over-
holder FN’s Menneskerettighedserklzering og
Den Europeeiske Menneskerettighedskonvention.
Alle medarbejdere i DSB har krav pa de ret-
tigheder og friheder som naevnes i FN’s Menne-
skerettighedserklaering og Den Europzeiske Men-
neskerettighedskonvention samt de arbejdsvil-
kar, som fremgar af gaeldende overenskomster
- uden forskelsbehandling af nogen art.

Derudover har DSB et utvetydigt forbud mod
bgrnearbejde og udgvelse af tvang eller udnyt-
telse af ufrivillig arbejdskraft.

OECD'’s retningslinjer for multinationale
virksomheder

DSB overholder ligeledes kapitel IV om menne-
skerettigheder og kapitel V om ansaettelse og
forholdet mellem arbejdsgivere og arbejdstagere
i Organisationen for @konomisk Samarbejde og
Udviklings (OECD) erklzering af 25. maj 2011.

Den International Arbejdsorganisation
(ILO)

DSB stgtter principperne i ILO-konventionen nr.
94 af 1955. Vi sikrer, at dem, der arbejder for
DSB, har lgn, arbejdstid og andre tjenestevilkar
i overensstemmelse med gaeldende lovgivning
og den for arbejdsomrddet gaeldende kollektive
overenskomst, som er indgaet med de for faget
anerkendte og relevante faglige organisationer
p& det danske arbejdsmarked.

FN’s Global Compact principper

DSB har veeret medlem af FN’s Global Compact
siden 2009, og vi anvender aktivt de 10
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universelle principper med fokus p8 menneske-
og arbejdsrettigheder. Gennem &rlig rapporte-
ring beskriver og dokumenterer DSB udviklingen
i indsatsomr&derne.

FN’s Vejledende principper om
menneskerettigheder og erhvervsliv

DSB anvender ogsd FN’s Vejledende principper
om menneskerettigheder og erhvervsliv, som er
en vejledning til hvordan FN’s 10 universelle
principper skal rammesaettes. DSB efterlever sa-
ledes FN’s Vejledende principper om menneske-
rettigheder og erhvervsliv.

Personalepolitik
Politikkens form8l og anvendelsesomr§de

DSB's personalepolitik fastslar, at DSB altid skal
veere en attraktiv arbejdsplads, der kan fast-
holde og tiltreekke dygtige, kompetente og en-
gagerede medarbejdere, som kan vaere med til
at sikre, at de strategiske Igfter indfries.

Personalepolitikken omfatter alle medarbejdere
i DSB.

Administration af politikken

Direktgrkredsen er overordnet ansvarlig for god-
kendelse af DSB's personalepolitik.

Seniorpolitik
Politikkens formdl og anvendelsesomr8de

DSB'’s seniorpolitik skal fremme et arbejdsmiljg,
hvor seniorer fgler sig veerdsatte og motiverede
til at fortseette deres karriere hos DSB pa
samme made som den skal sikre en god og smi-
dig overgang fra arbejdslivet til seniortilveerel-
sen.

Seniorpolitikken omfatter alle medarbejdere i
DSB.

Administration af politikken

Direktgren for HR ansvarlig for DSB'’s seniorpoli-
tik, som godkendes i direktgrkredsen.

Arbejdsmiljgpolitik og -ledelsessystem
Politikkens formdl og anvendelsesomr8de

DSB har bade en arbejdsmiljgpolitik og et ar-
bejdsmiljgledelsessystem. Gennem politikken
forpligter vi os til at opretholde et sikkert og
sundt fysisk og psykisk arbejdsmiljg, mens vi
gennem processer i ledelsessystemet szetter
mal, udarbejder handlingsplaner og gennemfg-
rer aktiviteter, som skal forbedre vores arbejds-
miljg.

Alle medarbejdere i DSB og medarbejdere i
DSB's vaerdikaede, som udfgrer opgaver pa
DSB’s lokationer, er bade omfattet af DSB’s ar-
bejdsmiljgpolitik og arbejdsmiljgledelsessystem.
Dermed er 100 procent af alle medarbejdere
omfattet.

Administration af politikken

Direktgrkredsen er overordnet ansvarlig for god-
kendelse af DSB'’s arbejdsmiljgpolitik.

Mangfoldighedspolitik
Politikkens formdl og anvendelsesomr§de

DSB’s mangfoldighedspolitik fastsl%r, hvordan vi
gnsker at veere en virksomhed, der fremmer
mangfoldighed og ligestilling i medarbejdersam-
mensaetningen. Vi accepterer ikke forskelsbe-
handling eller kraenkende adfeerd i forhold til
kgn, alder, nationalitet, race, hudfarve, social og
etnisk oprindelse, religion, handicap, seksuel

orientering, kgnsidentitet, kgnsudtryk, k@nska-
rakteristika og politisk anskuelse.

Alle kan trygt henvende sig til forskellige reprae-
sentanter i DSB, safremt de matte fgle sig for-
skelsbehandlet eller kraenket. Der fglges op pa
alle henvendelser og der vil blive taget ngdven-
dige skridt for at forhindre uhensigtsmaessig ad-
feerd.

Mangfoldighedspolitikken omfatter alle medar-
bejdere i DSB.

Administration af politikken

Direktgren for HR er ansvarlig for DSB’s mang-
foldighedspolitik, mens bestyrelsen er overord-
net ansvarlig for godkendelse af politikken.

Vederlagspolitik for ansatte
Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB'’s vederlagspolitik understgtter vores stra-
tegi og veerdier og fastleegger grundlaget for
Ign- og ansaettelsesvilkar i DSB. Som selvstaen-
dig offentlig virksomhed har DSB en saerlig for-
pligtelse til at sikre, at Iandannelsen er praeget
af ordentlighed og 8benhed.

Vederlagspolitik for ansatte omfatter alle medar-
bejdere i DSB.

Administration af politikken

DSB'’s vederlagspolitik for ansatte godkendes af
bestyrelsen.

Fravaerspolitik
Politikkens form8l og anvendelsesomrade

DSB’s fravaerspolitik understgtter vores strategi
om at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor der
er fokus pa trivsel og sundhed.

Politikken skal understgtte malet om at have
tilfredse og sunde medarbejdere, stgtte syge
medarbejdere og medvirke til at medarbejdere
ikke bliver nedslidte og risikere udstgdning fra
arbejdsmarkedet.

Uden en klar politik og initiativer, der kan
handtere fravaer, er der risiko for darligere
trivsel og hgjere sygefraveer, som leder til
manglende fastholdelse af medarbejdere i
arbejde, samt opretholdelse af produktionen.

DSB arbejder kontinuerligt med at identificere,
prioritere og ivaerksaette tvaergdende indsatser,
som skal medvirke til at fremme trivslen og
reducere sygefraveeret. Dette sker gennem
fravaerspolitikken, som fastsaetter en ensartet
behandling af vores medarbejdere pa tvaers af
organisationen.

Hojt sygefraveer pavirker ogsa den enkelte, kol-
legaerne og kan ggre det vanskeligere at til-
treekke nye medarbejdere. Eksempler pa risici er
mindre trivsel, mere travlhed for kollegaerne og
mulighed for stress eller anden sygdom pa
grund af trivslen. Det kan dermed ogsd pavirke
kvaliteten og effektiviteten i arbejdet.

Fraveerspolitikken omfatter alle ansatte medar-
bejdere i DSB.

Administration af politikken

Direktgren for HR er ansvarlig er DSB's fraveers-
politik, som godkendes i direktgrkredsen.
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Medarbejderforhold

DSB’s fokus pd udviklings- og karrieremulighe-
der er et indsatsomrade i forhold til at kunne til-
traekke og fastholde medarbejdere med de ngd-
vendige kompetencer.

Samarbejde gennem social dialog

For at sikre gode og sunde arbejdsforhold for
vores medarbejdere har vi organiseret et struk-
tureret og systematisk samarbejde med de an-
satte gennem et samarbejdsudvalg (SU). I ud-
valget er halvdelen af medlemmerne repraesen-
teret af ledelsen og den anden halvdel
medarbejdere.

Samarbejdsudvalg

Rammerne for samarbejdsudvalgets arbejde er
defineret i en samarbejdsaftale, hvor det er af-
talt, at der skal veere et hovedsamarbejdsudvalg
(HSU), der herefter nedseetter flere samarbejds-
udvalg og eventuelle underudvalg, der bade kan
veere permanente og midlertidige.

Samarbejdsudvalget beskaeftiger sig med fgl-
gende hovedopgaver, som sikrer overholdelse af
menneskerettighederne:

e Tilrettelaeggelse af principper for arbejds- og
velfeerdsforhold.
e Principper for DSB’s personalepolitik.

e Principper for omskoling og uddannelse af
medarbejdere, der skal arbejde med ny tek-
nologi.

e Principper for indsamling, brug og opbevaring
af persondata.

e Udarbejdelse af principper for uddannelsespo-
litik i gvrigt.
e Udveksling af synspunkter og behandling af

forslag vedrgrende retningslinjer for produkti-
ons- og arbejdstilrettelaeggelse.

e Vurdering af blandt andet personalemaessige,
uddannelsesmaessige og gkonomiske konse-
kvenser ved at indfgre ny teknologi.

e Principper for anvendelse af produktivitets-
fremmende Ignsystemer.

e Forhold der fremmer ligebehandling mellem
kan.

¢ Information til virksomhedens gvrige ansatte.

Der afholdes 4 planlagte mgder om &ret i alle
samarbejdsudvalg, foruden ekstraordinaere mg-
der.

I hovedsamarbejdsudvalget er DSB’s direktion
repraesenteret ligesom fzllestillidsrepraesentan-
terne for hver af de faglige organisationer.
DSB’s administrerende direktgr er formand for
udvalget og feellestillidsrepraesentanten for
Dansk Jernbaneforbund, lokomotivpersonalets
omradegruppeformand, er naestformand.

Opndede resultater i 2024

I 2024 har samarbejdsudvalget opnaet flere re-
sultater, som vil gavne badde medarbejdere og
DSB som virksomhed.

Gennem et samarbejde med Den Erhvervsdri-
vende Fond, Hans Knudsens Instituttet, har vi
igangsat initiativer, som skal gge antallet af ele-
ver, leerlinge og fleksjobbere. Instituttet er spe-
cialister indenfor ledelse af medarbejdere med
neurodivergente diagnoser pa jobbet, og

tilbyder r&dgivning og vejledning, som kan vaere
med til at skabe rammerne for et godt arbejds-
liv.

I 2024 har vi ogsd oprettet et netvaerk for med-
arbejdere, som gnsker at fa stgrre indsigt i neu-
rodiversitet sammen. Netvaerket giver mulighed
for at etablere et fortroligt rum, hvor det vil
veere muligt at tale om de udfordringer, der kan
opleves som neurodivergent. Netveerket facilite-
res af Hans Knudsens Instituttet.

For at sikre fastholdelse af vores seniormedar-
bejdere har vi i 2024 udvidet vores seniorpolitik
sa alle ansatte, der er fyldt 62 &r, uanset anci-
ennitet, fremover tildeles 6 seniorfridage om
3ret. Tidligere tildeltes oftest faerre seniorfri-
dage, der var afhangig af anciennitet.

Adgang til klagemekanismer

DSB har etablerede klagemekanismer, hvor
bdde medarbejdere og arbejdstagerrepraesen-
tanter kan rejse eventuelle negative bekymrin-
ger, som knytter sig til medarbejderforhold -
eksempelvis overholdelse af menneskerettighe-
der.

Arbejdstagerrepraesentanter

Alle medarbejdere med undtagelse af kontrakt-
ansatte ledere er tilknyttet arbejdstagerreprae-
sentanter, bade i form af arbejdsmiljg- og tillids-
repraesentanter. Disse repreesentanter har ad-
gang til at rejse bekymringer eller stille krav
om, at emner drgftes i samarbejdsfora, herun-
der blandt andet i samarbejds- og arbejdsmiljg-
udvalgene.

Arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentanter er desu-
den, i kraft af deres rolle, omfattet af saerlig be-
skyttelse mod opsigelse.

DSB stgtter det fagretlige system

Som medlem af Dansk Industri (DI), der er
Danmarks stgrste erhvervsorganisation og ar-
bejdsgiverforening, stgtter DSB op om det fag-
retlige system i forhold til de overenskomstan-
satte medarbejdere. Dette system sikrer, at
medarbejdere har mulighed for at rejse og fa
behandlet tvister med DSB i det fagretlige sy-
stem via medarbejderens og DSB’s faglige orga-
nisationer.

Medarbejderrepraesentanter og de faglige orga-
nisationer har desuden mulighed for at rejse sa-
ger vedrgrende fortolkning af overenskomster,
lokalaftaler eller praksis direkte overfor DSB’s
direktion, som i alle tilfeelde behandler disse sa-
ger i overensstemmelse med de fagretlige regler
p& omradet.

Whistleblowerordning

DSB har ogsd en Whistleblowerordning, som
b&de medarbejdere og interessenter kan bruge
til at indberette en bekymring enten i eget navn
eller anonymt. Alle indberetninger registreres og
screenes af et eksternt advokatfirma inden de
overgives til DSB Intern Revision, som admini-
strerer ordningen. Hver enkelt sag, som ud-
springer af indberetningerne, undersgges for at
vurdere indholdet.

Laes mere om DSB’s Whistleblowerordning under
afsnittet 'Ledelse’.

@get fokus gennem trivselsmaling

Hvert 8r gennemfgres en trivselsmaling i hele
DSB. Malingen er et vigtigt veerktgj til at sikre,
at vores organisation er et godt sted at arbejde.
Her kan medarbejdere anonymt oplyse om de-
res trivsel i forhold til deres arbejde, herunder
om de oplever kreenkende adfaerd, mobning
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eller chikane. Det er den naermeste leders an-
svar at folge op pa resultatet fra malingen. Der-
udover afholdes dialogmgder med medarbejdere
og medarbejderrepraesentanter for at fglge op

o . TR
pa resultaterne og i feellesskab fastlaegge initia-
tiver for at fastholde og hgjne trivslen.

Koncernregnskab og arsregnskab Erklzeringer

Initiativer for at styrke udviklings- og
karrieremuligheder

I 2024 har vi iveerksat flere fastholdelsesinitiati-
ver, som skal ggre det attraktivt for vores med-
arbejdere at fortsaette deres karriere i DSB. Vi
gnsker at skabe en kultur, hvor medarbejdere
fgler sig veerdsat, anerkendt for deres indsats og
fgler sig engageret, hvilket er essentielt for at
opn& en hgj medarbejderloyalitet.

Handlingsplaner og ressourcer
Fastholdelsesinitiativerne er baseret pa konkrete
handlingsplaner, der hen over de kommende ar,
skal medvirke til pd sigt at nedbringe antallet af
fratraedelser, hvor utilstraekkelige karriere- og
udviklingsmuligheder er angivet som 8rsag. Pla-
nerne skal 0ogsd medvirke til at reducere om-
kostninger til rekrutteringsaktiviteter samt pro-
duktivitetstab i oplaeringsperioden. Endelig vil
planerne seette bredt ind over for bade den per-
sonlige og faglige udvikling malrette bdde nyan-
satte medarbejdere og medarbejdere med mere
erfaring.

DSB Growth Program

I 2024 har vi haft fokus pd at stgtte nyuddan-
nede, nyansatte, administrative medarbejderes
udvikling gennem deltagelse i DSB’s Growth
Program. Talentprogrammet, som straekker sig
over et ar, styrker medarbejdernes faglige og
personlige udvikling i starten af deres karriere. 1
2024 har 8 medarbejdere gennemfgrt og afslut-
tet det forste forlgb, mens 18 medarbejdere er
ved at gennemfgre naeste forlgb som afsluttes
januar 2025.

Supplerende beretninger

Vaeksthuset 2.0

I 2024 har 40 medarbejdere vaeret tilmeldt ud-
viklingsprogrammet, "Veeksthuset 2.0”, som af-
sluttes i januar 2025. Programmet udbydes to
gange arligt og fokuserer pa at udvikle medar-
bejdere, der arbejder med uformel ledelse og vil
veere med til at pdvirke DSB. I 2025 gennemfg-
res to forlgb med 40 medarbejdere pr. forlgb.

Vi har yderligere igangsat en raekke andre initia-
tiver i 2024 med fokus p8 at gge medarbejder-
nes trivsel og engagement, herunder ved at ar-
bejde med diversitet og inklusion og ved at til-
byde udviklingsmuligheder og karriereveje, der
skal ggre det attraktivt for medarbejdere at fort-
saette deres karriere hos DSB.

Effekt af igangsatte initiativer

Vi méler effekten af vores initiativer gennem
forskellige KPI'er, trivselsundersggelser og re-
gelmaessige evalueringer af igangsatte projekter
ved feedback fra medarbejdere, ledere og gvrige
interessenter.

Trivselsundersggelse

Medarbejdertilfredshed males ved hjeelp af en
3rlig spgrgeskemaundersggelse, som sendes til
alle medarbejdere i DSB via en ekstern samar-
bejdspartner. Resultatet af malingen bidrager til
at klarlaegge, hvor der er brug for at seette ind
med trivselsforbedrende tiltag.

I 2024 har vi opndet en besvarelsesprocent pd
88 sammenlignet med 82 procent i 2023. Resul-
tatet af malingen viser, at den generelle tilfreds
alt i alt er p8 indeks 75, hvilket er en stigning pd
2 sammenlignet med sidste ar. Den er nu pa ni-
veau med organisationer i branchen som vi
sammenligner os med. Derudover viser mlin-
gen, at det samlede niveau af engagement

stiger til indeks 73, hvilket er en stigning p5 2
sammenlignet med sidste ar. Resultatet er nu pa
niveau med organisationer i branchen som vi
sammenligner os med.

Planlaegning af initiativer fremadrettet

P& baggrund af resultaterne i trivselsmalingen i
2024 vil vi i 2025 fortseette arbejdet med at gge
fokus pa den generelle trivsel. Dette arbejde
gennemfgres i taet samarbejde med de enkelte
ledere lokalt, som udarbejder handlingsplaner
pa baggrund af deres trivselsmalinger. Safremt
der identificeres tveergdende trends, ivaerkseet-
tes tiltag pa koncernniveau, som rulles ud i hele
organisationen.
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Karakteristika for medarbejder i DSB
DSB'’s driftsaktivteter er begreaenset til Danmark.
Medarbejdere i driftsvendt funktioner eksempel-
vis vaerksteds- og klarggringsfaciliteter, er time-
Ignnede, mens medarbejdere i kundevendte
funktioner samt administrationen er funktio-
naerer.

I 2024 steg det samlede antal medarbejdere
med 2,8 procent i forhold til sidste ar.

Det samlede antal FTE'er steg med 3,5 procent i
forhold til sidste ar.

Medarbejdere i DSB har mulighed for at veelge
mellem to kgnskategorier. De tilgaengelige valg-
muligheder er mand og kvinde.

DSB har for nuvaerende ikke mulighed for at
diffentiere fastansatte fra midlertidigt ansatte i
sine systemer.

Medarbejderomsaetningshastighed

I 2024 valgte 938 medarbejdere at forlade DSB
for at finde videreudvikling i andre industrier og
sektorer, mens 323 medarbejdere er blevet
opsagt.

DSB’s medarbejderomsaetning er pdvirket af
hgjere anseettelses- og fratraedelsesaktiviteter i
Service & Retail, DSB 7-Eleven butikker, hvor
anseettelsesforlgbene er karakteriseret ved
mange anseettelser af kortere varighed.

DSB har fastsat interne mél for at nedbringe
medarbejderomsaetningshastigheden, og har
iveerksat initiativer, som understgtter dette.

Tabel 20: Antal medarbejdere efter land og kgn

2024 2023
Antal Kvinder Meaend I alt I alt
Danmark 2.067 4.826 6.893 6.701

Samlet antal medarbejdere

2.067 4.826 6.893 6.701

Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE)

1.783 4.503 6.286 6.075

Tabel 21: Antal medarbejdere efter kontrakttype

Antal Kvinder Maend I alt
Antal medarbejdere 2.067 4.826 6.893
Antal medarbejdere med ikkegaranterede timer 31 42 73
Antal fuldtidsansatte 1.445 4.098 5.543
Antal deltidsansatte 591 686 1.277
Tabel 22: Medarbejderomsaetningshastighed

2024
Frivillig fratraedelse (antal medarbejdere) 938
Frivillig fratraedelse (procent) 14
Ufrivillig fratraedelse (antal medarbejdere) 323
Ufrivillig fratraedelse (procent) 5
I alt (antal medarbejdere) 1.261
I alt (procent) 19

Antal medarbejdere

Nggletallet opggres som det samlede antal med-
arbejdere pr. 31. december 2024. Bestyrelsen
er ikke inkluderet i antal medarbejdere.

Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE)

Nggletallet opggres som et gennemsnit over
hele rapporteringsperioden. Nggletallet opggres
ved at dividere det samlede antal medarbejdere,
der forlader virksomheden i Igbet af en bestemt
periode med det samlede antal medarbejdere i
den samme periode. En fuldtidsansat svarer til
en FTE. Tallet bruges til at opggre den aktive ar-
bejdsstyrke som antal fuldtidsstillinger. En FTE
pa 1,0 svarer til en fuldtidsansat, mens en FTE
pd 0,5 svarer til en deltidsansat, som arbejder
halvdelen af tiden sammenlignet med en fuld-
tidsansat.

Medarbejderomsaetningshastighed
Medarbejderomsaetningen er udtryk for andelen
af fratraedelse i forhold til den samlede arbejds-
styrke. Nggletallet skelner mellem frivillig om-
saetning (n%r en medarbejder frivilligt veelger at
forlade virksomheden) og ufrivillig omsaetning
(ndr en medarbejder afskediges, pensioneres
eller afgar ved dgden). Antal fratreedelser er det
samlede antal fratraedelser i rapporteringsperio-
den. Nggletallet beregnes ved at dividere det
samlede antal medarbejdere, der forlader virk-
somheden i Igbet af en bestemt periode med det
samlede antal medarbejdere i den samme peri-
ode.

Side 102



e Baeredygtighedsrapport

Kollektive overenskomstforhandlinger
I DSB er medarbejdernes anseettelses- og lgnvil-
k8r i hgj grad fastsat af centrale kollektive over-
enskomster, der er indgdet med relevante fag-
lige organisationer indenfor transportsektoren
og industrien.

Som medlem af Dansk Industri (DI) har vi til-
tradt tre af DI's brancheoverenskomster: Indu-
striens Overenskomst, Industriens Funktionzer-
overenskomst og Jernbaneoverenskomsten.

Derudover har vi indgaet tre virksomhedsover-
enskomster: en overenskomst geeldende for
salgsassistenter i DSB Service & Retail A/S’ 7-
Eleven butikker, en overenskomst gaeldende for
salgsassistenter i DSB Service & Retail A/S’
‘Kaffe Expressen’ og en AC-overenskomst gael-
dende for alle vores akademiske medarbejdere i
DSB.

Som fglge af vores medlemskab af DI, finder
Lederaftalen, der er en kollektiv aftale indgdet
mellem Dansk Arbejdsgiverforening og Lederne,
Maskinmestrenes Forening og Dansk Formands
Forening, anvendelse for de af vores ledere, der
er medlem af én af de ovennavnte arbejdsta-
gerorganisationer.

I 2024 er medarbejdere i DSB fordelt p3 fol-
gende kontrakttyper:

e 82 procent af alle medarbejdere er omfattet
af en kollektiv overenskomst

e 13 procent af alle medarbejdere er tjeneste-
maend, hvor deres anszaettelses- og Ignvilkar
er fastsat af Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen under Finansministeriet

e 5 procent af alle medarbejdere er ledere, som
er ansat pa kontraktvilkar i overensstem-
melse med Funktionarlovens regler

Figur 10: Fordeling af ansatte pa
forskellige overenskomster
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13%

Kollektiv
overenskomst

Tjenestemaend

Kontraktansatte

82%

Social dialog

Alle medarbejdere som er ansat pa overens-
komst og vores tjenestemaend har adgang til
arbejdstagerrepraesentanter og arbejdsmiljgre-

praesentanter.

Vores kontraktansatte, som er ledere, er ikke
tilknyttet arbejdstagerreprasentanter.

Tabel 23: Kollektiv overenskomstdaekning og social dialog

Kollektiv overenskom-
sters daekning

Arbejdsmarkedsdia-
log

Ansatte -  Reprasentation pd
Ansatte - uden for arbejdspladsen

Daekningssats EQ@S E@S (kun E@S)

0-19% n/a n/a n/a
20-39% n/a n/a n/a
40-59% n/a n/a n/a
60-79% n/a n/a n/a
80-100% Danmark n/a Danmark

Medarbejdere pd overenskomster

Alle medarbejdergrupper er klassificeret efter
type af overenskomster. Kollektiv overenskomst
bestar af lzerlinge, elever og timelgnnede. Der er
ansat 921 tjenestemaend i DSB, svarende til 13
procent af det samlede antal ansatte.
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Medarbejderdiversitet

DSB har formuleret en ambitigs mangfoldig-
hedsstrategi- og politik med fire strategiske pri-
oriteter, som beskriver hvordan vi arbejder med
diversitet, lighed og inklusion:

e Kgnsdiversitet - en mere balanceret kgnsfor-
deling i DSB

e Inkluderende ledelse og kultur - nysgerrig-
hed, involvering og accept af forskelligheder

e Etnicitet - internationale medarbejdere - vi
skaber plads til alle

e Socialt ansvar - tilpassede jobs, integration
og uddannelse til fremtiden

Initiativer for at styrke mangfoldighed
Vi arbejder med mangfoldighed i vores rekrutte-
ringsprocesser for at sikre en inkluderende an-
saettelsesproces, sdledes at der opnds en mere
divers medarbejderomsaetning.

Kgnsdiversitet

Et vigtigt succeskriterie i vores mangfoldigheds-
arbejde er at opna en mere ligelig kensfordeling
og hgjere andel af kvinder p8 alle ledelsesni-
veauer. Vi har underskrevet Dansk Industris Di-
versitetslgfte, hvor vi forpligter os til at arbejde
videre med de indsatser, som rummes i Igftet.

Vi har ogsa tilsluttet os aftalen ‘Women in Rail’ i
Den Europeeiske Jernbanesammenslutning, som
arbejder pa at fremme mangfoldig og inklude-
rende ledelse i jernbanesektoren i Danmark.

I 2025 har DSB en malsaetning om 39 procent
kvindelige ledere i DSB p3 alle ledelsesniveauer,
mens malsaetningen er 40 procent i 2030.

Inkluderende ledelse

I 2024 har vi arbejdet videre med medarbejder-
modellen som katalysator for inkluderende ad-
faerd. Som led i arbejdet traenes ledere i inklusi-
onsledelse og i at drive diversitetsagendaen i
egne omrader, samt i at involvere og trene
egne medarbejdere.

Etnicitet

Det fokuserede arbejde med at skabe rum til
alle etniciteter og lgfte et stgrre socialt ansvar
vil bidrage til en mere inkluderende kultur og en
stgrre diversitetssammensaetning hos medarbej-
derne. Det vil smitte positivt af pd diverse mino-
ritetsomrader, ogsa hos medarbejdere med an-
den etnisk baggrund.

I DSB gnsker vi en medarbejdersammensaet-
ning, der afspejler det danske samfund og der-
med vores kunder. I 2024 har vi derfor haft en
malsaetning om, at 15,4 procent af medarbej-
derne skal repraesentere en anden etnicitet end
dansk, hvilket afspejler den danske befolknings-
sammensaetning. Malet for 2024 blev ikke ind-
friet (13,8) procent, men vi har opndet en frem-
gang blandt ansatte med anden etnicitet sam-
menlignet med de forgangne ar.

I 2025 er vores malsaetning 16 procent, som vi
fremover vil sammenligne med den samlede
danske arbejdsstyrke fremfor det danske sam-
fund som hidtil.

Socialt ansvar
I DSB gnsker vi at g8 forrest som en social an-
svarlig arbejdsplads, der bidrager til et mere

rummeligt arbejdsmarked. Vi har derfor et teet
samarbejde med jobcentre i og omkring Storkg-
benhavn med henblik pa at kunne tilbyde ord-
ninger sdsom virksomhedspraktik og jobprgv-
ning til mennesker pa kanten af arbejdsmarke-
det.

I 2024 har vi fortsat vores samarbejde med
AspIT, som tilbyder erhvervsrettede IT-uddan-
nelser til unge med Autisme Spektrum Forstyr-
relse (ASP). Gennem partnerskabet kan vi til-
byde praktikpladser til elever med seserlige kom-
petencer, som kan fgre til fastansaettelse.

Alder

I 2024 har vi et mal om, at medarbejderforde-
lingen efter alder i DSB skal afspejle den danske
arbejdsstyrke. For at lykkes med det har vi ind-
gaet strategiske samarbejder med universiteter
og erhvervsskoler.

Figur 11: Medarbejderfordeling
efter alder
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Medarbejderfordeling efter alder
Nggletallene er opgjort pd baggrund af en ind-
deling af alle medarbejdere inklusive direktion
og gvrige ledelsesniveauer i de tre kategorier pa
baggrund af deres fgdselsdatoer. Beregningen
er foretaget pr. 31. december 2024.

Etnicitet

Nggletallet er baseret pa medarbejdernes CPR-
nummer, som Danmarks Statistik efterfglgende
har grupperet pa kategori oprindelsesland og
herkomst. Nggletallene er opgjort pr. 21. no-
vember 2024. Danmarks Statistik kan ikke le-
vere data for hele 2024 fgr ultimo februar 2025.
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Medarbejderdiversitet

Diversitet i bestyrelsen

I Igbet af 2024 er bestyrelsens sammensatning
blevet sendret. Bestyrelsen bestar af 6 personer,
4 kvinder og 2 meaend.

Diversitet i direktionen
I 2024 bestod DSB'’s direktion af 5 medlemmer,
1 kvinde og 4 meend.

Diversitet pa gvrige ledelsesniveauer

I 2024 bestod DSB'’s ledelsesniveauer 1 og 2 af
51 medlemmer. Antal kvinder udgjorde 20 sva-
rende til 39 procent svarende til en stigning pa 9
procentpoint i forhold til 2023.

Kgnsdiversitet

I 2025 har DSB en malsaetning om 39 procent
kvindelige ledere i DSB, mens malsaetningen er
40 procent i 2030.

Etnicitet

I 2025 har DSB en malsaetning om 16 procent af
medarbejderfordelingen efter alder skal afspejle
den danske arbejdsstyrke.

Arsregnskabsloven §107d

DSB’s mangfoldighedspolitik fastsaetter blandt
andet, at det er DSB’s mal at have 40% kvinde-
lige medarbejdere og ledere pa alle ledelsesni-
veauer i 2030, samt at vores gennemsnitsalder
og etnicitetsrepraesentation skal afspejle den
samlede danske arbejdsstyrke.

Indsatser for at styrke DSB’s medarbejderdiver-
sitet er gengivet pa side 104.

Tabel 24: Kgnsdiversitet i bestyrelsen

2024 2023
Antal maend 2 3
Antal kvinder 4 3
Antal medlemmer, i alt?? 6 6
Andel af kvinder i bestyrelsen 67% 50%
1 Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er ikke inkluderet.
Tabel 25: Kgnsdiversitet i direktionen

2024 2023
Antal maend 4 4
Antal kvinder 1 1
Andel af kvinder i direktionen 20% 20%
Tabel 26: Kgnsdiversitet pa gvrige ledelsesniveauer

2024 2023
Antal maend 31 35
Antal kvinder 20 15
Andel af kvinder pa gvrige ledelsesniveauer 1 og 2 39% 30%

Kgnsdiversitet — generelt
Diversitet er opgjort pr. 31. december 2024.

Bestyrelsen

Diversitet i bestyrelsen defineres som andelen af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer i forhold til
den samlede bestyrelse eksklusive medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

Direktionen

Diversitet i direktionen defineres som andelen af
kvindelige medlemmer af direktionen i forhold til
den samlede direktion.

@vrige ledelsesniveauer

Diversitet pa gvrige ledelsesniveauer defineres
som andelen af kvindelige medlemmer af ledel-
sesniveauerne 1 og 2 i forhold til det samlede
antal medlemmer. DSB'’s ledelsesniveau 1 re-
praesenterer alle medarbejdere som er ansat pa
underdirektgrniveau og som har personalean-
svar, mens ledelsesniveau 2 bestar af medarbej-
dere pd niveau 1 samt gvrige medarbejdere pd
laverestdende niveauer og som har personale-
ansvar.
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Tilstraekkelige Ignninger

I DSB laegger vi vaegt pd at sikre tilstraekkelig
lgn for alle medarbejdere. Dette ggres pa to
mader:

Samtlige medarbejdere, med undtagelse af
ledere, er aflgnnet via overenskomstaftaler og
lokalaftaler samt individuel Ignregulering.

Indfgrelse af DSB'’s stillingsstruktur pa tvaers af
organisationen for alle stabsfuntnktioner,
herunder alle ledere, giver mulighed for at
sammenligne Ignninger for stillinger som
vurderes at have samme indhold og
kompleksitet. Dette ggres ved at bruge et
nationalt benchmark fra Mercer pé alle disse
DSB stillinger.

Social beskyttelse

Alle medarbejdere i DSB er omfattet af sociale
sikringsordninger sdsom Arbejdsmarkedets Til-
lzegspension (ATP) og Arbejdsmarkedets Er-
hvervssikring (AES).

Alle medarbejdere med undtagelse af medarbej-
dere i DSB Service & Retail A/S, der er ansat
med en arbejdstid p& mindre end 8 timer om
ugen, er berettiget til fuld Ign under sygdom.
Medarbejdere i DSB Service & Retail A/S, der er
ansat med en arbejdstid pd mindre end 8 timer
om ugen, er berettiget til sygedagpenge under
sygdom.

DSB har ogsa tegnet en privat arbejdsskadefor-
sikring ved arbejdsulykke og en privat sund-
hedsforsikring. Derudover er alle medarbejdere
0gsd omfattet af en pensionsordning, der udover
opsparing til pension ogsa indeholder

forsikringsordninger ved tab af erhvervsevne,
invaliditet og dgdsfald.

Alle medarbejdere far fuld Ign under dele af de-
res barsels-, foraeldre- og adoptionsorlov. Dette
reguleres af henholdsvis vores overenskomster
og vores virksomhedspolitikker.

I Danmark er der organisationsfrihed, hvilket
betyder, at den enkelte medarbejder selv be-
stemme, hvilken fagforening og arbejdslgsheds-
kasse, medarbejderen gnsker at vaere medlem
af - om nogen. DSB har derfor ikke tegnet en
seerskilt forsikring.

Work-life balance

Trivsel er vigtigt for at vores medarbejdere kan
tilbyde en god service til vores kunder. Derfor
har vi igangsat en raekke initiativer, som skal
forbedre vilkdrene for medarbejdere med kun-
devendte funktioner gennem @gget inddragelse af
medarbejdernes gnsker ved tilretteleeggelse af
eksempelvis vagtplanlaegning.

I DSB streeber vi efter at veere en baeredygtig
arbejdsplads og skabe et miljg, hvor medarbej-
dere kan udvikle sig og forfglge en lang karriere,
0gsa under skiftende familieforhold.

Derfor tilbyder vi forskellige former for orlov,
som reguleres af vores kollektive overenskom-
ster.

Lonforskel og samlet aflenning

I DSB laegger vi vaegt pa at sikre lige Ign mellem
kgn i samme jobs p& samme niveau. Det ggr vi
blandt andet ved at fastleegge saglige kriterier
for tillzeg, Ignindplacering og Ignafleeggelse -

eksempelvis relevant erfaring, profil og kvalifi-
kationer for den konkrete stilling.

Der er fortsat en overvaegt af meend i de hgjest
Ignnede stillinger, men andelen er mindre end
tidligere ar.

Vederlagsudvalget gennemgar en gang arligt
analysen af ligelgn i DSB. I den forbindelse un-
dersgges eventuelle Ignforskelle mellem kgn.
Forskellen er beregnet til 7%. Hovedparten af
Ignforskellene i sammenlignelige stillinger kan
forklares med forskellig uddannelsesmaessig
baggrund.

Forskellen mellem den hgjest aflannede
medarbejder i DSB og medianen af alle andre
medarbejdere i DSB udggr en faktor 14.

Lognforskel og samlet aflanning
Lgnforskel mellem kvinder og maend er baseret
pa folgende beregningsmodel:

((Gns. bruttolgnniveau mandlig ansatte - Gns
bruttolgnniveau kvindelig ansatte)/Gns.
bruttolgnniveau mandlig ansatte) x 100

Lgnforskel mellem aflgnningen af den hgjest Ign-
nede person og medianlgnnen for dens ansatte
er baseret pa folgende beregningsmodel:

Arlig samlet aflgnning for DSB's hgjest
aflgnnede person/Medianen for medarbejdernes
samlede 3rlige aflgnning (minus den
hgjestlgnnede person).
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Arbejdsrelaterede handelser relateret
til diskrimination, chikane og
menneskerettigheder

DSB opererer inden for rammerne af de natio-
nale love og regler omkring menneskerettighe-
der. Vi respekterer menneskerettigheder i hele
vores vaerdikaede, herunder bade i vores egen
drift og blandt vores leverandgrer og samar-
bejdspartnere.

DSB har etablerede klagemekanismer, hvor
bade egne medarbejdere og medarbejdere i
veerdikseden kan rejse bekymringer, som knyt-
ter sig til medarbejderforhold - eksempelvis
overholdelse af menneskerettigheder.

Tryghedspostkasse

I DSB accepterer vi ikke kreenkende adfeerd,
herunder mobning, chikane, vold og trusler eller
andre mé&der, hvorpd kreenkelsen kan fore-
komme pa i arbejdet. Vi har derfor oprettet en
tryghedspostkasse, hvor medarbejdere og andre
parter med arbejdsrelateret tilknytning til DSB i
fortrolighed kan henvende sig til en upartisk en-
hed, hvis de har veeret udsat for kraenkende ad-
feerd.

Indberetning til DSB HR

@vrige forhold, herunder medarbejderens eget
ansattelsesforhold, skal indberettes via de sad-
vanlige kommunikationskanaler som for eksem-
pel ved direkte kontakt til neermeste leder, HR-
afdelingen eller neermeste tillidsrepraesentant.

I 2024 har DSB registreret 29 sager relateret til
forskelsbehandling, herunder chikane og kraen-
kende adfeerd, og vi har taget de ngdvendige
konsekvenser, der skulle tages i alle sager. Alle
sager er sdledes blevet handteret.

I 2024 har vi modtaget fglgende indberetninger:

Gennem DSB’s Whistleblowerordning har vi
registreret 1 indberetning relateret til for-
skelsbehandling, herunder chikane. Den pa-
geeldende sag er overdraget til DSB's tryg-
hedslinje grundet sagens karakter, og som
efterfalgende har hdndteret sagen.

Gennem DSB'’s tryghedspostkasse har vi regi-
streret 26 indberetninger relateret til for-
skelsbehandling, herunder chikane. Der er
sket afhjeelpende foranstaltninger i alle sager.
Hertil er der indberettet 3 sager til egen leder
relateret til chikane som DSB har behandlet.
DSB har i 1 sag udbetalt godtggrelse pa 0,01
mio. kr. i relation til sag om krzenkende ad-
faerd. En sag er modtaget fra DSB’s Whist-
leblowerordning, mens 3 sager er modtaget
fra DSB HR, Forhandling & Personalejura.

Gennem DSB HR, Forhandling & Personale-
jura er der indberettet 8 sager, hvoraf 3 sa-
ger er relateret til forskelsbehandling, herun-
der chikane. Sagerne er overdraget til DSB's
Tryghedspostkasse grundet sagernes karak-
ter, som efterfglgende har truffet de ngdven-
dige konsekvenser, der skulle tages i alle sa-
ger. De resterende 5 sager er relateret til gv-
rige personaleforhold, som ikke kan
karakteriseres som forskelsbehandling, her-
under chikane.

DSB tager alle indberetninger om forskelsbe-
handling pa grund af kgn, race eller etnisk op-
rindelse, nationalitet, religion eller tro, handicap,

alder, seksuel orientering samt indberetning om

mobning eller chikane meget alvorligt.

Laes mere om indberettede sager til DSB’s

Whistleblowerordning under afsnittet ‘Ledelse’.
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Medarbejdersundhed- og
sikkerhed

Arbejdsulykker og sygefraveaer grundet vold og
trusler om vold, saerligt hos togpersonalet, ud-
gor en veesentlig negativ pavirkning p& samfun-
det. Vurderingen er drevet af udviklingen i antal
arbejdsulykker, alvorlige ulykker og antal ulyk-
ker forbundet med vold og trusler. Den afledte
gkonomiske risiko indbefatter blandt andet
ggede omkostninger drevet af langtidssygefra-
veer og arbejdsulykker.

Vi arbejder lokalt med arbejdsmiljgmaessige ri-
sici og muligheder, som prioriteres i omraderne.
Potentielle risici og muligheder identificeres pa
baggrund af input fra eksempelvis arbejdsulyk-
ker, tillgb til ulykker, erhvervssygdomme, ar-
bejdsmiljggennemgange, arbejdspladsvurdering,
audit eller i forbindelse med aendringer.

Vi h&ndterer og folger op pa risici og muligheder
gennem processer i vores arbejdsmiljgledelses-
system ved at identificere arbejdsmiljgrisici,
seette mal, udarbejde handlingsplaner og gen-
nemfgre aktiviteter, der Igbende forbedrer ar-
bejdsmiljgpraestationen.

Arbejdsmiljgpolitik

Arbejdsmiljgpolitikken saetter rammen of retnin-
gen for arbejdsmiljgarbejdet og et baeredygtigt
arbejdsliv. Vi forpligter os til at skabe og opret-
holde et sikkert og sundt fysisk og psykisk ar-
bejdsmiljg, gennem udvikling af medarbejderne
og en kultur med fokus pa alles sikkerhed,
sundhed og trivsel.

Bzeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

Hos DSB skal man opleve, at arbejdsmiljget
bliver prioriteret, og at der er én fzlles tilgang
til en systematisk og effektiv
arbejdsmiljgindsats.

DSB’s ambition er desuden at skabe Igbende
forbedringer blandt andet ved at seette
tidsbestemte mal for og nedbringe sygefravzer,
arbejdsulykker, stress og kreenkelser.

Vores grundholdning er, at:

e Det er muligt at skabe et sikkert og sundt
arbejdsmiljg

e Arbejdsulykker kan forebygges

e Vores kultur danner grundlaget for den sikre
adfeerd

e Ser man det, ejer man det - ignorerer man,
accepterer man.

Arbejdsmiljgpolitikken er tilgaengelig internt pd
intranettet og eksternt p& www.dsb.dk

Ud over arbejdsmiljgpolitikken har vi interne
retningslinjer for kraenkende adfaerd, og ret-
ningslinjer for hé’mdtering af vold og trusler.

I DSB accepterer vi ikke kreenkende adfeerd,
herunder mobning, chikane, vold og trusler eller
andre mé&der, hvorpd kraenkelser kan fore-
komme i arbejdet. Vi gnsker at alle bidrager
aktivt med at forebygge kraenkende adfaerd.
Retningslinjen for kraenkende adfeerd angiver,
hvilke handlemuligheder der er, hvis medarbej-
derne oplever kraenkende handlinger.

I retningslinjen for h&ndtering af vold og trusler
understreges vores holdning, om at medarbej-
derne i deres tilgang til Igsning af

Supplerende beretninger

arbejdsopgaven har fokus pa egen sikkerhed og
treekker sig om ngdvendigt.

Initiativer for at styrke
medarbejdersundhed og -sikkerhed
Gennem konkrete arbejdsmiljgindsatser arbej-
der vi med at reducere antallet af arbejdsulyk-
ker og sygefraveer.

Arbejdspladsvurdering

DSB gennemfgrer arbejdspladsvurdering (APV)
hvert andet 8r, som er en vigtig indikator p& ar-
bejdsmiljget. Den seneste maling i 2023 viste en
hgj svarprocent p8 82. M3lingen viste en samlet

fremgang for tilfredshed. APV-malingen for 2023
viste fortsatte udfordringer med stress, kraen-
kelser samt vold og trusler fra eksterne. P8 den
baggrund er der i 2024 udarbejdet tidsbestemte
APV-handleplaner lokalt og i arbejdsmiljgudval-
gene. Der fglges Igbende op p& handleplanerne
og resultaterne via ledelsen og arbejdsmiljgor-
ganisationen blandt andet p8 mgder i arbejds-
miljgudvalgene.

Stress

13 procent havde i APV malingen 2023 svaret at
de ofte eller hele tiden fgler sig stresset. Vores
mal er at se en reduktion p& 10 procent i naeste
APV i 2025 med et resultat pa 11,7 procent. For
at sikre en bedre forebyggelse og handtering af
stress, er der 0gsd i 2024 gennemfgart kompe-
tenceudvikling, sa alle ledere har gennemfgrt en
workshop og at der forsat er krav om at alle til-
lidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentan-
ter skal gennemfgre 12 e-lezeringsmoduler om
stress. Der er tilbud til alle andre om at gen-
nemfgre 8 e-laaringsmoduler.

Desuden er der ydet support til flere omrader i
DSB i forhold til deres behov for forebyggelse af
stress pa gruppeniveau. Fokus pa stress vil for-
seette i 2025, med samme tilbud kombineret
med kampagner om veerktgjer til forebyggelse
og héndtering. I 2025 vil der desuden blive mu-
lighed for Igbende individuel trivsels monitore-
ring, hvor data kan anvendes p& gruppe- og le-
delsesniveau til forebyggelse og tidlig hdndte-
ring.

Kraenkende adfaerd

APV-malingen i 2023 viste at 6,7 procent havde
oplevet kraenkende handlinger fra en intern.
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DSB accepterer ikke kraenkende adfzerd og har
et mal om en reduktion pa 10 procent i naeste
APV i 2025 med et resultat pd 6,0 procent.

For at forebygge kraenkelser har vi i 2024 gen-
nemfgrt en reekke kompetenceudviklende work-
shops for teams/ledere med tilpasset indhold
som eksempelvis forebyggelse af kraenkende
adfaerd, psykologisk tryghed og konstruktiv kon-
flikthandtering. Desuden har vi gennemfgrt indi-
viduel sparring/radgivning, samt gennemfgrt en
reekke upartiske undersggelser af kraenkelsessa-
ger der er indmeldt til vores “Tryghedspost-
kasse”. I 2023 opdaterede DSB den interne ret-
ningslinje for seksuel chikane til en samlet ret-
ningslinje for kreenkende adfaerd. Den
opdaterede retningslinje omhandler b&de mob-
ning, seksuel chikane og andre former for kraen-
kelser som kraenkende adfeerd i eskalerede kon-
flikter med videre.

Samtidig blev der etableret en intern henvendel-
seskanal (tryghed@dsb.dk) og en formel intern
procedure for hdndtering af kreenkende adfzerd.

Sagerne er Igst p8 forskelligartet vis med leder-
radgivning, individuel coaching, vejledning, faci-
litering af sveere samtaler, dialogiske processer,
formelle arbejdsmiljg undersggelser og konflikt-
maegling. I 5 af sagerne har HR Arbejdsmiljg og
Forhandling & Personalejura processuelt arbej-
det i et samspil og vekselvirkning.

Erklaeringer

Supplerende beretninger

Tryghedspostkasse

DSB'’s tryghedspostkasse, Tryghed@dsb.dk sikrer i samspil med Whistleblowerordnin-
gen, at DSB har flere kanaler, hvor der kan hentes hjzlp og stgtte, som supplement og
alternativ til henvendelse til egen leder, arbebjdsmiljg- og tillidsrepraesentant,
Arbejdstilsynet og psykolog via Sundhedsforsikring.

Tryghedspostkassen er en go-to-ordning med princippet om fortrolighed, upartiskhed og
uformel h&ndtering, hvor en formel undersggelse i HR-regi kun ivaerkszettes pa
baggrund af gnske fra den som henvender sig. Hvis en formel undersggelse
ivaerksaettes, gennemfgres den med upartisk og retfeerdig afdaekning ud fra et princip
om kontradiktion, samtaler med involverede parter, evaluering med inddragelse af
arbejdsmiljglovgivningen og interne politikker, og anbefaling om interventioner for
genopretning af et sikkert og sundt arbejdsmiljg.

Kraenkende handlinger defineres af Arbejdstilsynet og forekommer i form af:
1. Mobning kendtegnet ved langvarig og gentagne kraenkende handlinger

2. Seksuel chikane; kendetegnet ved handlinger af seksuel karakter dvs. al form for
ugnsket seksuel opmaerksomhed

3. Andre former for kreenkende handlinger eksempelvis enkeltstdende grove kreenkende
handlinger, kraenkende handlinger, der udgves mod andre i et uforudsigeligt mgnster,
og kraenkende handlinger, der foregdr i knflikter, hvor en part eller flere parter kreenker
hinanden.
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Sygefraveer

Fravaerspolitikken understgtter DSB’s strategi
om at udvikle medarbejderne og kulturen. For-
mélet med politikken er at sikre et hgjt frem-
mg@de med tilfredse og sunde medarbejdere. Po-
litikken indeholder blandt andet en retningslinje,
der fremmer en positiv og hurtig tilbagevending
til jobbet, via en tidlig og Igbende kontakt mel-
lem sygemeldte medarbejder og lederen. Det
sker med den ngdvendige hensyntagen, respekt,
ordentlighed og via en kendt og systemunder-
stgttet proces.

Fraveerspolitikken omfatter alle ansatte i DSB og
danske datterselskaber og er tilgaengelig internt
pd intranet og eksternt pa DSB’s hjemmeside.

Da der er teet sammenhaeng mellem trivsel og
sygefraveaer, gnsker DSB at skabe rammer, der
fremmer trivslen og minimerer sygefravaeret —
blandt andet ved at have fokus pa sundhed, fo-
rebyggelse og et godt arbejdsmiljg der under-
stgtter et beeredygtigt arbejdsliv. DSB tilbyder
desuden en forebyggende og helbredende sund-
hedsforsikring, samt tilskud til fithessordning,
tilbud om vaccine mod influenza, deltagelse i
DHL-stafetten og et generelt fokus pa sundhed.

I 2024 steg sygefraveeret til 5,2 procent fra 4,9
procent i 2023. Der ses et fald i omrédet med
hgjst fraveer (Drift), men derimod en stigning i
omraderne Kommerciel og @konomi.

Ambitionen er, at sygefravaeret i 2027 skal vaere
pa niveau med gennemsnittet af danske virk-
somheder, hvor den nyeste opggrelse i NETSTAT
fra Dansk Arbejdsgiverforening (DA) og Dansk
Industri (DI) viser en sygefravaersprocent pd

3,9 procent.

Bzeredygtighedsrapport

Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer

Figur 12: Sygefraveer
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I 2024 blev ambitionen understgttet af handlin-
ger, der styrkede ledernes kompetencer, bade
pa vidensniveau og via forbedringer af vaerktg-
jer til hdndterer sygefravaer.

Alvorlige arbejdsulykker

I DSB er der en god kultur med at indmelde ar-
bejdsulykker. Vi har et skraeddersyet IT-system,
der ggr det muligt for alle at indmelde en ar-
bejdsulykke, bdde pd egne og andres vegne.
Indmelding er gjort enkelt og nemt via PC, mo-
biltelefon eller tablet. Sagerne behandles af den
lokale arbejdsmiljggruppe og kvalitetssikres i HR
Arbejdsmiljg inden de registreres ved myndighe-
derne.

Vi har valgt at registrere alle arbejdsulykker,
uanset om det medfgrer fraveer eller ej. Data
bruges til statistik og rapporter, der viser alle
arbejdsulykker, herunder hvilke typer og arsa-
ger, samt i hvilke organisatorisk enheder. Data
er tilgaengelige for alle i DSB og bruges aktivt pd
ledernes tavlemgder og i de enkelte omrader til
at skabe forbedringer.

Supplerende beretninger

DSB har seerlig fokus pa arbejdsulykker, der har
sygefravaer pa 21 dage eller derover, benzvnt
‘alvorlige arbejdsulykker’. I 2024 faldt antallet af
alvorlige arbejdsulykker til 15 fra 31 i 2023.
Vold fra eksterne er en stor og stigende del af
de alvorlige arbejdsulykker og er derfor ogsa et
vigtigt fokusomrade for DSB.

Figur 13: Alvorlige arbejdsulykker
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Sygefraveer
Sygefraveer defineres som det gennemsnitlige
sygefraveer i procent af den mulige arbejdstid.

I 2024 har vi bade zndret definitionen og be-
regningen af ‘Sygefravaer’, som indgdr i bereg-
ningen af sygefraveaer og arbejdsulykker. £n-
dringen er sket for at afspejle metoden, der be-
nyttes i NETSTAT-statistikker som udgives af
Dansk Arbejdsgiverforening (DA) og Dansk In-
dustri (DI), hvilket giver DSB mulighed for at
benchmark med gvrige virksomheder i Dan-
mark. Beregningen er baseret pa antallet af sy-
gefraveer pr. 31. december 2024 og alle histori-
ske ar, og har isaer pdvirkning pa sygefravaeret i
2022 og 2023. Endelig betyder aendringen ogsa,
at vi nu medtager ‘Eget sygefravaer’, 'Delvis
syg’, 'Syg pa grund af §56’, men ikke ‘Sygdom
pa grund af arbejdsulykker’.

Alvorlige arbejdsulykker
Antal arbejdsulykker med fravaer pa mere end
21 kalenderdage.

Alvorlige arbejdsulykker indgdr i beregningen af

LTIFR og méles pd antal registrerede ulykker
med fraveer p& mere end 21 kalenderdage.

Side 110



e Baeredygtighedsrapport

Reduktion af arbejdsulykker

Vold og trusler om vold fra eksterne er et alvor-
ligt arbejdsmiljgforhold, der isaer rammer vores
kundevendte enheder i vores tog, pd perroner
samt ved 7-Eleven butikker og billetkontorer.
DSB arbejder malrettet pa at blive bedre til at
forebygge og handtere disse situationer.

I 2024 blev der sat et m&l om reduktion af antal
arbejdsulykker grundet vold og trusler om vold
fra eksterne p& 10 procent. Desvaerre oplevede
vi en stigning fra 162 sager i 2023 til 207 sager
i 2024. De fleste haendelser er sket i forbindelse
med kontrol af billet i toget og i vores 7-Eleven
butikker. Noget af stigningen kan skyldes et
gget fokus pa at indmelde disse haendelser.

Figur 14: Arbejdsulykker pa grund af vold
og trusler om vold
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De enkelte omrader har ogsa i 2024 haft stort
fokus p& dette. P8 Kgbenhavns Hovedbanegard
er der etableret et sikkerhedsudvalg, som er et
samarbejde mellem butikker, Kgbenhavns Kom-
mune, Kgbenhavns Politi og tilknyttede vagtsel-
skaber. Det er besluttet, og igangsat, at alle
medarbejdere i DSB’s 7-Eleven butikker og

togpersonalomradet, skal gennemfgre et obliga-
torisk E-lzeringskursus i konflikthdndtering.

Vi har ogsd intensiveret brugen af kropskame-
raer, bade i antal, og med fokus p& seerlige pro-
blemstillinger, eksempelvis szerlige lokationer,
straekninger eller stationer. Der ses fortsat god
forebyggende effekt af anvendelse af kropska-
meraer.

Flere streekninger er bemandet med to medar-

bejdere grundet utilpassede unge, der udgver

fysisk og psykisk vold mod vores personale. Der
o . o . e

er ogsa indgaet taet samarbejde med politi og

kommune, i og omkring Nykgbing Falster.

Endelig har vi haft gget fokus pa frontpersona-
lets mgde med psykisk syge eller pavirkede kun-
der, som udggr en stor del af trusselsbilledet.

Arbejdsulykker med fraveer (LTIFR)

I 2023 satte DSB et langsigtet mal om at ned-
bringe antallet af arbejdsulykker med fraveer,
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) med
50 procent til LTIFR 6,9 i 2030 mod 13,7 i 2022.

I 2024 steg LTIFR til 13,9 i 2024 fra 13,4 i
2023. Stigningen skyldes iszer indmeldinger fra
togpersonalet om arbejdsulykker med fravaer
grundet vold og trusler fra eksterne, samt fald
og snuble ulykker. Stigningen skal ses i lyset af,
at der har vaeret ekstra fokus pd at indmelde
netop denne type haendelse.

Ud over fokus pd vold og trusler har vi i 2024
0gsé haft fokus pd at reducere antallet af fald og
snuble ulykker. Dette er sket gennem lokale
kampagner med opslag og nyhedsbreve. Derud-
over er der nedsat en taskforce, som analyserer
udvalgte haendelser for at skabe lzering.

Endelig har der veeret ekstra fokus pd ryddelig-
hed i hverdagen og ved arbejdsmiljggennem-
gange og ‘Safety-Walks'. Der vil forsat veere fo-
kus pa dette i 2025.

Figur 15: Arbejdsulykker med fravaer
pr. 1 million preaesterede timer (LTIFR)
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DSB har registreret 877 arbejdsulykker i 2024.
Der er ikke registreret ulykker med dgdelig ud-

gang.

Arbejdsulykker pa grund af vold og trusler
Antal arbejdsulykker med og uden sygefravaer
med &rsagen vold og trusler fra eksterne.

Antallet af arbejdsulykker pa grund af vold og
trusler opggres pa baggrund af antal registre-
rede sager som er anmeldt til Arbejdsmiljg.

Arbejdsulykker med fraveer (LTIFR)

En arbejdsulykke med fraveer (LTIFR) betegner
en personskade pa en medarbejder i forbindelse
med udfgrelsen af arbejdsopgaver pa arbejds-
pladsen, som resulterer i en eller flere mistede
arbejdsdage i forhold til planlagt arbejdsdage/-
skift. En arbejdsulykke kategoriseres som en
LTIFR, hvis medarbejderen ikke er i stand til at
udfgre almindelige arbejdsopgaver, tager fri for
at komme sig eller tildeles aendrede arbejdsop-
gaver i rekonvalescensperioden.

Antallet af arbejdsulykker med fraveer (LTIFR)
opggres ved at dividerer antallet af arbejdsulyk-
ker som medfgrer mindst én hel fraveersdag
med antallet af millioner praesterede arbejdsti-
mer.

Arbejdsulykker i alt

Det samlede antal arbejdsulykker med og uden
sygefraveer opggres i henhold til Arbejdstilsynets
Bekendtggrelse om anmeldelse af arbejdsulyk-
ker m.v. til Arbejdstilsynet.
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Arbejdsmiljgmalene er malbare og i overens-
stemmelse med arbejdsmiljgpolitikken og DSB's
strategi. M3l fastsaettes af ledelsen en gang om
ret pr. kalenderr ud fra vaesentlighedsanaly-
sen og @gvrige risici og muligheder.

Malene afspejler desuden en forpligtelse til |g-
bende forbedringer herunder forebyggelse af
haendelser og sygefravaer. Der udarbejdes bade
kortsigtede og langsigtede mal.

HR Arbejdsmiljg udarbejdet oplaeg til direktionen
ud fra udviklingen i DSB og samfundet, bench-
mark, dialog med omraderne, samt en faglig
vurdering af risici og muligheder. Efterfglgende
drgftes oplaegget i Hovedarbejdsmiljgudvalget
med ledelses- og arbejdsmiljgrepraesentanter,
hvorefter direktionen beslutter den endelige ver-
sion. M3l kommunikeres og ggres tilgaengelig for
alle pd intranettet.

Det er ledelsen og Arbejdsmiljgorganisationens
ansvar at udarbejde tidsbestemte handleplaner
for at opna malene. Udviklingen folges Igbende
pd tavlemgder, ledermgder, i arbejdsmiljgudval-
gene og centralt fra i HR Arbejdsmiljg.

P& intranettet kan alle fglge udviklingen i de ma-
nedlige rapporter pa sygefravaer og arbejdsulyk-
ker. Ud fra resultater og erfaringer identificer le-
delsen og arbejdsmiljgorganisationen Igbende
mulige forbedringer og korriger efter behov,
samt sikre videndeling p& tveers.

Den arlige evaluering sker i forbindelse med ar-
bejdsmiljgdrgftelser i arbejdsmiljgorganisationen

Koncernregnskab og arsregnskab Erklzeringer Supplerende beretninger

og i ledelsens evaluering af arbejdsmiljgledel-
sessystemet.

Sygefraveer

Malet for 2025 er et sygefravaer pd 4,8 procent,
som skal opnas ved tids- og malbestemte hand-
lingsplaner p8 analyser, forbedringer af vaerktg-
jer samt styrkelse af ledernes kompetencer,
herunder handtering af sygefravaer, smerter og
stress.

Derudover indfgres der tilbud om helbredstjek
med det form3l at motivere den enkelte og give
DSB en bedre indsigt i, hvor og hvilke tiltag
der skal til, for at forbedre helbredstilstanden i
omradet.

Sygefravaersdata bruges til statistik og rapporter
der viser kort- og langtidssygefraveer i de en-
kelte omrader p& alle ledelsesniveauer. Data er
tilgaengelige for alle i DSB og bruges aktivt pd
ledernes tavle mgder og i de enkelte omrader til
at skabe forbedringer.

Reduktion af arbejdsulykker

Vi vil ogsd i 2025 have ekstra fokus pd forebyg-
gelse af vold og trusler fra eksterne, hvor vi
iseer vil fokusere pa dette i det mest bergrte
omrade (togpersonale og-revisorer). Der er mel-
lem Arbejdsmiljg og togpersonaleomradet udar-
bejdet tidsbestemte handleplaner for at ned-
bringe antallet af fald og snuble ulykker med
vold og trusler. For at minimere risikoen for vold
og trusler, vil vi i 2025 arbejde yderligere for at
optimere konflikthandteringsuddannelse for tog-
personalet og sikre Igbende efteruddannelse

Vi vil desuden styrke forebyggelsen af vold og
trusler, ved at implementere en szerlig stgtte til

analyse af udvalgte haendelser med formal at
skabe leering.

Arbejdsulykker med fravaer (LTIFR)

M3let for 2025 er en reduktion fra LTIFR pa 13,8
i 2024 til 13,4 i 2025 med den opdaterede defi-
nition.

Pa den &rlige konference i januar 2025, hvor alle
i Arbejdsmiljgorganisationen deltager, vil der
udover tilegnelse af nye kompetencer og videns-
deling ogsé blive drgftet resultaterne fra 2024,
samt besluttet handlinger og tidsplaner for yder-
ligere tiltag, der skal reducere antal arbejdsulyk-
ker.
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Arbejdstagere i vaerdikaaden

Det er afggrende for DSB at agere ansvarligt i forhold til vores
samarbejde med leverandgrer og samarbejdspartnere og ansatte i

vaerdikaeden.

Det er vigtigt for DSB at bidrage til at skabe
gode og sunde arbjedsforhold bade for vores
egne medarbejdere og ansatte i vaerdikaeden.

Vi er en ansvarlig virksomhed og derfor ser vi
det som vores pligt, at sikre grundlaeggende
arbejdstagerrettigheder og fremme social
lighed, som er beskrevet i Den Internationale
Arbejdsorganisation (ILO). Dette omfatter
blandt andet rettigheder til Ian- og arbejdsvilkar
og forenings- og religionsfrihed.

Politik for samfundsansvar
Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB's politik for samfundsansvar bygger pa vo-
res grundlaeggende veerdier og danner rammen
for, hvordan vi alle, medarbejdere, ledelse og
bestyrelse, udviser en samfundsansvarlig ad-
feerd og behandler hinanden, vores kunder og
vores gvrige interessenter.

Politikken specificerer udtrykkeligt, at DSB har
et forbud mod bgrnearbejde og udgvelse af
tvang eller udnyttelse af ufrivillig arbejdskraft.

Politik for samfundsansvar, som er en overord-
net rammepolitik for alle DSB’s gvrige politikker,
udtrykker vores grundlzeggende respekt for
menneskerettigheder.

Politik for samfundsansvar omfatter alle arbejds-
tagere i veerdikaeden.

Administration af politikken

Politikken omfatter alle medarbejdere i DSB,
b&de medarbejdere, ledelse og bestyrelse samt
medarbejdere i DSB’s vaerdikaede og som
udfgrer opgaver pd vores lokationer. Politikken
opdateres en gang arligt for at sikre effektiv
opretholdelse af den tillidsfulde relation til
omverdenen. Bestyrelsen i DSB er overordnet
ansvarlig for godkendelse af politikken.

Etiske retningslinjer for leverandgrer

DSB'’s etiske retningslinjer for leverandgrer og
samarbejdspartnere fastsaetter det etiske og
sociale adfaerdskodeks, som alle leverandgrer og
samarbejdspartnere forventes at leve op til. Alle
leverandgrer skal underskrive vores retningslin-
jer for at komme i betragtning, som en af vores
strategiske eller foretrukne accepterede leveran-
dgrer.

Administration af retningslinjen

Retningslinjen hdndhaeves af direktgren for Ind-
kgb & Jura og er tilgeengelig pd DSB’s hjemme-
side.

Respekt for menneskerettigheder

DSB opererer inden for rammerne af de natio-
nale love og regler om menneskerettigheder i
hele vores veerdikaede, herunder bade medar-
bejdere i vores egen drift og andre som udfgrer
arbejde for os i vaerdikaeden.

FN’s Global Compact principper

DSB har veeret medlem af FN’s Global Compact
siden 2009, og vi anvender aktivt de 10 univer-
selle principper med fokus p& menneske- og ar-
bejdsrettigheder. DSB stgtter og respekterer be-
skyttelsen af internationalt erklaerede menne-
skerettigheder og sikre, at DSB ikke medvirker
til kraenkelse af menneskerettigheder.
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FN’s Vejledende principper om
menneskerettigheder og erhvervsliv

DSB anvender ogsd FN’s Vejledende principper
om menneskerettigheder og erhvervsliv, som er
en vejledning til hvordan FN’s 10 universelle
principper skal rammesazettes. DSB efterlever
saledes FN’s Vejledende principper om menne-
skerettigheder og erhvervsliv.

Den International Arbejdsorganisation
(ILO)

DSB stgtter principperne i ILO-konventionen nr.
94 af 1955. Vi sikrer, at dem, der arbejder for
DSB, har Ign, arbejdstid og andre tjenestevilkar
i overensstemmelse med gzeldende lovgivning
og den for arbejdsomrddet gaeldende kollektive
overenskomst, som er indgdet med de for faget
anerkendte og relevante faglige organisationer
pa det danske arbejdsmarked.
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Medarbejdere i vaerdikaeden

Samarbejde med leverandgrer og

ansatte i veerdikaeden

Vi stiller hgje krav til alle leverandgrer og sam-

arbejdspartnere, som vi samarbejder med. Ikke

kun i forhold til de varer og services, de leverer,
o . .

men ogsa til hvordan de udviser samfundsan-

svar og behandler deres medarbejdere.

Medarbejdere i veerdikaaden

Medarbejdere i DSB’s veerdikeede omfatter
blandt andet medarbejdere som udfgrer arbejde
for en leverandgr, vikarer og konsulenter. Med-
arbejderne udfgrer blandt andet opgaver i for-
bindelse med togdrift (renggring af tog og pa
stationer), administrative omrdder (kraever seer-
lige kompetencer) og gvrige administrative om-
rader (barselsvikariater). Opgaverne udfgres
bdde i veerdikaeden og direkte pd vores lokatio-
ner (eksempelvis renggring af tog pa klargg-
ringscentre).

Etiske retningslinjer for leverandgrer

DSB har formuleret et saet etiske retningslinjer
for leverandgrer, som indeholder et adfaerdsko-
deks for de krav vi stiller til leverandgrer. Ret-
ningslinjerne skal medvirke til imgdegd og af-
bgde de baeredygtighedsrelaterede risici som
DSB kan pafgre bdde leverandgrer og medarbej-
dere i vaerdikeeden gennem indkgb af varer og
serviceydelser. Retningslinjerne er indarbejdet i
de kontrakter DSB indgar med leverandgrer.

Retningslinjerne er indarbejdet i de kontrakter vi
indg8r med leverandgrer, og vi stiller blandt an-
det krav om Ign- og arbejdsvilkar,

Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

arbejdsmiljgkrav og at leverandgrerne lever op
til grundlzeggende menneskerettigheder.

Vores leverandgrer skal — uanset om leverandg-
ren har tilsluttet sig FN’s Global Compact eller €j
- handle i overensstemmelse med initiativets
universelle principper om menneske- og ar-
bejdsrettigheder.

Derudover skal leverandgrerne overholde grund-
leeggende menneskerettigheder, herunder for-
bud mod bgrnearbejde, udgvelse af tvang eller
udnyttelse af ufrivillig arbejdskraft.

Endelig stiller vi krav om arbejdsklausuler i
vores etiske retningslinjer, og vi forbeholder os
ret til at foretage audit hos leverandgrer.

Opfglgning gennem dialog

De ansvarlige ledere for de afdelinger i veerdi-
kaeden, hvor arbejdet fra leverandgrerne udfg-
res, er direkte ansvarlige for at folge op pa
fremdriften i arbejdet og understgtte et arbejds-
miljg, der fremmer en &ben dialog med fokus pa
sundhed og sikkerhed for de medarbejdere som
udfgrer opgaver. De ansvarlige ledere skal sikre,
at der sker en Igbende og kontinuerlig opfalg-
ning pa udfgrelsen af opgaven samt medarbej-
derne almene trivsel.

DSB Indkgb er ansvarlig for at folge op pa alle
leverandgrer, som DSB har indgdet en kontrakt
med, herunder sikre, at leverandgrerne overhol-
der det gaeldende adfaerdskodeks, som ligger til
grund for de indgdede kontrakter.

Leverandgrerne tager ansvar for at leverandg-
rernes underleverandgrer i hele veerdikaeden
lever op til principperne i disse retningslinjer.

Supplerende beretninger

Segmentering af leverandgrer

Vi arbejder ud fra en risikobaseret tilgang i for-
hold til vores leverandgrer. Alle aktive leveran-
dgrkontrakter er segmenteret i forhold til stgr-
relse og strategisk betydning. Leverandgrer,
hvor vi har en vaesentlig virkning p& medarbej-
derne, eller leverandgrer, hvis leverancer eller
manglende leverancer udggr en vaesentlig risiko
for os, prioriteres. Det inkluderer eksempelvis
leverandgrer, hvortil vi har outsourcet repara-
tion, vedligehold og renggring af vores tog, kan-
tinedrift eller driften af IT-systemer. Disse leve-
randgrer arbejder ofte pa vores lokationer og
har dermed medarbejdere, som i hgj grad pavir-
kes af os og de fysiske forhold vi stiller til radig-
hed pd stedet.

Audit hos strategiske leverandgrer

Som en del af den proaktive kontraktopfglgning
gennemfgrer vi audit hos udvalgte leverandgrer.
Det drejer sig iseer om strategiske leverandgrer,
hvor deres leverancer udggr en vaesentlig risiko
for os. Hovedformalet er at hjzelpe vores leve-
randgrer med at leve op til vores Code of Con-
duct.

Adgang til klagemekanismer

DSB har etablerede klagemekanismer, hvor
medarbejdere, som udfgrer arbejde pa vores lo-
kationer, kan rejse deres bekymringer.

Whistleblowerordning

Medarbejdere, som arbejder i vores vaerdikaede,
kan rejse bekymringer, herunder forhold som
knytter sig til deres medarbejderforhold p&
DSB'’s lokationer, gennem DSB’s Whistleblower-
ordning.

Vi informerer vores leverandgrer om vores
whistleblowerordningen i forbindelse med

indgdelse af kontrakter og via vores eksterne
hjemmeside. Vi redeggr desuden for antal sager
i vores arsrapport og pa vores hjemmeside.

Lees mere om DSB’s whistleblowerordning under
afsnittet ‘Ledelse’.

Effektivitet

Alle indberetninger registreres og screenes af et
eksternt advokatfirma inden de overdrages til
DSB Intern Revision, som administrerer ordnin-
gen. Hver enkelt sag, som udspringer af indbe-
retningerne, undersgges for at vurdere indhol-
det.

Enhver indberetning vil give anledning til en r
evurdering af, om DSB’s forretningsgange og
kontrolmiljger i tilstraekkeligt omfang adresserer
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og mitigerer risici og dermed DSB’s p&virkning
pa etisk forretningsadfaerd.

Enhver henvendelse vil blive h&ndteret med dis-
kretion og fortrolighed.

DSB accepterer ikke gengaeldelsesforanstaltnin-
ger over for personer, som i god tro indgiver op-
lysninger til whistleblowerordningen. Dette er en
overtraedelse af vores politik for samfundsan-
svar og vores verdier.

DSB har ikke registreret indberetninger i 2024,
der vedrgrer kraenkelse af menneske- og ar-
bejdstagerrettigheder af vaesentlig karakter.

Initiativer som skal styrke
arbejdstagernes rettigheder i
vaerdikaeden

Som led i vores kontraktopfglgning har vi i 2024
sendt et spgrgeskema til de strategiske leveran-
dgrer om deres hdndtering af sociale forhold ud
fra de krav vi stiller i vores etiske retningslinjer.
Formalet var at fa et indblik i, hvor modne leve-
randgrerne er pd omradet. Af de adspurgte leve-
randgrer har 95 procent tilkendegivet, at de har
en politik p& omraddet og arbejder systematisk
med eget arbejdsmiljg.

Vi har ikke ivaerksat yderligere tiltag i 2024,
som skal understgtte vores eksisterende indsat-
ser for at styrke medarbejdernes forhold i rela-
tion til overholdelse af menneskerettigheder.

Leverandgrernes modenhed pavirker os, hvilket
betyder, at vi skal veere ekstra opmarksomme
pd, hvordan medarbejderne i vaerdikaeden bliver
behandlet hos vores leverandgrer. Der er en ri-
siko for, at leverandgrerne ikke formar at leve
op til de tiltag, som de siger at de foretager for
medarbejderne i vaerdikaeden.

Vi er opmaerksomme pa dette og har mulighed
for at forbedre samarbejdet med leverandgrerne
om forbedringer i veerdikeeden blande andet
gennem vores kontraktstyring og opfglgning pa
vores etiske retningslinjer.

Mal vedrgrende vaesentlige virkninger,
risici og muligheder

DSB har ikke sat konkrete tids- og resultatorien-
terede mal for reduktion af negative virkninger,
fremme af positive virkninger og handteringen
af vaesentlige risici og muligheder for medarbej-
dere i vaerdikaeden.

DSB har en ambition om, at relevante mal er
fastlagt senest i 2026, saledes at de kan indga i
baeredygtighedsrapportering for 2027.
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Forbrugere og slutbrugere

DSB skal vaere danskernes naturlige transportvalg. Men vores ansvar
reekker videre. Det omfatter ogsa et socialt og etisk ansvar for vores
kunder, medarbejdere, samarbejdspartnere og den gvrige omverden.

Sammen med vores kunder, samarbejdspart-
nere i sektoren, og lokalsamfund vil vi veere
med til at ggre Danmark mere baeredygtigt og
fri for treengsel pa vejen med en effektiv og mil-
jerigtig kollektiv transport. Derfor er kundeen-
gagement og partnerskaber vaesentlige for DSB.
Vi straeber efter at vaere en trovaerdig samar-
bejdspartner, som leverer et palideligt produkt
og innovative digitale Igsninger.

For at imgdekomme kundernes behov, engage-
rer vi os pa forskellige mader. Kommercielt le-
derskab gennem dialog med kunderne og inno-
vative Igsninger er nogle af tiltagene, som ligger
bag vores strategi.

En tryg rejseoplevelse til alle

DSB har Igbende fokus pd at gge kundernes op-
levelse af tryghed og sikkerhed, bade p8 deres

rejse og i toget og p% vores stationer. Gennem

dialog med interesseorganisationer som Dansk

Handicap Forbund og Fonden for Socialt Ansvar
s8som Natteravnene, har vi ivaerksat flere tryg-
hedsskabende initiativer p& udvalgte stationer.

Vi er bevidste om at kunne tilbyde en sikker og

tryg rejseoplevelse til alle typer af kunder, her-
under ogsa sdrbare grupper og bgrn.

Digital sikkerhed

DSB har et stort fokus pa beskyttelse af person-
oplysninger, ndr vi handterer data om medar-
bejdere, kunder og leverandgrer. Vi er p& en di-
gital rejse, hvor vi gger vores digitale tilbud til
kunderne ved at give mere gennemsigtighed i
vores produktudbud og nem adgang til indkgb,
samt digitalt samarbejde med andre operatgrer i
sektoren. Vi arbejder Igbende pd at udvikle digi-
tale Igsninger, der er designet til at vaere
nemme at bruge, inspirerende og tilgengelige,
nar vores kunder har brug for dem.

Vi behandler betydelige datamaengder hver ene-
ste dag fra vores kunder og mere end 6.800
medarbejdere. Digitale processer og organisato-
riske foranstaltninger skal medvirke til at forhin-
dre brud p8 datasikkerheden og sikre de regi-
streredes rettigheder. Med den ggede digitalise-
ring i samfundet ggr vi os Igbende overvejelser
om handteringen af data samt anvendelsen af
nye teknologier.

Koncernregnskab og Srsregnskab Erklzeringer Supplerende beretninger

Sikkerhed

DSB Sikkerhed vedligeholder sikkerhedsledel-
sessystemet og sgger konstant at optimere sik-
kerheden ved at foretage tilpasninger, der ggr
det sikkert for bade medarbejdere og kunder at
finde Igsninger til at hjaelpe og forbedre den
samlede rejseoplevelse. Som en del af vores
strategi bruger vi innovative Igsninger i form af
Al-teknologi og interaktive Igsninger til at un-
dervise bgrn i sikker feerden omkring tog og
skinner og oplysningskampagner, som skal vaere
med til at forebygge vaesentlige ulykker.
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Internationale principper og
konventioner

DSB har bade tilsluttet sig og handler i overens-
stemmelse med internationalt anerkendte in-
strumenter. Dette geelder FN’s Globalt Compact,
ILO-konventionen, FN’s Menneskerettighedser-
klzering og Den Europaiske Menneskerettig-
hedskonvention. DSB’s overholdelse af ovensta-
ende internationale principper er udmgntet i
DSB'’s Politik for samfundsansvar under ‘Medar-
bejderforhold’.

Sikkerhedspolitik
Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB'’s sikkerhedspolitik er hjgrnestenen i vores
sikkerhedsledelse og sikkerhedskultur. Politikken
understreger, at sikkerhed er en grundlaeggende
forudseetning for alt, hvad vi ggr. Politikken er
en integreret del af vores daglige arbejde og har
til formal at medvirke til at hindre ulykker og
skader p& bade mennesker, materiel og infra-
struktur. Endelig er politikken et Igfte til vores
kunder og samarbejdspartnere om, at vi tager
sikkerhed alvorligt.

Sikkerhedspolitikken omfatter alle medarbejdere
i DSB.

Administration af retningslinjen

DSB'’s Sikkerhedschef har det daglige ansvar for
politikken, ligesom det er sikkerhedsorganisatio-
nen der bidrager til bevidsthed af politikkens
budskaber hos DSB’s medarbejdere. Bestyrelsen
i DSB er overordnet ansvarlig for godkendelse af
politikken.

Tilgaengelighedspolitik
Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB'’s tilgeengelighedspolitik understgtter vores
gnske om at skabe Plads til alle pa rejsen mod
det baeredygtige’. Vi tager hensyn til de behov
forskellige samfundsgrupper matte have og til-
byder blandt andet sarbare grupper i form af fy-
sisk ledsagelse til og fra perron samt ved hjaelp
af ind- og udstigning i tog. Politikken er gael-
dende for alle brugere, som gnsker at ggre brug
af DSB's services.

Tilgeengelighedspolitikken omfatter alle medar-
bejdere i DSB.

Administration af retningslinjen

DSB’s direktgr for @konomi & CFO ejer politik-
ken, mens direktgrkredsen i DSB er overordnet
ansvarlig for godkendelse af politikken.

Overvagningspolitik
Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB's overvagningspolitik understgtter vores
strategi om, at b&de kunder og medarbejdere
skal kunne feerdes trygt og sikkert p& vores sta-
tioner, i toget, vores veerksteder og gvrige loka-
tioner. Politikken fastssetter ogsd mal, rammer
og vilkar for at opbygge, vedligeholde og udvikle
et robust og professionelt overvdgningssystem
pa tveers af DSB's enheder, der skal sikre DSB’s
veerdier, understgtte kriminalitetsbekeempelse
og sikre tryghed for bade medarbejdere og kun-
der.

Overvagningspolitikken omfatter alle medarbej-
dere i DSB.

Administration af retningslinjen

DSB’s direktgr for @konomi & CFO ejer politik-
ken, mens direktgrkredsen i DSB er overordnet
ansvarlig for godkendelse af politikken, der god-
kendes arligt og ved vaesentlige sendringer.

Politik for beskyttelse af personoplysninger
Politikkens form8l og anvendelsesomride

DSB'’s politik for beskyttelse af personoplysnin-
ger fastssetter rammerne for hvordan vi skal
handtere data om bade medarbejdere og kun-
der.

Politik for beskyttelse af personoplysninger om-
fatter alle medarbejdere i DSB.

Administration af retningslinjen

DSB'’s direktgr for Indkgb & Jura ejer politikken,
mens direktgrkredsen i DSB er overordnet an-
svarlig for godkendelse af politikken.

Politik for Data Governance og Dataetik
Politikkens formdl og anvendelsesomride

DSB’s politik for Data Governance og Dataetik
understgtter vores handtering af data, herunder
hvordan vi forvalter data som et aktiv i
styringen af DSB dvs. omhyggeligt i henhold til
dets fortrolighed, integritet og tilgaengelighed.

Politik for data governance og dataetik omfatter
alle medarbejdere i DSB.
Administration af retningslinjen

DSB'’s direktgr for @konomi & CFO ejer politik-
ken.
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Jernbanesikkerhed

Sikkerheden i og omkring jernbanen er essentiel
for at forebygge vaesentlige ulykker i forhold til
bdde vores kunder og medarbejdere. Uautorise-
ret faerden og uhensigtsmaessig adfserd pa per-
roner kan lede til alvorlig tilskadekomst eller
dgdsfald.

Initiativer for at gge
jernbanesikkerheden og imgdegd
personskader

I 2024 opretholdt vi vores sikkerhedscertifikater
for bade Fjern- & Regionaltog og S-tog uden vil-
kar. Certifikaterne, der udstedes af Trafikstyrel-
sen, bygger pa et veldokumenteret sikkerheds-
ledelsessystem og bekraefter, at DSB leverer
sikker jernbanetrafik i overensstemmelse med
gaeldende national og international jernbanelov-
givning. Fornyelse af sikkerhedscertifikater ko-
ster 0,2 mio. kr.

Trafikstyrelsen har i 2024 fortsat sine regel-
maessige tilsyn med vores overholdelse af sik-
kerhedskravene, og har udtrykt tilfredshed med
vores hgje modenhedsniveau-

I 2022 indledte vi et samarbejde med musikeren
ICEKIID for at gge sikkerhedsbevidstheden
blandt unge. I 2024 fortsatte vi denne indsats
gennem et samarbejde med filminstruktgren
Jonas Risvig og hans ZUSA-univers, som skildrer

Bzeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

en gruppe unge p& Vesterbro, der konstant ud-
fordrer hinanden og sig selv. Her har vi bidraget
med indspil og optagelser om sikker adfaerd.

"Er du togklar!”

I 2022 lancerede vi 'DSB Safety’-kampagnen i
Microsoft Education, hvor interaktive gvelser i en
virtuel model af Ksbenhavns Hovedbanegard
underviser bgrn fra otte 3r i sikker adfserd om-
kring tog og skinner. I 2024 har vi taget et
skridt videre ved at udvikle spillet "Er du tog-
klar?” i samarbejde med Bgrneulykkesfonden,
malrettet bgrn i bernehave og indskolingsklas-
serne. Gennem leg og bevaegelse haber vi, at
vigtigheden at passe p3 sig selv og hinanden i
naerheden af jernbanen forankres som en varig
lzering hos den unge generation.

Fortsat fokus pa forebyggelse af selvmord
Vores samarbejde med Livslinien og det TRYG-
fonden-stgttede forskningsprojekt om forebyg-
gelse af selvmord p& jernbanen har fortsat som
en vigtig prioritet i 2024. Projektet, som Igber til
2028, inkluderer initiativer sdsom opsaetning af
skilte med kontaktinformation til hjeelpelinjer pd
strategisk udvalgte stationer. Disse er seerligt
rettet mod steder med en historik af selvmords-
forsgg eller selvmord. Nar Livslinien modtager
en henvendelse noteres, hvis muligt, om det er
skiltene, der har motiveret vedkommende til at
tage kontakt.

Risikostyringsproces

Fastseettelse af initiativer til at styrke sikkerhe-
den omkring jernbanen tager primaert udgangs-
punkt i erfaringer og analyser, som er identifice-
ret hos Jernbanesikkerhed i samarbejde med
Kommerciel. DSB'’s risikostyringsproces er ikke
en del af dette.

Supplerende beretninger

Al-teknologi skal forebygge
personpdkgrsler

Som en del af vores innovative tilgang til at for-
hindre personpakgrsler, fortsatte vi i 2024 Al-pi-
lotprojektet pa Nordhavnen Station. Projektet er
en Al-lgsning, der ved hjeelp af adfeerdsgenken-
delse identificerer personer, der befinder sig pa
eller naer sporene. Systemet giver automatisk
alarm til S-banefgrere i det indkommende tog,
hvilket ggr det muligt for dem at bremse i tide
og potentielt redde liv. I 2025 fortsaettes pilot-
projektet og der udvides med opsaetning af ka-
meraer p§ tre nye stationer; @sterport, Svane-
mgllen og Hellerup.

Adgang til klagemekanismer
DSB har etablerede klagemekanismer, hvor kun-
der kan bringe oplevede forhold omkring

sikkerhed og tryghed op overfor DSB. Dette kan
ske via de sociale medier eller ved direkte kon-
takt til DSB’s kundecenter, der ved behov ind-
drager jernbanesikkerhedsmaessig ekspertise. Vi
tager enhver henvendelse alvorlig, fglger op
blandt andet ved gennemsyn af overvagningsvi-
deoer. Viden og lzering bruges til Igbende for-
bedring af sikkerhed og tryghed p& kundernes
rejse med DSB.

Overtraedelse af
menneskerettighedsproblemer eller
haendelser

DSB registrerer enhver overtreedelse af menne-
skerettighedsproblemer og -haendelser i relation
til forbrugere og kunder. I 2024 er der ikke regi-
streret overtraedelse af menneskerettighedspro-
blemer - og handelser.
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Sikkerhedsmal for 2024

Hvert ar fastsaetter DSB ambitigse sikkerheds-
mal baseret p& analyser af tidligere haendelser
og risikovurderinger. Disse mal afspejler vores
straeeben efter at fastholde og Igbende forbedre
vores hgje jernbanesikkerhedsniveau.

I 2024 satte vi to kvantitative sikkerhedsmal:

e Maksimalt 10 vaesentlige ulykker

e Maksimalt 146 signalforbikgrsler

Vaesentlige ulykker

Vaesentlige ulykker er haendelser med alvorlig
personskade eller dgdsfald, samt omfattende
materielskader eller forsinkelser p& hovedstraek-
ninger og repraesenterer den mest alvorlige ka-
tegori af indikatorer for jernbanesikkerheden.

I 2024 registrerede vi 9 vaesentlige ulykker
(2023: 12), der igen i ar primaert udggres af
personulykker. Derudover var der en ulykke for-
3rsaget af en nedfalden kgreledning og en ind-
og udstigningsulykke p& vores rangerterraen
samt kollision med et veeltet trae og et kgreled-
ningsnedfald.

I 2024 var vaesentlige ulykker med personska-
der forsat relateret til uhensigtsmaessig adfeerd
eller uautoriseret feerden blandt de tilskade-
komne. For at fremme leering og forstdelse har
vi i mange &r gennemfgrt omfattende oplys-
ningskampagner. Vores kampagner anvender
b&de traditionelle og innovative metoder for at
nd forskellige demografiske grupper med rele-
vante budskaber. Den fortsat lave forekomst af

Tabel 27: Jernbanesikkerhedsmaessige handelser - udvalgte indikatorer

Vaekst
Antal 20243 20233 Abs. Pct.
Vaesentlige ulykker 9 12 -3 25
Omkomne 3 8 -5 -63
Alvorligt tilskadekomne 4 2 2 100
Lettere tilskadekomne 49 44 5 11
Personskade 56 54 2 4
Sikret omrade (A-B-C)¥ 197 170 27 16
Ikke-sikret omrdde (D-E) 60 65 -5 -8
Signalforbikgrsel 257 235 22 9
Defekt hjul eller aksel 2 3 -1 -33

1 Tabellen omfatter de vaesentligste sikkerhedsindikatorer for Fjern- & Regionaltog og S-tog.

2 Tabellen omfatter ikke selvmord og selvmordsforsgg.

3 Tallene for 2022 er aendret i forhold til tidligere offentliggjort tal som fglge af endelig opggrelse i forbindelse med
5rsrapporterin°g til Trafikstyrelsen. Tilsvarende udggr tallene for 2023 status ved tidspunktet for rapporteringen, men
kan aendres pa et senere tidspunkt i forbindelse med rapportering til den arlige sikkerhedsrapport til Trafikstyrelsen.
4 Til trods for en nominel stigning i 2023 er der tale om en forbedring i forhold til 3rets sikkerhedsmal.

ulykker i takt med en stigende passagerteethed,
giver os grund til optimisme omkring effektivite-
ten af vores indsats.

Signalforbikgrsler

Signalforbikgrsler er haendelser som kan vaere
forlgbere til mere alvorlige haendelser og opstar,
ndr et tog karer laengere end tilladt.

I 2024 ligger antallet af signalforbikgrsler over
sikkerhedsmalet for 2024 og over resultatet for
2023. Fuld implementering af CBTC-signalsyste-
met pd S-banen har dog bidraget til en markant
reduktion af de farlige signalforbikgrsler.

Forebyggelsen af signalforbikgrsler fortsatte i
2024 med eksisterende initiativer samt nye

tiltag knyttet til det nye signalsystem og kom-
pleksiteten ved stgrre sporarbejder.

Hver dag bestraeber DSB sig grundlaeggende p3
at ingen kunder kommer til skade som fglge af
vaesentlige ulykker, personpakgrsler eller signal-
forbikgrsler. Udviklingen i antal haendelser indi-
kerer imidlertid, at det ikke er realistisk at
undgd ulykker p& jernbanen. Derfor fastsaetter
vi ikke fremtidige méltal. Vi arbejder Igbende pa
at forbedre jernbanesikkerhedsniveauet ved
brug af eksempelvis kampagner, som skal gge
opmaerksomheden om farerne ved uautoriseret
faerden og uhensigtsmaessig adfaerd i naerheden
af jernbanearealer.

Vaesentlige ulykker

Nggletallet opggres som antal vaesentlige ulyk-
ker der er registreret i DIS Indmeldingsportal
pr. 31. december 2024.

Signalforbikgrsler

Nggletallet opggres som antal signalforbikgrsler,
der er registreret i DIS Indmeldingsportal pr.
31. december 2024.
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Kundetryghed

I en tid, hvor tryghed er mere vigtigt end no-
gensinde, har DSB en hgj grad af opmarksom-
hed rettet mod at skabe en tryg atmosfaere pa
vores stationer og i vores tog.

Initiativer til at gge kundetryghed

Natteravnen skaber tryghed

Siden 2009 har DSB samarbejdet med organisa-
tionen, Natteravnene, som har tilknyttet mere
end 3.500 frivillige voksne. De frivillige fra Nat-
teravnene bidrager positivt til trygheden bade
pa stationer og i tog i kraft af deres synlige til-
stedeveaerelse og gode dialog med saerligt fokus
pa unge mennesker. Natteravnene kan kgre
gratis med alle DSB'’s tog, ndr de er ifgrt deres
gule natteravns-jakker.

@get tryghed i S-tog

Seerligt i og omkring S-toget er der fokus pa den
trygge kundeoplevelse, og DSB har i 2024 ind-
sat tryghedsvagter pa S-togsnettet. Vagterne
udferer regelmaessige runderinger pa statio-
nerne med gje for bade kunder og omgivelser.
N&r de har sikret sig, at alt er i orden, tager de
toget til naeste station, hvilket sikrer en kon-
stant tilstedevaerelse og opmaerksomhed pd sik-
kerheden for vores kunder.

Ogsd DSB's Overvagning bidrager til at gge
trygheden p& S-togsnettet. Herfra er der hele

dggnet fuldt overblik via kameraer fordelt p8
alle S-togsstationer, og der kan kaldes direkte
op til S-togsrevisorer, lokomotivfgrere og tryg-
hedsvagter. Der er endvidere oprettet et saerligt
tryghedstelefonnummer, 70 13 13 11, som kun-
der kan henvende sig pa og komme i kontakt
med en medarbejder hos DSB Overvagning. Pla-
kater pa stationerne orienterer om muligheden.

Hgj tilfredshed med tryghedsinitiativer

I samarbejde med analyseinstituttet Epinion ud-
forer vi manedlige kundetilfredshedsundersggel-
ser. I de omfattende undersggelser er tryghed
én af de faktorer, som spgrges ind til, og denne
vurderes generelt set hgj bade for S-toget og for
DSB’s Fjern- & Regionaltog. Bade p& vurderin-
gen af tryghed i toget og pa stationen ligger ni-
veauet for 2024 pd over 8 pa en skala fra 1-10
(jf. figur 16 naeste side).

Initiativer til at styrke tilgeengelighed

for alle

Den trygge og inkluderende rejseoplevelse skal

ggre sig gaeldende for alle DSB’s kunder, herun-
der 0gsd mennesker med permanent eller mid-

lertidig nedsat mobilitet eller handicap.

Fysisk ledsagelse

For at sikre tryghed for alle, tilbyder DSB assi-
stance pa stationer i form af fysiske ledsagelse
til og fra perron samt hjeelp ved ind- og udstig-
ning i tog.

DSB udfgrer handicapassistancer for en raekke
andre togoperatgrer i Danmark. Dette medfgrer
en ensartet, tryg oplevelse for kunderne, som
kun har behov for én indgang til bestilling af as-
sistance i forbindelse med de fleste togrejser.

DSB Bgrneguide

En anden tryghedsskabende ordning er DSB’s
bgrneguide tog, hvor bgrn i alderen 4-15 &r, der
rejser alene, har fglgeskab af DSB’s bgrneguider
under hele rejsen. Bgrnene opholder sig i en
seerlig afdeling af toget, hvor ingen gvrige pas-
sagerer har adgang, og bgrneguiderne holder
opsyn og sikrer, at bgrnene bliver modtaget og
afhentet som aftalt. Det er vigtigt for DSB, at vi
Igfter et socialt samfundsansvar og muligggr, at
bgrnene nemt og trygt kan rejse mellem lands-
delene og besgge for eksempel foreeldre, der bor
langt fra hinanden.

I forbindelse med sporarbejde har vi stort fokus
pa at begraense generne for bgrnene s& meget
som muligt og underretter modtagende forzeldre
om eventuelle forsinkelser. Vi indsaetter seserlige
bgrneguidebusser og straeber efter den kortest
mulige rejsetid og stgrst mulige geografiske ser-
vicering af stationerne imellem Kgbenhavn H. og
Aalborg/Esbjerg af hensyn til bgrnene.

Samarbejde med interessegrupper

Vi tror pd, at ved kontinuerligt samarbejde med
brugere og interessegrupper kan vi skabe et
mere inkluderende miljg for alle i togene sdvel
som p§ stationerne. Derfor faciliteter vi et han-
dicappanel med 3 &rlige mgder, og med reprae-
sentanter fra de danske handicaporganisationer,
GoCollective, Nordjyske Jernbaner, Banedan-
mark, Trafikstyrelsen og Transportministeriet.
Kunden er i fokus og der drgftes blandt andet
tilgeengelighedslgsninger i togmateriel, pa stati-
oner og pa digitale platforme.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for at
opretholde dialog med interesseorganisationer
og gvrige operatgrer omkring indarbejdelse af
forbedringsforslag der fremmer sarbare

gruppers adgang til togtrafik og i sidste ende
sikre, at vi lever op til internationale anerkendte
konventioner.
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Kundetilfredshed

Vi er glade for, at vores kundetilfredshed er
meget hgj og vores kunder vurderer os i top pa
en skala fra 1 til 10. I 2024 18 den samlede
gennemsnitlige kundetryghed i toget pa 8,7,
mens den gennemsnitlige kundetryghed pa
stationen I8 pa 8,2. Af kundetilfredshedsunder-
sggelsens bagvedliggende data fremgar det, at
trygheden i aftentimerne vurderes som vaerende
hgj. Blandt de rejsende er kendskabet til de fgr-
omtalte tryghedsvagter og overv8gningskame-
raer hgjt, hvorimod kendskabet til tryghedstele-
fonnummeret skal udbredes yderligere. Dette vil
DSB arbejde med. Derudover gger kundernes
mgde med tryghedsvagterne pd S-togsnettet
den oplevede tryghed i aftentimerne, og giver
de rejsende en forgget lyst til at rejse med DSB.

DSB fastseetter ikke langsigtede mal for
kundetryghed i toget og pa stationen. Det ggr vi
ikke for kunderelaterede mal i gvrigt.

Handicapassistancer

I 2024 solgte DSB 74.360 handicap- og
ledsagerrejser sammenlignet med 61.082 rejser
i 2023 svarende til en stigning pa 21 procent.
Den positive udvikling skyldes en generelt vaekst
i antal kunder i 2024 sammelignet med 2023.

Tilsvarende udfgrte DSB 21.937
handicapassistancer sammenlignet med 19.644
sidste 8r, svarende til en stigning pa 11 procent.

Bgrneguiderejser
I 2024 solgte DSB 10.058 bgrneguiderejser
fordelt pa 6 togafgange fredage og sgndage.

Figur 16: Kundetryghed i toget og péd stationen
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Tabel 28: Antal bgrneguiderejser
Antal 2024 2023 2022 2021 2020

Bgrneguiderejser 10.058 10.747 11.072 11.063 11.433

Tabel 29: Handicap-/Ledsagerrejser og handicapassistancer

Antal 2024 2023 2022 2021 2020
Handicap-/Ledsagerrejser ¥ 74.360 61.082 52.859 37.486 38.000
Handicapassistancer 2 21.937 19.644 18.814 13.284 9.000

1 Handicap-/Ledsagerrejser er eksklusive antal kgb af bgrnebilletter til handicappede i DSB's app og DSB' web.
2) Handicapassistancer er eksklusive udfgrte handicapassistancer for S-tog.

Kundetryghed
Nggletallet udtrykker kundens samlede tryg-
hedsoplevelse med den aktuelle rejse.

Metoden er baseret pa indsamling af data gen-
nem spgrgeskemaer til selvudfyldelse, uddelt til
et repraesentativt udsnit af passagerer i Fjern- &
Regionaltog og pa S-togsstationer. Resultatet er
baseret pd et vaegtet gennemsnit baseret pa rej-
setal for henholdsvis Fjern- & Regionaltog og S-
tog.

Bgrneguiderejser
Antal rejser med bgrneguide i tog, der tilbyder
bgrneguide.

Handicapassistancer

Antal udfgrte handicapassistancer i DSB’s tog
inklusiv antal udfgrte assistancer for gvrige eks-
terne operatgrer.
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Datasikkerhed

DSB handterer betydelige datamaengder og har
en potentiel finansiel risiko, hvis ikke vi
h&ndterer vores kunders og medarbejderes
personfglsomme data pa forsvarlig vis. Et
potentielt brud p& persondataforordningen kan
medfgre bgder pd op til 2 procent af
omsaetningen for mindre alvorlige haendelser og
op til 4 procent for mere alvorlige haendelser.
Oplysninger om kunders og medarbejderes data
vurderes imidlertid ikke at veere
personfglsomme i en sddan grad, at det udggr
en baeredygtighedspavirkning.

Initiativer for at styrke
datasikkerheden

Siden 2022 har vi haft en databeskyttelsesradgi-
verfunktion (DPO), som skal styrke kontroller,
rapportering og opfglgning.

Vores indsatser tager udgangspunkt i bade digi-
tale og organisatoriske foranstaltninger, som
skal forhindre brud p& datasikkerhed og @gge for-
stdelsen for databeskyttelse hos alle medarbej-
dere for at sikre den registreredes rettigheder.

Opmarksomhedskampagner

I 2023 skeerpede Datatilsynet praksis i forhold
til anvendelse af “auto-complete”-funktionen i
virksomheders mailprogrammer. Ifglge tilsynet
er fejlsendte mails en af de hyppigste &rsager til

brud p8 persondatasikkerheden. Dette ggr sig
0gsé gzeldende for de brud pa
persondatasikkerheden, som der har veeret i
DSB. For at skaerpe medarbejdernes bevidsthed
om risikoen er der i 2024 gennemfgrt en intern
opmaerksomhedskampagne pd DSB’s intranet.
Derudover har IT implementeret en advarsel,
ndr en mail sendes til modtagere uden for DSB.

I 2024 har vi ogsa opdateret vores poltik for
beskyttelse af personoplysninger.

Organisatoriske tiltag

DPO-funktionen bestar i at rddgive den dataan-
svarlige og bista forretningen med at efterleve
databeskyttelsesretlige regler.

DPO’en arbejder ud fra en risikobaseret tilgang,
saledes at opgaver, som konkret indebaerer en
hgjere risiko for brud pa databeskyttelsesretlige
regler, prioriteres.

I 2024 har DSB registreret 13 indberetninger
som omhandler brud pa persondatasikkerheden.
Hovedparten af indberetningerne relaterer sig til
fejlsendte e-mails.

Af disse 13 brud er 0 blevet anmeldt til datatil-
synet.

Figur 17: Registrerede brud pa
persondatasikkerheden
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Vores grundlaeggende tilgang er at opbevare og
h&ndtere medarbejdernes og kunders data med
stgrst mulig sikkerhed og undgg fejl af enhver
art. Derfor fastsaetter DSB ikke maltal for brud
p& persondatasikkerheden,

Antal brud p& persondatasikkerheden

Alle indberetninger registreres, og DSB’s DPO
gennemgar indholdet i de enkelte indberetninger
med henblik pa at vurdere, om sagen skal h8nd-
teres internt eller om indberetningerne skal an-
meldes til Datatilsynet.

DPO & Compliance-funktionen rapporterer arligt

til direktionen og revisionsudvalget om mod-
tagne indberetninger og konklusionen pa disse.
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God forretningsetik

DSB er ejet af staten og dermed alle i Danmark. Vi har derfor et
seerligt ansvar for at skabe et tillidsfuldt forhold til omverdenen og
udvise samfundsansvarlig adfaerd og god forretningsetik.

Strategi Laes mere om DSB’s Izolitik for samfundsansvar
og gvrige politikker pa www.dsb.dk.
Som selvstaendig offentlig virksomhed ejet af
staten har DSB en saerlig forpligtelse til at ud-

vise en hgj grad af etik og korrekthed i det dag-
lige virke, og i den m&de vi driver forretning p3.

Vi arbejder derfor ogsa pa kontinuerligt at ud-

vikle, fremme og evaluere vores virksomheds-

kultur. Se mere herom under afsnit om Organi-
sation og ledelse, side 29.

De overordnede rammer for vores arbejde med
god forretningsetik er beskrevet i DSB's Politik
for samfundsansvar og i DSB’s etiske retnings-
linjer.

De enkelte elementer i politikken bliver Igbende
prioriteret pa tvaers af DSB, eksempelvis i form
at initiativer i forhold til medarbejderkulturud-
vikling, opmaerksomhedskampagner og intern
kommunikation vedrgrende baeredygtighed.

Hertil kommer at alle nye medarbejdere i forbin-
delse med anseettelse deltager i et obligatorisk
E-laeringskursus om samfundsansvar og god for-
retningsetik, herunder ogsa om anti-korruption
og bestikkelse.
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Politik for Samfundsansvar
Politikkens form8l og anvendelsesomride

At leve op til vores formal "Plads til alle pd
rejsen mod det baeredygtige”, kraever tillid fra
omverdenen - tillid, som skabes blandt andet
gennem god forretningsetik og
samfundsansvarlig adfaerd.

Politikken er baseret pa vores grundleeggende
veaerdier og danner rammen for, hvordan vi alle,
medarbejdere, ledelse og bestyrelse, udviser en
ansvarlig adfeerd, traeffer de rigtige beslutninger
i hverdagen og behandler hinanden, vores
kunder og vores gvrige interesser.

For at indfri vores ambition om at vaere en sam-
fundsansvarlig virksomhed skal vi alle efterleve
principperne i politikken. For at sikre at vi alle
har kendskab til disse principper, skal alle med-
arbejdere gennemfgre E-leeringskurset ‘Sam-
fundsansvar’ og via arlige opmaerksomhedskam-
pagner traenes alle i relevante emner.

Administration af politikken

Politikken omfatter alle i DSB-koncernen, bade
medarbejdere, ledelse og bestyrelse og
opdateres en gang arligt for at sikre effektiv
opretholdelse af den tillidsfulde relation til
omverdenen.

Bestyrelsen i DSB er overordnet ansvarlig for
godkendelse af politikken.

Indkgbspolitik
Politikkens form8l og anvendelsesomride

Indkgbspolitikken ssetter rammerne for hvordan
vi i DSB kgber ind pa en samfundsansvarlig og
bzeredygtig made, sa vi bdde handler gkonomisk
forsvarligt og stiller krav til hele vaerdikaeden.

Indkgbspolitikken omfatter alle indkgb af varer
og tjenesteydelser i DSB og 100 procent ejede
selskaber.

Koncernindkgb yder indkgbsfaglig, udbudsretlig
og kontraktstyringsmaessig radgivning.
Anskaffelser gennemfgres i Koncernindkgb i
samarbejde med forretningsomraderne.
Kontraktstyring gennemfgres af Contract
Managers, som sidder enten i Koncernindkgb
eller i forretningsomraderne.

Alle indkgb skal foretages ved at fglge vores
anskaffelses- og kontraktstyringsprocesser.

Administration af politikken

Direktgren for Indkgb & Jura er overordnet an-
svarlig for indkgbspolitikken, som godkendes i
direktgrkredsen.

Whistleblowerpolitik
Politikkens formdl og anvendelsesomr§de

Whistleblowerordningen har til form3l at gge
mulighederne for, at ansatte og samarbejdspart-
nere kan ytre sig om kritisable forhold i DSB
uden at frygte for negative konsekvenser, og
beskytte personer, som indgiver oplysninger til
whistleblowerordningen, samt opdage fejl og
forsgmmelser og derved hgjne niveauet i DSB's
ydelser. Formalet med whistleblowerordningen
er sdledes at sikre 8benhed og gennemsigtighed

i forhold til eventuelle (lov)overtreedelser og al-
vorlige uregelmaessigheder.

Denne politik geelder for alle ansatte i DSB
inklusive vikarer, konsulenter, entreprengrer,
der arbejder i DSB og samarbejdspartnere.

Administration af politikken

Bestyrelsen i DSB er overordnet ansvarlig for
godkendelse af politikken. Bestyrelsen har udpe-
get chefen for Intern revision som administrator
af DSB’s Whistleblowerordning.

Compliancepolitik
Politikkens form8l og anvendelsesomride

Compliance er et essentielt element af DSB'’s
virksomhedskultur. At tage ansvar for vores ad-
feerd, at drive virksomheden pa en etisk og bae-
redygtig made i overensstemmelse med vaer-
dier, at udvise respekt overfor vores kunder, le-
verandgrer og gvrige interessenter og at bevare
tilliden fra samfundet, er centralt for DSB.

For at sikre en ensartet tilgang til compliance i
DSB arbejdes med implementering af Complian-
cepolitikken og opfalgning pa kendskab og over-
holdelse, sparring og ra&dgivning pa tveers af
compliancefunktionerne om ensartet governance
struktur og klare standarder for politikker og
retningslinjer.

Skaerpet opmaerksomhed om compliancerisici
gennem traening og radgivning af ledere af med-
arbejdere om compliance. Stgtte i forretningen i
arbejdet med compliance i overensstemmelse
med virksomhedens mal, herunder Igbende dia-
log om best practice.

Vaesentlige haendelser rapporteres til DSB’s di-
rektion og udarbejder en samlet &rlig complian-
cerapportering til DSB’s direktion og bestyrelse.

Administration af politikken

DPO & Compliance har ansvaret for at opdatere
politikken, mens bestyrelsen i DSB er overord-
net ansvarlig for godkendelse af politikken.

Informationssikkerhedspolitik
Politikkens form8l og anvendelsesomride

Realisering af DSB’s mé&lsaetninger forudsaetter
generelt en betydelig digitalisering i DSB. Samti-
dig ngdvendigggr trusselsbilledet et konstant fo-
kus pa cyber- og informationssikkerhed.

DSB skal sikre, at informationer er palidelige og
tilgeengelige samt at de kan genskabes. Vi skal
beskytte fglsomme informationer, herunder per-
sonoplysninger om kunder og medarbejdere
samt fortrolige informationer om DSB. Informa-
tioner ma kun veere tilgaengelige for autorise-
rede personer med et arbejdsbetinget behov, og
informationer skal vaere beskyttet mod cyberan-
greb.

Politikken geelder for alle ansatte i DSB-koncer-
nen samt eksterne konsulenter, der har adgang
til DSB's systemer og informationer. Politikken
omfatter alle benyttede it-systemer, uanset om
de er interne, eksterne, administrative eller
knyttet til vores togdrift. Politikken omfatter
bade informationer i den fysiske verden (fx papir
og tale) og informationer, der behandles digitalt.

Administration af politikken

Bestyrelsen i DSB er overordnet ansvarlig for
godkendelse af politikken.
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Whistleblowerordning

DSB gnsker at vaere en dben, trovaerdig og
transparent virksomhed, der handler i overens-
stemmelse med lovgivningen og principperne i
vores politik for samfundsansvar.

Vi gnsker en &ben virksomhedskultur, hvor
medarbejdere trygt kan henvende sig til deres
ledere, kolleger, HR, tillidsrepraesentant eller ar-
bejdsmiljgrepraesentant, hvis de oplever uetisk
adfeerd eller alvorlige uregelmeaessigheder.

Whistleblowerordningen skal ses som en mulig-
hed til de ansatte, inklusive vikarer, konsulen-
ter, entreprengrer, der arbejder i DSB og vores
samarbejdspartnere, for at komme til orde, ano-
nymt eller ikke anonymt, og lgfte veesentlige
problemstillinger og indberette mistanke om
uregelmaessigheder eller ulovligheder vedrg-
rende DSB’s medarbejdere, ledelse eller leve-
randgrer.

Dermed supplerer whistleblowerordningen bade
den direkte og daglige dialog pa arbejdspladsen,
og den supplerer de ansattes ytringsfrihed og
meddeleret.

Gennem whistleblowerordningen far vi mulighed
for at vurdere og handtere situationen. Vi tole-
rerer ikke gengaeldelsesforanstaltninger over for
personer, som i god tro indgiver oplysninger til
whistleblowerordningen. Dette er en overtrae-
delse af vores politik for samfundsansvar og
vores veerdier.

Vi informerer via vores interne og eksterne in-
ternetside vores ansatte og leverandgrer om

ordningen, og redeggr arligt for aktiviteten pa
hjemmesiden og i arsrapporten. Desuden orien-
teres DSB’s Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) 8r-
ligt om ordningen og aktiviteten her i, hvormed
information om ordningen kommunikeres til
medarbejderne via deres udvalgsrepraesentan-
ter. Nye medarbejdere orienteres i forbindelse
med deres tiltreeden om sdvel arbejdsmiljgmaes-
sige procedurer og klagemuligheder, herunder
o0gsa for whistleblowerordningen. Personer, der
behandler sager modtaget i ordningen, bliver
periodisk ajourfgrt om lovkrav og guidance i
behandling af sager.

sanktioneret.

Indberetninger foretages gennem en ekstern
service-udbyders portal, hvortil der er adgang
via DSB’s interne og eksterne hjemmeside

Vi opfordrer vores ansatte og samarbejdspart-
nere til at anvende Whistleblowerordningen, hvis
de har mistanke om, at der i DSB foretages
handlinger i konflikt med etisk forretningsad-
faerd. Alle indberetninger undersgges, og
safremt forholdet kan bekrzeftes, vil det blive

Tabel 30: Indberetninger i whistleblowerordningen

Indberetninger

2024

2023

Modtagne i aret
Afsluttet i 8ret

20
20

18
18

Afvist, da de er udenfor ordningens anvendelsesomrade

12

10

Indberetninger, der har vaeret undergivet realitetsbehandling
Heraf indberetninger, der har givet anledning til politianmeldelse

De realitetsbehandlede sager fordeler sig pa folgende méade:

Indberetninger om overtraedelse af EU-retten

Indberetninger om overtraedelse af strafferetten
Heraf om bestikkelse eller korruption
Heraf om Jernbaneloven
Heraf om overtraedelse af anden eller seerlovgivning

Indberetninger om diskrimination eller kraenkende adfeerd, herunder seksuel chikane

Indberetning om gvrige alvorlige forhold

=ININ W o ul|o
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Overordnede temaer for de indberetninger der har vaeret realitetsbehandlet:

Medarbejdere pavirket af alkohol eller euforiserende stoffer

Overholdelse af databeskyttelsesreglerne

Forskelsbehandling mellem kgn ved rekruttering

Forsvarlig gkonomisk forvaltning ved stgrre investeringsanskaffelser

@konomisk svig og misbrug af aktiver

Chikane og kraenkelser mellem medarbejdere eller mellem leder og medarbejder

[l Rl e el el KON
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Whistleblowerordning

Alle indberetninger registreres, og der foretages
en screening af vores eksterne advokat. Hvis
indberetningen vedrgrer bestyrelsen, direktgr-
kredsen eller den interne revision, bliver sagen
behandlet af en ekstern advokat.

Den eksterne advokat sorterer alle indberetnin-
ger fgr de overgives til administrator. Chefen for
den interne revision, som rapporterer til Revisi-
onsudvalget, er administrator af ordningen.

Administrator gennemg%r sagen og foretager
forundersggelser for at vurdere indholdet af
sagen. Hvis sagen ligger indenfor ordningens
anvendelsesomrade, ivaerksaettes en undersg-
gelse af sagen. Hvis det er muligt, kommunike-
res der med indberetteren for at indhente doku-
mentation eller uddybende oplysninger. Nar
sagen afsluttes, kommunikeres der herom til
indberetteren. Der foretages kvartalsvist en rap-
portering til direktionen og revisionsudvalget om
modtagne sager og konklusionen pa disse.

Side 127



e Baeredygtighedsrapport

Hvad enten det indberettede forhold kan be-
kraeftes eller ej, vil det give anledning til en re-
vurdering af, om DSB’s forretningsgange og
kontrolmiljg i tilstraekkeligt omfang adresserer
og mitigerer risici og DSB’s pavirkning af etisk
forretningsadfaerd.

DSB’s whistleblowerpolitik og retningslinjer for
anvendelse af ordningen, hvoraf fremgar hvad
der kan indberettes i ordningen, sagsbehand-
ling, governance, anonymitet, beskyttelse af og
rettigheder for whistlebloweren og den indberet-
tede, er tilgeengelig pa DSB’s hjemmeside.

I 2024 er der modtaget 20 indberetninger i ord-
ningen. Alle 20 sager er afsluttet. 12 af sagerne
er afvist, da de ikke var omfattet af whistleblo-
werordningens anvendelsesomrade og 8 sager
har veeret realitetsbehandlet.

De 8 realitetsbehandlede sager vedrgrte hen-
holdsvis pdstande om chikane, diskrimination,
utilstraekkelig gkonomisk ansvarlighed i forvalt-
ningen af investeringer, svig, videregivelse af
persondata, og udfgrelse af arbejde under pa-
virkning af rusmiddel. Realitetsbehandlingen vi-
ste, at der i to af sagerne, som omhandlede p&-
stande om rusmiddelpdvirkede medarbejdere,
var evidens for pdstandene. Begge sager fgrte
til bortvisning af medarbejderne, og i en af sa-
gerne blev forholdet politianmeldt. I de gvrige
realitetsbehandlede sager, fandtes der ikke evi-
dens for den indberettede pastand.

Leverandgrer

Gennem vores indkgbspolitik sesettes rammer og
retningslinjer for, hvordan vi kgber ind og fglger
op pa kontrakter og leverandgrer.

DSB er underlagt EU’s udbudsregler og har der-
for faste rammer for indkgbsprocessen. Alle ind-
kgb handteres gennem indkgbsafdelingen, som
sikrer en proaktiv, systemunderstgttet og syste-
matisk opfglgning pa overholdelse af politikker,
retningslinjer og processer.

Ved indg3else af kontrakter med leverandgrer
indgdr DSB'’s Etiske Retningslinjer, som blandt
andet stiller krav til leverandgrerne om miljg-
maessige forhold, sociale aspekter og antikor-
ruption. Det er et kontraktkrav, at alle leveran-
dgrer lever op til disse retningslinjer og dermed
samarbejder med DSB om at udvise god etik og
samfundsansvar.

Vi stiller ogsd krav om, at vores leverandgrer
forpligter sig til at have en miljgpolitik, samt til i
hele aftaleperioden at opretholde en officielt
godkendt miljgstyringsordning som eksempelvis
ISO 14001, EMAS eller alternativt overholde til-
svarende krav fastsat af DSB.

Endelig kan der vaere mere specifikke krav der
skal efterleves. Det kan veere jernbanesikker-
hedsmaessige krav, krav til databeskyttelse
(GDPR), IT-sikkerhed eller lignende.

Forebyggelse og afslgring

af korruption

DSB har nultolerance over for korruption og
bestikkelse. Vi har en risikobaseret tilgang ved
indgdelse af kontrakter. Ved gennemfgrelse af

EU-udbud anmoder vi om serviceattest og om
ngdvendigt ggr vi brug af udelukkelsesgrunde.
Vi laver ogsa en risikovurdering i forhold til kor-
ruption, som g&r p& geografisk placering af leve-
randgren. Ved alle kontrakter med leverandgrer
indarbejdes DSB'’s Etiske Retningslinjer, hvori
der indgdr krav til leverandgren om antikorrup-
tion.

Der bliver i forhold til vores leverandgrer fulgt
op gennem vores kontraktstyringssystem. I
2024 har vi lavet en risikovurdering af de stgr-
ste og vigtigste leverandgrer. Her har 95 pro-
cent af leverandgrerne oplyst, at de har en poli-
tik, der skal sikre, at deres virksomhed ikke
bliver involveret i korruption, hvidvask og/eller
terrorfinansiering. De sidste 5 procent angiver,
at de er opmaerksomme pé korruption og bestik-
kelse og at det er et vigtigt omrade, men endnu
ikke har nedfeeldet arbejdet i en decideret
politik.

Vi har ingen kendskab til eller mistanke om, at
nogen i DSB eller vores vaesentligste leverandg-
rer har veaeret involveret i korruption eller bestik-
kelse i 2024 og der har derfor heller ikke veaeret
fart sager eller uddelt bgder.

Hvis der opnds kendskab til sager om korruption
eller bestikkelse blandt egne medarbejdere vil
der umiddelbart tages kontakt til neermeste
chef/leder i det relevante forretningsomr%de.
Der indledes herefter en dialog om omfang og
h&ndtering. Er sagen af stgrre omfang og ikke
kan Igses gennem dialog, lgftes sagen til HR
med henblik pd aftale om eventuelle konsekven-
ser.

DSB er mest sdrbar, hvor medarbejdere er i di-
rekte kontakt med leverandgrerne. Det drejer

sig om rekvirenter i forretningen og DSB Ind-
kgb, som i alt udggr ca. 400 medarbejdere eller
6 procent af det samlede antal medarbejderne.
Der er ingen i DSB, som ma bestille hos leveran-
dgrer uden, at det foregdr reguleret gennem
vores indkgbsproces.

Medarbejdere der foretager indkgb skal endvi-
dere have gennemfgrt e-laeringskurser i DSB's
lzeringsportal for at f8 adgang til selve indkgbs-
processen. Kurserne omfatter blandt andet
grundlaeggende principper i forbindelse med ind-
kgbet, introduktion til DSB's indkgbspolitik, an-
svar og etiske retningslinjer i rollen som rekvi-
rent, samt geeldende regler om blandt andet EU
retlige og nationale udbudsregler.

Det er sdledes alle (100 procent) medarbejdere i
risiko for at blive involveret i korruption eller be-
stikkelse gennem vores indkgbsproces, som
modtager uddannelse heri.

I DSB skal alle nye medarbejdere som led i an-
saettelsesprocessen gennemfgre e-leeringskurset
"Samfundsansvar". Kurset, som baserer sig pa
vores politik for samfundsansvar, giver et indblik
i, hvilken adfeerd, der forventes af medarbejde-
ren, for at leve op til DSB’s formal. Kurset foku-
serer blandt andet p& DSB's regler for gavemod-
tagelse, med henblik p3, at sikre at alle medar-
bejdere er vidende om, at DSB ikke tolererer
korruption eller bestikkelse, samt hvor de skal
henvende sig, hvis de bliver tilbudt gaver eller
andre fordele.

For at sikre et vedvarende kendskab til regler
for blandt andet gavemodtagelse, gennemfgres
der som minimum hvert andet &r en kampagne
p& DSB’s intranet, hvor alle ledere og medarbej-
dere f&r genopfrisket reglerne og tillige
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opfordres til at (gen)tage e-leeringskurset "Sam-
fundsansvar”.

Seneste opmaerksomhedskampagne er publice-
ret i november 2024. Kampagnen er bygget op
som en Q & A med udgangspunkt i spgrgsmal til
regler for gavemodtagelse, som DSB’s Compli-
ancefunktion har modtaget fra ledere og medar-
bejdere i Igbet af aret.

Der har ikke vaeret sager vedrgrende korruption
eller bestikkelse i 2024.

Cybersikkerhed

Vi er, som mange andre virksomheder, af-
haengige af teknologi og IT-infrastruktur, til at
understgtte den daglige drift. Det gaelder ikke
mindst planleegning og afvikling af sikker og ret-
tidig togdrift og udvikling af kommercielle pro-
dukter, der afspejler kundens behov.

Et nedbrud eller forsgg pd at skade virksomhe-
den, kunderne, medarbejderne eller leverandg-
rerne gennem uautoriseret adgang, gdeleeggelse
af data og systemer, korruption eller manipula-
tion af data, udggr en betydelig risiko for DSB.

Konsekvenserne kan veaere langsigtede forret-
ningsforstyrrelser med konsekvenser for kun-
derne, skade p& omdgmme og potentielt tab af
kunder til alternative transportformer.

Cybersikkerhed er derfor et strategisk fokusom-
rade, som Igbende s@ges styrket gennem

implementering af tekniske, organisatoriske og
procesmaessige forbedringer. Herunder styrket
kontrol med brugere, adgangsstyring, netveerk,
monitorering og backup samt et betydeligt fokus
pd medarbejdernes bevidsthed om cybertrusler.

Vi har ogsa styrket risikostyringen og opndet re-
certificering af vores ISO27001 ledelsessystem,
styrket samarbejdet i transportsektoren og an-
dre kritiske sektorer gennem blandt andet Sek-
torCERT.

Implementering af NIS2 sendrer kravene til rap-
portering til ledelsen. DSB arbejder Igbende pa
at forbedre rapporteringsmetoder pa henholds-
vis operationelt og strategisk niveau. DSB arbej-
der operationelt med malinger som eksempelvis
Microsoft Secure Score. Den nuveaerende score er
63 procent og ambitionen er i udgangspunktet
70 procent.

Der har ikke vaeret vaesentlige sager med pa-
virkning p& togdriften eller NIS kritiske systemer
i 2024.

Betalingspraksis

DSB har en generel betalingsbetingelse pd 30
dage netto, som omfatter 87 procent af alle
DSB'’s leverandgrer. Der skelnes ikke i betalings-
betingelserne mellem leverandgrer pa baggrund
af virksomhedernes stgrrelse og/eller geografi-
ske placering. For sma- og mellemstore virk-
somheder er der sdledes samme betingelser,
som for stgrre virksomheder.

Den gennemsnitlige betalingstid udgjorde i 2024
34 dage for alle leverandgrer.

Hovedparten af betalingerne, svarende til 89
procent er foretaget rettidigt. Hvor betalingsbe-
tingelserne ikke er overholdt, svarende til 11
procent, skyldes dette typisk uoverensstemmel-
ser om leveringen, varens kvalitet eller indsigel-
ser til faktureringen.

Der er ikke udestdende retssager vedr. forsinket
betaling.

Betalingspraksis

Data fra DSB’s gkonomisystem, som viser hen-
holdsvis fakturaens betalingsdato, den dag fak-
turaen skal betales, og udligningsdatoen, som er
den dag betalingen er trukket i banken. Forskel-
len mellem betalingsdatoerne viser antal faktu-
raer betalt til tiden / ikke til tiden. Gennemsnit
for antal dage er for alle leverandgrer.

Data viser endvidere, at en stor del af fakturaer
betales ud fra den p& fakturaen anfgrte beta-
lingsdato. Det kan for eksempel vaere Igbende
méaned eller netto 14 dage.

Fakturaer og betalingstid fra sma- og mellem-
store virksomheder er ikke opgjort szerskilt. Der
geelder samme betingelser, som for stgrre virk-
somheder.
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Et mangfoldigt DSB skaber en sund virksomhed

Bade virksomhedsstudier og forskning peger pa, at en mangfoldig
virksomhed skaber en sund arbejdsplads med en hgj grad af social
baeredygtighed. I DSB arbejder vi derfor for at f& en mangfoldig
medarbejdersammensastning som trives og fgler sig som en del

af virksomheden.

Et mangfoldigt DSB er ikke kun godt for ar-
bejdspladsen, det er ogsa godt for forretningen.
En gget mangfoldig medarbejdersammensaet-
ning vil vaere med til at styrke DSB's evne til at
tiltreekke og fastholde de rette medarbejder-
kompetencer. Det er ngdvendigt bdde nu og pa
laengere sigt, hvor der bliver endnu mere kon-
kurrence om kvalificerede medarbejdere.

I DSB har vi blandt andet fokus pa at aendre
kgnsbalancen hos det kgrende personale, hvor
der er en overvaegt af maend ansat. Siden 2023
har andrede adgangskrav til DSB’s S-togsud-
dannelse og mere malrettede rekrutteringskam-
pagner veeret med til at gge antallet af kvinder
blandt det kgrende personale betragteligt.

Det malrettede arbejde har givet resultater
Siden januar 2024 er der sdledes ansat 70 nye
S-banefgrere, og af dem er 28 kvinder, hvilket
svarer til 40 procent af de samlede nyansatte. I
alt er der 456 fgrere pd S-banen, og af dem er
56 kvinder.

P& lokomotivfgreruddannelsen i Fjern- og regio-
naltog var der tidligere 2-3 kvinder pd hvert lo-
komotivfgrerhold. P& det sidste hold, som er
startet i maj 2024, er 9 ud af de 20 deltagere
kvinder. Der er i alt 856 lokomotivfgrere i Fjern-
og regionaltog og af dem er 50 kvinder. Det
svarer til lige under 6 procent. Hvor kvinder tid-
ligere udgjorde 8 procent af det samlede ansg-
gerfelt, er det tal nu steget til 18 procent.

P& ledelsesgangen gdr tingene ogsa i den rigtige
retning. DSB har underskrevet Dansk Industris
diversitetslgfte, som betyder, at vi har en mal-
saetning om, at 40 procent af lederne i DSB er
kvinder i 2030. I 2024 var det tal 37 procent.

"Et centralt succeskriterium for vores
mangfoldighedsindsats er at opna

en mere balanceret kgnsfordeling og
gge antallet af kvinder i organisatio-
nen. Og jeg er stolt over at lede en
HR-organisation, der sammen med
resten af organisationen arbejder mod
et faelles mal om at skabe en arbejds-
plads med diversitet i medarbejdernes
kgn, alder, etnicitet og uddannelses-
baggrund. Vores ambition er at veere
en arbejdsplads, der afspejler det
danske samfund”

Tine Moe Svendsen, Direktgr DSB HR
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Resultatopggrelse

Resultatdisponering

Modervirksomhed Koncern Modervirksomhed
2023 2024 Note Belgb i mio. kr. 2024 2023 Note Belgb i mio. kr. 2024 2023
Indtaegter
9.747 10.317 2.1 Nettoomsaetning 11.085 10.550 4.2 Modervirksomhedens resultat foreslds anvendt sdledes:
400 753 2.2 Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 794 466 Udbytte til Transportministeriet 80 180
390 148 2.3 Andre driftsindteegter 168 401 Reserve for udviklingsomkostninger 220 29
10.537  11.218 Indtaegter i alt 12,047 11.417 Overfort resultat 229 111
I alt 529 320
Omkostninger
1.313 1.112 2.5 Ombkostninger til rvarer og hjselpematerialer 1.817 2.017
4.625 5.038 2'62’28'7’ Andre eksterne omkostninger 4.614 4.274
3.328 3.557 2.9,2.10 Personaleomkostninger 3.877 3.615
9.266 9.707 Omkostninger i alt 10.308 9.906
1.271 1.511 Resultat fgr af- og nedskrivninger 1.739 1.511
3.1,3.2, Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
892 829 3.3 leegsaktiver 976 1.034
379 682 Resultat af primeer drift 763 477
Finansielle poster
Resultat efter skat i tilknyttede og associerede virksomhe-
69 <0 4.3 der samt joint ventures 7 4
59 72 4.1 Finansielle indtaegter 60 43
100 155 4.1 Finansielle omkostninger 155 99
28 -23 Finansielle poster, netto -88 -52
407 659 Resultat for skat 675 425
-87 -130 6.1 Skat af drets resultat -146 -105
320 529 Arets resultat 529 320
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Balance - Aktiver

Balance - Passiver

Modervirksomhed Koncern Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Note Belgb i mio. kr. 2024 2023 2023 2024 Note Belgb i mio. kr. 2024 2023
3.1 Immaterielle anlaegsaktiver Egenkapital
22 111 Udviklingsprojekter 111 22 4.760 4.760 Ansvarlig kapital 4.760 4.760
199 383 Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse 383 199 165 385 3.1 Reserve for udviklingsomkostninger - -
221 494 Immaterielle anlagsaktiver i alt 494 221 132 184 7.6 Reserve for sikringstransaktioner 184 132
631 855 Overfgrt resultat 1.240 796
3.2 Materielle anlaegsaktiver 180 80 Foresldet udbytte 80 180
2.954 2.880 Grunde og bygninger 3.236 3.218 5.868  6.264 Egenkapital i alt 6.264 _ 5.868
2.520 2.471 Transportmateriel 3.945 4.073
586 604 @vrigt driftsmateriel, inventar og andet udstyr 640 612 Hensatte forpligtelser
380 367 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 6.116 4.181 76 83 8.1 Andre hensatte forpligtelser 83 76
6.440 6.322 Materielle anlaegsaktiver i alt 13.937 12.084 281 328 6.2 Udskudte skatteforpligtelser 366 360
357 411 Hensatte forpligtelser i alt 449 436
4.3 Finansielle anlaegsaktiver
1.044 2.426 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - Langfristede gaeldsforpligtelser
_ _ Kapitalandele i associerede virksomheder samt joint ventu- 120 117 1.478 5.168 Oblit_:)ationslgn0 5.168 1.478
res 2.704 3.609 Langfristede lan 3.609 2.704
785 991 L%n myv. til tilknyttede virksomheder - - 262 5 @vrige langfristede geeldsforpligtelser 5 262
65 91 Lan mv. til associerede virksomheder 89 65 79 61 Anden gzeld 61 79
179 140 Andre tilgodehavender 141 180 4.523 8.843 4.5 Langfristede galdsforpligtelser i alt 8.843 4.523
2.073 3.648 Finansielle anlaegsaktiver i alt 350 362
Kortfristede gaeldsforpligtelser
8.734 10.464 Anlaegsaktiveri alt 14.781 12.667 64 205 4.5 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 205 64
71 223 Bankldn 223 71
170 166 5.1 Varebeholdninger 206 204 1.721 1.685 Leverandgrgaeld 1.789 1.823
5.2 Tilgodehavender 272_ ?gg (SE:SIdkatgstsl:(I;rlyttede virksomheder 11(; :
331 380 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 381 333
X ; . 457 1.330 5.3 Anden geeld 1.353 487
310 3.775 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - - 774 799 55 Periodeafgraensningsposter 848 822
42 0 Selskabsskat - 41 - - - -
184 240 5.3 Andre tilgodehavender 1.257 209 3.359 4.686 Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.528 3.267
3.842 L96S 54 Periodeafgrensningsposter 241 139 7.882  13.529 Galdsforpligtelser i alt 13.371 7.790
4.709 6.360 Tilgodehavender i alt 1.879 722
471 3.206 4.5 Vardipapirer 3.206 471 14.107 20.204 Passiver i alt 20.084 14.094
23 8 Likvide beholdninger 12 30
5.373 9.740 Omsaetningsaktiver i alt 5.303 1.427
14.107 20.204 Aktiver i alt 20.084 14.094
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Egenkapitalopggrelse - modervirksomhed

Reserve for Reserve for

Egenkapitalopggrelse - koncern

Reserve for

udviklings- sikrings- sikrings-

Ansvarlig omkost- trans- Overfgrt Foresldet Egenkapital Ansvarlig trans- Overfgrt  Foresldet Egenkapital
Belgb i mio. kr. kapital ninger aktioner resultat udbytte ialt Belgb i mio. kr. kapital aktioner resultat udbytte i alt
Egenkapital pr. 1. januar 2023 4.760 136 260 532 0 5.688 Egenkapital pr. 1. januar 2023 4.760 260 668 0 5.688
Arets resultat - 29 - 111 180 320 Arets resultat - - 140 180 320
Veerdiregulering af sikringsinstru- _ _ ~ Veerdiregulering af sikringsinstru- _ R
menter 164 - - -164 menter 164 - - -164
Skat af veerdiregulering af sik- B _ 36 B _ 36 Skat af vaerdiregulering af sik- ~ 36 ) _ 36
ringsinstrumenter ringsinstrumenter
Egenkapitalbevaegelser i tilknyt- } } } 12 12 @vrige egenkapitalbevaegelser, _ B} 12 - 12
tede virksomheder } : skat
Egenkapital Egenkapital
pr. 31. december 2023 4.760 165 132 631 180 5.868 pr. 31. december 2023 4.760 132 796 180 5.868
Betalt udbytte - - - - -180 -180 Betalt udbytte - - - -180 -180
Rrets resultat - 220 - 229 80 529 Arets resultat - - 449 80 529
Veerdiregulering af sikringsinstru- _ _ Veerdiregulering af sikringsinstru- _
menter 67 B - 67 menter 67 B ) 67
Skat af vaerdiregulering af sik- _ _ 15 B R 15 Skat af veerdiregulering af sik- R 15 } B 15
ringsinstrumenter ringsinstrumenter
Egenkapitalbeveaegelser i tilknyt- _ B _ 5 _ 5 @vrige egenkapitalbevaegelser - - -5 - -5
tede virksomheder Egenkapital 4.760 184 1.240 80 6.264
Egenkapital 4.760 385 184 855 80 6.264 pr. 31. december 2024 -

pr. 31. december 2024
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Pengestrgmsopggrelse

Koncern

Belgb i mio. kr. Note 2024 2023
Resultat af primaer drift 763 477
Regulering for ikke-likvide driftsposter

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3.1, 3.2, 3.3 976 1.034
/ndring i hensatte forpligtelser, netto 6.2+8.1 13 6
FAEndring i driftskapital 5.6 97 20
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver 8.4 -58 -141
Finansielle indtsegter 4.6 60 90
Finansielle omkostninger 4.6 -155 -69
Selskabsskat, betalt 6.1 -48 -65
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt 1.648 1.352
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Kgb af immaterielle og materielle anleegsaktiver - eksklusive aktiverede renter 3.1, 3.2 -3.133 -3.238
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3.1, 3.2 82 485
Udvikling i 18n til associerede virksomheder 4.3 -24 -16
Kgb af veerdipapirer -3.535 -
Salg af veerdipapirer 800 1.550
Sikkerhedsstillelse 8.2 -328 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt -6.138 -1.219
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Provenu ved optagelse af obligationsl8n og langfristede 18n 5.026 -
Provenu ved optagelse af kortfristede 1&n 635 -
Indfrielse og afdrag pd langfristede 18n -526 -70
Indfrielse og afdrag pa kortfristede 18n -635 -
Andring i kreditinstitutter 152 -55
Betalt udbytte -180 -
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt 4.472 -125
Andring i likvide beholdninger i alt -18 8
Likvide beholdninger 1. januar 30 22
Likvide beholdninger 31. december 12 30

Foto:S-togsveerksted, Taastrup
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Sektion 1

Generel regnskabspraksis

Denne sektion indeholder information om

generel regnskabspraksis, som ikke er omtalt i

de gvrige sektioner.

Note 1.1: Generel regnskabspraksis

Arsrapporten for den selvstaendige offentlige
virksomhed DSB er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
Regnskabsklasse D, jeevnfgr lov om DSB.

Koncernen generelle regnskabspraksis er be-
skrevet i sektion 1, og regnskabspraksis for de
enkelte omrader er forklaret i de enkelte noter.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som &rsregnskabet for 2023 bortset fra
nedenstdende zendring af klassifikation.

Andring i klassifikation

Der er i sammenligningstallene for 2023 foreta-
get reklassifikation af poster under Omkostnin-
ger til ravarer og hjaelpematerialer til Andre eks-
terne omkostninger med 253 mio. kr. /Endrin-
gen vedrgrer kgb af tjenesteydelser relateret til
reparation og vedligeholdelse af togmateriel, der
skal praesenteres under Andre eksterne omkost-
ninger, nar det er foretaget af eksterne leveran-
dgrer. £ndringen har ikke gkonomisk effekt.

Koncernregnskab og arsregnskab

Sektionen indeholder fglgende noter:
1.1 Generel regnskabspraksis
1.2 Betydelige regnskabsmaessige skgn

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomhe-
den og tilknyttede virksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder
mere end 50 procent af stemmerettighederne og
udgver bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20 og 50
procent af stemmerettighederne og udgver be-
tydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
klassificeres som associerede virksomheder.
Virksomheder, der ejes og drives faelles med an-
dre, og hvor parterne i feellesskab udgver be-
stemmende indflydelse, klassificeres som joint
ventures.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sam-
mendrag af modervirksomhedens og de enkelte
tilknyttede virksomheders regnskaber opgjort
efter koncernens regnskabspraksis. Der foreta-
ges eliminering af koncerninterne indtsegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellem-
veerender og udbytter samt realiserede og urea-
liserede fortjenester ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder ind-
regnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder ind-
regnes i koncernregnskabet frem til afst3elses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.

Fortjenester eller tab ved afhandelse eller afvik-
ling af tilknyttede og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem afhaendelses-
summen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiverne pa salgstidspunktet inklusive
ikke-afskrevet goodwill samt forventede om-
kostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overta-
gelsesmetoden, og de nyerhvervede virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males
til dagsvaerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris
og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver
og forpligtelser indregnes under immaterielle
aktiver og afskrives systematisk efter en indivi-
duel vurdering af den gkonomiske levetid. Nega-
tive forskelsbelgb (badwill) indregnes som en
indtaegt pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger til omstruktureringer, der er ind-
regnet i den overtagne virksomhed inden over-
tagelsesdagen, og som ikke er aftalt som led i
virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelses-
balancen og dermed ved fastlaeggelse af good-
will. Omkostninger til omstruktureringer, der

besluttes af den overtagende virksomhed, ind-
regnes i resultatopggrelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslut-
ninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og
salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, til-
fgrsel af aktiver og aktieombytninger mv. ved
deltagelse af virksomheder under modervirk-
somhedens kontrol anvendes book value-meto-
den, hvor sammenlaegningen anses for gennem-
fort pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning
af sammenligningstal. Forskellen mellem det af-
talte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenka-
pitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncernin-
terne fusioner anvendes koncernmetoden til
sammenlagning af virksomhederne. Herved
sammenlaegges virksomhederne til den omvur-
deringsveerdi, der er opgjort i koncernregnska-
bet, eller der ville veere opgjort i koncernregn-
skabet for den modervirksomhed, som indgar i
fusionen. Koncernmetoden gennemfgres, som
om virksomhederne har vaeret sammenlagt fra
tidspunktet, hvor modervirksomheden erhver-
vede kapitalandele i de af fusionen omfattede
virksomheder, hvorfor sammenligningstal bliver
tilpasset.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
fagrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursforskelle, der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen under Finansielle
poster.
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Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere po-
ster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i re-
sultatopggrelsen under Finansielle poster.

Indtaegt fra tilknyttede virksomheder

I modervirksomheden indregnes indtaegt fra til-
knyttede virksomheder vedrgrende modervirk-
somhedens arbejde med indkgb og tilpasning af
materiel, grunde og entrepriser til opfgrsel af
vaerksteder m.v. Indteegten indregnes som om-
seetning i takt med modervirksomhedens ar-
bejde med indkgb og tilpasning af materiel m.v.

Afholdte udgifter og -betalinger vedrgrende mo-
dervirksomhedens arbejde med indkgb af mate-
riel og indkgb af grunde og entrepriser til opfar-
sel af vaerksteder m.v. indregnes i modervirk-
somheden som tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder eller som forudbetalinger.

Veaerdipapirer
Veerdipapirer omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner, som males til dagsveerdi p& balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestden-
der.

Ikke aflgftningsberettiget moms og
Ignsumsafgift

Koncernen har bade momspligtige og momsfrie
aktiviteter og derfor kun delvis fradragsret for
den indgdede moms. De momsfrie aktiviteter
relaterer sig til personbefordring.

Koncernregnskab og arsregnskab

Den ikke fradragsberettigede andel af den ind-
gaende moms indgar i de enkelte regnskabspo-
ster i resultatopggrelsen og balancen. Moder-
virksomheden betaler som led i feellesregistre-
ringen kompensation til tilknyttede
virksomheder i de tilfeelde, hvor der havde vae-
ret fuld fradragsret, safremt den tilknyttede
virksomhed havde egen momsregistrering.

Endvidere opggres og afregnes Ignsumsafgift.
Lgnsumsafgift indregnes i andre eksterne om-
kostninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter
indregnede udviklingsomkostninger. Reserven
kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af
underskud. Reserven reduceres eller oplgses i
takt med, at indregnede udviklingsomkostninger
afskrives, nedskrives eller udgér af virksomhe-
dens drift. Det sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner omfatter ind-
regnede finansielle instrumenter, som er klassi-
ficeret som sikring af fremtidige pengestrgmme.
Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller
daekning af underskud. Reserven vardireguleres
med zendringen i de finansielle instrumenter.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa det ordinaere virksom-
hedsmgde (deklareringstidspunktet). Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for dret, 8rets forskydninger i likvide
beholdninger og likvide beholdninger ved arets
begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet sezerskilt pengestrgmsop-
ggrelse for modervirksomheden, da denne er in-
deholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som
resultat af primaer drift reguleret for ikke-likvide
driftsposter, betalte finansielle poster, betalte
selskabsskatter og sendring i driftskapitalen.
Driftskapitalen udggres af sendring i omsaet-
ningsaktiver fratrukket aendring i kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der ind-
gar i det likvide beredskab. £ndringer i driftska-
pitalen reguleres for beveegelser uden likvidi-
tetseffekt.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter
kgb og salg af anlaegsaktiver mv.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter provenu ved optagelse af 1&n, indfrielse af og
afdrag pa lan mv. samt modtaget og betalt ud-
bytte.

Note 1.2: Betydelige regnskabsmaessige
skon

En reekke regnskabsmaessige skgn er anvendt
ved fastlaeggelse og efterlevelse af regnskabs-
praksis.

Maling af den regnskabsmaessige vaerdi af visse
aktiver og forpligtelser er baseret pa skgn over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker
veerdien af disse aktiver og forpligtelser pd
balancedagen. Skgn, der er vaesentlige for regn-
skabsaflaeggelsen, omfatter blandt andet an-
laegsaktivers levetid, fremtidige forventede pen-
gestrgmme med tilhgrende diskonteringssatser,
salgsveerdier, hensatte forpligtelser og eventual-
forpligtelser.

De foretagne skgn og forudsesetninger er ligele-
des baseret pa historiske erfaringer og andre
faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omstaendighederne, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige.

Forudsaetningerne kan vaere ufuldstaendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstaendigheder kan opstd. Endvidere er forret-
ningsaktiviteter underlagt risici og usikkerheder,
der ikke kan kontrolleres, og som kan fgre til, at
de faktiske resultater afviger fra disse skgn.

Transportmateriel

Veaerdianseettelsen af transportmateriel er be-
haeftet med betydelige regnskabsmaessige skgn,
som primeaert vedrgrer den tekniske og gkonomi-
ske levetid og scrapveerdi.

De foretagne skgn er yderligere beskrevet i

noten Materielle anlaegsaktiver (sektion 3),
hvortil der henvises.
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Sektion 2
Indtaegter og omkostninger

Denne sektion indeholder ilgformation om Sektionen indeholder fglgende noter:
regnskabsposter, som indgar i Resultat af 2.1 Nettoomsaetning
primeer drift. 2.2 Arbejde udfgrt for egen regning og
opf@rt under aktiver
2.3 Andre driftsindtaegter
2.4 Kommerciel ejendomsudvikling
2.5 Omkostninger til rvarer og hjzelpe-
materialer
2.6 Andre eksterne omkostninger
2.7 Konsulenthonorarer eksklusive
revisionshonorar
2.8 Revisionshonorar
2.9 Vederlag til bestyrelse og direktion
2.10 Personaleomkostninger

Note 2.1: Nettoomsaetning

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
Passageromsaetning fordelt pd forretningsomrader:

3.718 4.035 Fjern- & Regionaltog 4.044 3.724
1.680 1.968 S-tog 1.968 1.680
5.398 6.003 Passageromsatning i alt 6.012 5.404
3.565 3.625 Trafikkontraktindtaegter 3.625 3.565
3 3 Kioskvarer mv. 995 1.000

252 195 Udlejning og forpagtning 206 263
269 250 Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 33 78
102 66 Udlejning af togmateriel 63 102
158 175 @vrig omsaetning 151 138
9.747 10.317 I alt 11.085 10.550

Passageromsaetning i alt i modervirksomheden og koncernen indeholder kontrolafgifter p& 87 mio. kr.
(2023: 73 mio. kr.).

Indtaegter fra Kioskvarer mv. relaterer sig til salg fra 7-Eleven butikker p§ stationer, hvor DSB er fran-
chisetager.

Regnskabspraksis
DSB har valgt IAS 18 som fortolkningsgrundlag for indregning af omsaetning.

Passageromsaetning indregnes pa transporttidspunktet. Der foretages periodisering af vaerdien af solgt
rejsehjemmel, der ikke er benyttet pa balancetidspunktet. Rabatter og bonus mv. i forbindelse med salg
samt udbetalinger vedrgrende rejsetidsgarantiordninger fratraekkes i nettoomsaetningen. Indteegter fra
kontrolafgifter indregnes, ndr det er sandsynligt, at indteegterne modtages.

Trafikkontraktindtaegter indregnes i de perioder, indtsegterne vedrgrer.

Indtaegter fra Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. indregnes i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden).
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Note 2.2: Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver bestar af aktiverede udviklingsomkostninger
samt stgrre vedligeholdelseseftersyn af tog og udgjorde i 2024 i koncernen 794 mio. kr. (2023: 466
mio. kr.).

Regnskabspraksis

Veerdien males pd grundlag af omkostninger medgaet til arbejdets udfgrelse baseret pa omkostninger i
form af eget arbejde mv. I posten medregnes direkte henfgrbare omkostninger og en forholdsmaessig
andel af indirekte produktionsomkostninger.

Note 2.3: Andre driftsindtaegter

Project Downtown i Postbyen, Kgbenhavn, omfatter 27.200 m? bolig og erhverv samt 10.000 m? keelder
og plint. Der blev i 2024 opnaet byggetilladelse til projektet, som gennemfgres i partnerskab med Da-
nica Ejendomsselskab P/S og forventes feerdigt i 2028.

Jernbanebyen bliver en ny grgn bydel i Kgbenhavn med 4-5.000 boliger og 175.000 etagemeter erhverv
myv. Det forventes, at den endelige godkendte lokalplan vil foreligge i Igbet af 2025.

Hibiscus Hus med 375 lejligheder i Valby er DSB Ejendomsudvikling A/S’ farste faerdige projekt, som er
udviklet i samarbejde med FB Gruppen.

Regnskabspraksis
Informationer er medtaget i henhold til Bestyrelsens forretningsorden, ifglge hvilken der skal oplyses om
aktiviteter og regnskabstal for DSB Ejendomsudvikling A/S.

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
255 109 Erstatninger og modtagne tilskud 109 257
135 39 Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 59 144
390 148 I alt 168 401

Andre driftsindtaegter var i 2023 pavirket af modtagne erstatninger pa ca. 200 mio. kr. fra en tidligere
leverandgr.

Regnskabspraksis
Andre driftsindtaegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter — herunder modtagne offentlige til-
skud vedrgrende driftsfgrte anlsegsomkostninger samt gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Note 2.5: Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
903 684 Energi til fremfgring 684 904
8 8 Kioskvarer mv. 708 711
402 420 Reservedele og togmateriel mv. 425 402
1.313 1.112 1 alt 1.817 2.017

Note 2.4: Kommerciel ejendomsudvikling

Belgb i mio. kr. 2024 2023
Nettoomseetning 47 47
Arets resultat for skat 16 17
Egenkapital i alt 565 558
Aktiver i alt 638 645

Regnskabspraksis
Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indeholder drets kgb samt arets sendring i veerdien af be-
holdning af Energi til fremfgring, Kioskvarer mv. samt Reservedele mv.

Energi til fremfgring korrigeres for effekten af realiserede afledte finansielle instrumenter.

Side 140



e Koncernregnskab og arsregnskab

Note 2.6: Andre eksterne omkostninger Note 2.8: Revisionshonorar
Modervirksomhed Koncern Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023 2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
474 496 Betaling for anvendelse af infrastruktur 496 474 Revisionshonorar til EY Godkendt Revisionspartnerselskab:
1.699 2.069 Reparation, vedligeholdelse og renggring mv. 1.860 1.537 3,4 3,4 Lovpligtig revision 4,0 3,8
670 641 Administration 657 690 2,1 4,1 Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 4,1 2,1
182 168 Drift af bygninger og lokaler mv. 186 198 0,2 0,7 Skatte- og momsmaessig radgivning 0,7 0,2
483 506 Konsulenthonorarer mv. inklusive revisionshonorar 494 484 0,5 0,8 Andre ydelser 0,9 0,6
201 243 Leje af togmateriel 68 28 6,2 9,0 I alt 9,7 6,7
76 82 Erstatningskgrsel mv. 82 76
251 259 Provisioner mv. 211 202 . . . . o .
145 166 R e 167 145 Revisionshonorar omfatter honorar til ekstern revisor valgt pa virksomhedsmgdet.
104 117 Personalerelaterede omkostninger 120 107 i . . o . .
148 145 Lgnsumsafgift 148 152 Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed er i 2024 pavirket af, at der for fgrste gang skal afgives erklae-
2 1 Tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1 3 ring vedrgrende baeredygtighedsrapportering.
190 145 @vrige eksterne omkostninger 124 178
4.625 5.038 I alt 4.614 4.274
Note 2.9: Vederlag til bestyrelse og direktion
Regnskabspraksis Belgb i mio. kr. 2024 2023
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger relateret til drift af jernbanevirksomheden samt Vederlag til bestyrelse 2,8 2,7
gvrige driftsaktiviteter. Vederlag til bestyrelsesudvalg 1,0 1,1
Vederlag til bestyrelse i alt 3,8 3,8
Fast vederlag 20,8 19,9
Pension 3,2 3,0
Note 2.7: Konsulenthonorarer eksklusive revisionshonorar Veerdi af personalegoder 0,0 0,0
S _— . Fastholdelsesvederlag 3,3 -
odervirksomhe oncern —— = -
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 5023 Vederlag t!I direktion i alt : i : 27,3 22,9
>3 55 Advokater 55 >3 Vederlag til bestyrelse og direktion i alt 31,1 26,7
236 244 1T-konsulenter 244 236
18 16 Managementkonsulenter 16 18
2 3 Skatte-, moms- og regnskabsmaessig assistance 3 2
74 80 Teknisk rédgivning 67 74
124 129 Programbistand 129 124
477 497 I alt 484 477

Programbistand omfatter primaert omkostninger til programmet Fremtidens S-bane.
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Note 2.10: Personaleomkostninger

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
2.951 3.152 Lgnninger og gager 3.426 3.210
323 362 Pensioner 390 348
54 43 Andre omkostninger til social sikring 61 57
3.328 3.557 I alt 3.877 3.615
5.397 5.512 Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 6.237 6.113

Fratraedelsesgodtggrelse til ledende medarbejdere i forbindelse med opsigelse fra virksomhedens side,
som ikke skyldes misligholdelse eller lignende fra den ansattes side, overstiger ikke 12 maneders lgn.

For tjenestemandsansatte udgiftsfgres pensionsbidrag til staten. Pensionsbidraget i 2024 udgjorde

15 procent (2023: 15 procent) af den pensionsgivende Ign. Der henvises i gvrigt til noten Eventualakti-
ver og -forpligtelser samt gvrige gkonomiske forpligtelser. Bidragsbaserede pensionsbidrag til medarbej-
dere, som ikke er tjienestemandsansatte, er baseret pa kollektive og individuelle aftaler, hvor DSB ikke
har en pensionsrisiko, og de udgiftsfgres i takt med betaling.

Regnskabspraksis
Personaleomkostninger indeholder Ignninger, pensionsbidrag, honorar og andre omkostninger til social
sikring til virksomhedens ansatte - herunder til direktion og bestyrelse.

Foto: Esbjerg station

Side 142



=/

Sektion 3

Koncernregnskab og arsregnskab

Investering i immaterielle og materielle aktiver

Denne sektion indeholder information om
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Sektionen indeholder fglgende noter:

3.1 Immaterielle anlaagsaktiver

3.2 Materielle anleegsaktiver

3.3 Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Note 3.1: Immaterielle anlaegsaktiver -

modervirksomhed

Immaterielle an-

Udviklings- lsegsaktiver under Immaterielle
Belgb i mio. kr. projekter udfgrelse anlagsaktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2024 1.289 199 1.488
Arets tilgang - 326 326
Overfgrt 142 -142 0
Arets afgang - = -
Kostpris pr. 31. december 2024 1.431 383 1.814
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024 -1.267 - -1.267
Arets afskrivninger -53 - -53
Arets nedskrivninger - ; -
Arets afgang - - -
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024 -1.320 - -1.320
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 111 383 494
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 22 199 221

I modervirksomheden udgjorde tilgangen af aktiverede udviklingsprojekter, som er omfattet af arsregn-
skabslovens regler om binding pd saerskilt egenkapitalreserve, 326 mio. kr. i 2024 (2023: 82 mio. kr.).
Reserve for udviklingsomkostninger er reduceret med afskrivninger og udskudt skat og udgjorde 385
mio. kr. pr. 31. december 2024 (2023: 165 mio. kr.).
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Note 3.1: Immaterielle anlaegsaktiver - koncern

Immaterielle an-

Udviklings- laegsaktiver under Immaterielle
Belgb i mio. kr. projekter udfgrelse anlaegsaktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2024 1.298 199 1.497
Arets tilgang - 326 326
Overfgrt 142 -142 0
Arets afgang 0 - 0
Kostpris pr. 31. december 2024 1.440 383 1.823
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024 -1.276 - -1.276
Arets afskrivninger -53 - -53
Arets nedskrivninger 0 - 0
Arets afgang 0 - 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024 -1.329 - -1.329
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31. december 2024 111 383 494
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 22 199 221

Tilgang i Immaterielle anleegsaktiver under udfgrelse omfatter primaert udvikling af nye planleegnings-
veerktgjer til tog- og personaledisponering, systemer til understgttelse af digitale salgs- og informations-
kanaler samt personalesystemer.

Regnskabspraksis
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter primaert udviklingsprojekter vedrgrende software og ibrugtaget
software.

Omkostninger i den indledende analysefase, som primaert omfatter omkostninger til vurdering af krav
og mulige teknologier, udgiftsfares i takt med, at de afholdes.

Udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan males palideligt,
og der er tilstraekkelig sikkerhed for fremtidige gkonomiske fordele og tilstraekkelige ressourcer til at
faerdigggre aktivet. Det er en forudsasetning, at projekterne er klart definerede, identificerbare, og tek-
nisk gennemfgrlige. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen,
efterhdnden som omkostningerne afholdes. Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfgres til DSB’s udviklings-
aktiviteter. Rente- og Ianeomkostninger pa I3n til finansiering af udviklingsprojekter indregnes i kostpri-
sen, safremt de vedrgrer udviklingsperioden. Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udvik-
lingsprojekter linezert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanlig-

vis 3-10 &r.

Fortjenester og tab ved afhandelse opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjenester eller tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under Andre driftsindtaegter eller Andre eksterne omkostninger.

Omkostninger til udviklingsprojekter bindes pa egenkapitalen i modervirksomheden, hvilket er beskre-
vet under anvendt regnskabspraksis i sektion 1 under Reserve for udviklingsomkostninger.
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Note 3.2: Materielle anlaegsaktiver - modervirksomhed

Note 3.2: Materielle anlaegsaktiver - koncern

@vrigt Materielle @vrigt Materielle
driftsmate- anlagsakti- driftsmate- anlaegsakti-

riel, inven- ver under Materielle riel, inven- ver under Materielle
tar og udfgrelse anlaegs- tar og udfgrelse anlaegs-
Grunde og Transport- andet og forudbe- aktiver Grunde og Transport- andet og forudbe- aktiver
Belgb i mio. kr. bygninger materiel udstyr talinger ialt Belgb i mio. kr. bygninger materiel udstyr talinger ialt
Kostpris pr. 1. januar 2024 7.579 21.787 2.764 380 32.510 Kostpris pr. 1. januar 2024 8.211 24.364 2.804 4.181 39.560
Arets tilgang - 486 3 197 686 Arets tilgang 97 518 3 2.188 2.806
Overfgrt 108 = 102 -210 0 Overfgrt 109 = 121 -230 0
Arets afgang -25 -875 - - -900 Arets afgang -28 -886 - - -914
Kostpris pr. 31. december 2024 7.662 21.398 2.869 367 32.296 Kostpris pr. 31. december 2024 8.389 23.996 2.928 6.139 41.452
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024 -4.625 -19.267 -2.178 - -26.070 Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024 -4.993 -20.291 -2.192 - -27.476
Arets afskrivninger -152 -533 -87 - -772 Arets afskrivninger -154 -644 -96 - -894
Arets nedskrivninger -10 - - - -10 Arets nedskrivninger -12 - - -23 -35
Arets afgang 5 873 - - 878 Arets afgang 6 884 - - 890

Af- og nedskrivninger _ _ _ _ _ Af- og nedskrivninger _ _ _ _ _
pr. 31. december 2024 4.782 18.927 2.265 25.974 pr. 31. december 2024 5.153 20.051 2.288 23 27.515

Regnskabsmeessig vaerdi Regnskabsmaessig vaerdi

pr. 31. december 2024 2.880 2.471 604 367 6.322 pr. 31. december 2024 3.236 3.945 640 6.116 13.937
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 2.954 2.520 586 380 6.440 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 3.218 4.073 612 4,181 12.084

For Grunde og bygninger er der i 2024 og 2023 identificeret et nedskrivhingsbehov for ejendomme, der
ikke laengere er relevante for togdriften eller understgtter DSB’s strategi.

Der er i 2024 ikke identificeret indikationer pa nedskrivningsbehov for Transportmateriel eller foretaget
andringer af afskrivningsperioder.

Arets afgang vedrgrende Transportmateriel kan henfgres til salg af tog samt sterre vedligeholdelsesar-
bejder, som regnskabsmaessigt er fuldt afskrevet, og som i arets Igb er erstattet af tilgang af tilsvarende
nye stgrre vedligeholdelsesarbejder.

Baseret pa tidligere erfaringer er scrapvaerdien for Transportmateriel vurderet til O kr.

Arets nedskrivning af materielle anlaegsaktiver under udfgrelse vedrgrer afholdte omkostninger relateret

til Baneby Konsortiet, der i 2024 besluttede ikke at benytte deres option pa at indgd joint venture-aftale
om udvikling af en del af Jernbanebyen.
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Note 3.3: Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Modervirksomhed Koncern

2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
60 53 Udviklingsprojekter 53 60

188 162 Grunde og bygninger 189 204

565 533 Transportmateriel 644 681

84 87 @vrigt driftsmateriel, inventar og andet udstyr 96 94

-5 -6 Modregning modtaget tilskud -6 -5

892 829 I alt 976 1.034

Regnskabspraksis
Grunde og bygninger, Transportmateriel samt @vrigt driftsmateriel, inventar og andet udstyr males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver (primaert stgrre vedligeholdelsesefter-
syn, Life Cycle Cost - LCC, af togsaet, der aktiveres), omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter og lgn samt l&neomkostninger fra specifik og generel |&ntagning, der
direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Omkostninger til stgrre vedligeholdelseseftersyn (LCC) af togsaet indregnes separat og afskrives over
brugstiden, hvilket svarer til perioden frem til naeste stgrre vedligeholdelseseftersyn eller tidspunktet for
udfasning af togsaettet. Omkostninger til starre vedligeholdelseseftersyn vedrgrende togmateriel, hvor
tidspunktet for udfasning ikke er kendt, afskrives pd grundlag af en individuel vurdering.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 30-60 ar
Installationer 10-15 &r
Transportmateriel 2-35 ar
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 3-25 ar

Ved aktivering fordeles kostprisen pa de vaesentlige enkeltbestanddele (dekomponering) og afskrives
over brugstiden herfor. Aktiverne afskrives over brugstiden og reduceres med eventuelle nedskrivnin-
ger. Afskrivningsperiode og eventuel restveaerdi fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Afskrivning ophgrer, s3fremt restvaerdien overstiger aktivets regnskabsmaessige vaerdi.

Ved andring af afskrivningsperiode eller restvaerdi indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessige skgn.

Fortjenester eller tab ved afhaendelse eller skrotning af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs- eller
skrotningstidspunktet. Fortjenester eller tab indregnes i resultatopggrelsen under Andre driftsindtaegter
eller Andre eksterne omkostninger.

Leasing
DSB anvender bestemmelserne i IAS 17 ved indregning af leasingaftaler.

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operationelle leasingforpligtelser. Lea-
singomkostninger vedrgrende operationel leasing indregnes Igbende i resultatopggrelsen over leasingpe-
rioden. De samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses i noten om
Eventualaktiver og -forpligtelser samt gvrige gkonomiske forpligtelser.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver gennemgas arligt for at vurdere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Ved indikation af vaerdiforringelse gen-
nemfgres en nedskrivningstest for det pagaeldende aktiv eller gruppe af aktiver til afggrelse af, om gen-
indvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den lavere gen-
indvindingsvaerdi. Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen.

Ved eventuelle efterfglgende tilbagefg@rsler af nedskrivninger som fglge af andringer i forudsaetningerne
for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes aktivets veerdi til den korrigerede genindvindingsveerdi -
dog maksimalt til den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet ville have haft, hvis nedskrivning ikke var
foretaget.
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Sektion 4

Finansiering og kapitalstruktur

Denne sektion indeholder information om Sektionen indeholder fglgende noter:
finansieringen af DSB'’s aktiviteter. 4.1 Finansielle indtzegter og
omkostninger
4.2 Resultatdisponering
4.3 Finansielle anlaegsaktiver
4.4 Lantagning
4.5 Rentebzerende geaeld, netto
4.6 Finansielle poster netto, betalt

Note 4.1 Finansielle indtaegter og omkostninger

Modervirksomhed Finansielle indtaegter Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
20 26 Renter af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder -
1 4 Renter af mellemvaerender med associerede virksomheder 4 1
36 42 Renteindtaegter af bankindestdender, obligationer 53 42
2 - @vrige 3
59 721 alt 60 43
Modervirksomhed Finansielle omkostninger Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
97 155 Renter af obligationslan, gaeld til kreditinstitutter mv. 155 97
3 0 Valutakurstab mv. 0 2
100 155 I alt 155 99

Regnskabspraksis
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende geelds-
forpligtelser og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Regnskabspraksis for Indregnet udbytte fra associerede virksomheder og joint ventures er yderligere
beskrevet under note 4.3.

Note 4.2 Resultatdisponering

Modervirksomhed

2024 2023
Modervirksomhedens resultat foreslds anvendt saledes:
Udbytte til Transportministeriet 80 180
Reserve for udviklingsomkostninger 220 29
Overfgrt resultat 229 111
I alt 529 320
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Note 4.3: Finansielle anlaegsaktiver - modervirksomhed

Belgb i mio. kr.

Note 4.3: Finansielle anlaegsaktiver — modervirksomhed (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder:

Kapital- Kapital- Andel af in-
andele i andelei Lan mv. til Lan mv. til dre veerdi i
tilknyttede associe- tilknyttede associerede Andre Finansielle Selskabs- modervirk-
virksom- rede virk- virksom- virksom- tilgode- anlaegs- Ejerandel, kapital, somhed Koncern,
Modervirksomhed heder som-heder heder heder havender aktiveri alt Navn Hjemsted procent mio. kr. 2024 mio. kr.
Kostpris pr. 1. januar 2024 1.885 413 785 65 179 3.327 Rejsekort & Rejseplan A/S Danmark 45 122 0 0
Arets tilgang 1.531 - 373 42 9 1.955 Ialt 0 0
Arets afgang - - -167 -16 -48 -231
Kostpris pr. 31. december
2024_ - 3.416 413 EEE =L 30 5.051 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Veaerdireguleringer pr.
1. januar 2024 -841 -413 - - - -1.254 Andel af in-
Arets resultat efter skat 60 = = = - 60 dre veerdi i
Deklareret udbytte -10 - - - - -10 modervirk-
AR . i i i ) . Ejerandel Selskabs so%hzid
erlge_ regulerl_nger ~199 - - - - ~199 Navn Hjemsted ! procem': kapital, kr. mio. kr:
Veerdireguleringer pr. - — -
31. december 2024 -990 -413 - . - -1.403 DSB Ejendomsudvikling A/S Danmark 100 101 mio. 566
- DSB EU Jernbanebyen 1 ApS Danmark 100 40.000 -
Regnskabsmaessig vaerdi pr. DSB Service & Retail A/S Danmark 100 6,0 m!o. 56
31. december 2024 2.426 0 991 91 140 3.648 Selskabet af 23.05.2017 46DD A/S Danmark 100 1,5 mio. 124
Regnskabsmaessig vaerdi pr. Selskabet af 28.08.2017 67DD A/S Danmark 100 1,5 m!o. 105
31. december 2023 1.044 0 785 65 179 2.073 Selskabet af 04.09.2020 EB A/S Danmark 100 2,4 mio. 29
Selskabet af den 04.01.2021 EB A/S Danmark 100 1,4 mio. 154
Selskabet af 03.01.2022 EB A/S Danmark 100 1,4 mio. 54
) Rosbjergvej 100 ApS Danmark 100 0,4 mio. 516
Regnskabspraksis Flads&g&rdsvej 2 ApS Danmark 100 0,4 mio. 506
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessige Carsten Niebuhrs Gade 48 ApS Danmark 100 0,4 mio. 316
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis BSD ApS Danmark 100 125.000 0
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne gevinster og tab. I alt 2.426

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med en negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under Andre hensatte

forpligtelser.

Regnskabspraksis, fortsat

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som Reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger

kostprisen.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede virksom-
heders resultat efter skat med eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/-tab.
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Note 4.3: Finansielle anlaegsaktiver — koncern

Kapitalandele i associerede virksomheder:

Andel af in-

dre vaerdi i

Selskabs- modervirk-
Ejerandel, kapital, somhed Koncern,
Navn Hjemsted procent mio. kr. 2024 mio. kr.
Rejsekort & Rejseplan A/S Danmark 45 122 0 0
I alt 0 0

Kapitalandele i joint ventures:

Ejerandel, Selskabs- Koncern,
Navn Hjemsted procent kapital, kr. mio. kr.
Frugtmarkedet 11 Holding ApS®’ Danmark 50 80.000 -
Ejendomsselskabet Frugtmarkedet 11 ApS®’ Danmark 50 80.000 -
Komplementaranpartsselskabet Downtown CBD?’ Danmark 50 80.000 -
P/S Downtown CBD?’ Danmark 50 370 mio. 120
DOT - Din Offentlige Transport I/S? Danmark 33 0,9 mio. 0
I alt 120

Kapital- Ansvarlig
andele i lanekapital
associerede Kapitalan- i associe- Andre Finansielle
virksom- deleijoint rede virk- tilgodeha- anlaegs-
Belgb i mio. kr. heder?’ ventures!’ somheder vender aktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2024 413 179 65 180 837
Arets tilgang - - 47 9 56
Arets afgang - - -23 -48 -71
Kostpris pr. 31. december 2024 413 179 89 141 822
Vaerdireguleringer pr. 1. januar 2024 -413 -62 - - -475
Arets resultat efter skat - 7 - - 7
@vrige reguleringer o -4 o - -4
Veaerdireguleringer pr.
31. december 2024 -413 -59 - - -472
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31. december
2024 0 120 89 141 350
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 0 117 65 180 362

D Praesenteret i balancen under 'Kapitalinteresser i associerede virksomheder samt joint ventures’'.

D Virksomheder, der ejes og drives feelles med andre, og hvor parterne i feellesskab udgver bestemmende indflydelse (joint

ventures) indgar ved indre veaerdis metode.

Regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures males efter den indre vaerdis metode og ma-
les til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter kon-
cernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures med en negativ regnskabsmaessig indre
veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under An-

dre hensatte forpligtelser.

Ansvarlig I3nekapital i associerede virksomheder og Andre tilgodehavender males til amortiseret kost-

pris.

I bade modervirksomhedens og koncernens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders og joint ventures’ resultat efter skat med eliminering af forholdsmaessig

andel af intern avance/-tab.
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Note 4.4: Lantagning

Note 4.5: Rentebaerende gald, netto

Modervirksomhed Koncern Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023 Belgb i mio. kr. 2024 2023
1.478 5.168 Udstedte obligationer 5.168 1.478 Obligationslan 5.168 1.478
3.163 4.253 @vrige 4.253 3.163 @vrige langfristede 1an 3.609 2.704
4.641 9.421 T alt 9.421 4.641 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 205 64
Kreditinstitutter 106 71
@vrige 440 395
Der er i dret udstedt obligationer for 500 mio. euro med en fast kuponrente p& 3,125 procent og en |g- gentebmrendetgld 9.528 4.712
A [} [} - - ’ q

betid pa 10 ar. Ob_Ilgatlonern_e er udstedt under DSB_s EMTN-program (European Medium Term Note Ve 3.206 471
program). Obligationerne er indregnet med 3.729 mio. kr. Likvide beholdninger 12 30
o . . Deponeringer 8 16
Alle valutalan er Omlagt til DKK via VaIUtaSWapS. Ansvarlig |gnekapita|l tilgodehavende 89 65
. . . . Rentebzerende aktiver 3.315 582

I modervirksomheden og koncernen er 9.298 mio. kr. af gaeldsportefgljen optaget uden statsgaranti
(2023: 4.477 mio. kr.). Resterende 13n er garanteret af den danske stat, hvortil der betales garantipro- I alt 6.213 4.130

vision.

Regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfslgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

DSB’s beholdning af vaerdipapirer pd 3.206 mio. kr. (2023: 471 mio. kr.) bestar af bgrsnoterede korte
obligationer. Heraf er 106 mio. kr. (2023: 71 mio. kr.) modtaget til sikkerhed for markedsveerdien af
afledte finansielle instrumenter.

I modervirksomheden og koncernen udgjorde langfristede geeldsforpligtelser, som forfalder indenfor 1-5
&r, 1.355 mio. kr. pr. 31. december 2024 (2023: 1.230 mio. kr.).

I modervirksomheden og koncernen udgjorde langfristede gzeldsforpligtelser, som forfalder efter mere
end 5 3r, 7.855 mio. kr. pr. 31. december 2024 (2023: 3.344 mio. kr.).

Note 4.6: Finansielle poster netto, betalt

Belgb i mio. kr. 2024 2023
Finansielle indteegter 60 43
Finansielle omkostninger -155 -69
@vrige - herunder finansielle instrumenter -61 47
I alt -156 21
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Sektion 5
Driftskapital

Denne sektion indeholder information om de
vaesentligste regnskabsposter vedrgrende

Sektionen indeholder fglgende noter:
5
driftskapitalen, som er varebeholdninger, 5.
5
5
5

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender og Anden geeld
Periodeafgreensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter
(forpligtelser)

5.6 Andring i driftskapital

tilgodehavender, periodeafgransningsposter,
leverandgrgeaeld og anden geeld.

nhWN R

Regnskabspraksis

Olie til fremfgring og Reservedele mv. méles til kostpris opgjort efter gennemsnitsmetoden. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og eventuelle forarbejdningsom-
kostninger samt andre omkostninger, der direkte eller indirekte kan henfgres til varebeholdningen.

Kioskvarer mv. males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end kostprisen. Nettoreali-
sationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Note 5.1: Varebeholdninger

Note 5.2: Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
32 39 Tilgodehavender fra udstedte kontrolafgifter 39 32
92 190 Tilgodehavende passageromsaetning 190 92
61 77 Refusion fra styrelser 77 61
146 74 @vrige 75 148
331 380 I alt 381 333

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
14 15 Olie til fremfgring 15 14
156 151 Reservedele mv. 151 156
0 0 Kioskvarer mv. 40 34
170 166 I alt 206 204

Reservedele mv. anvendes til reparation og vedligeholdelse af togmateriel. Der er for visse grupper af
Reservedele mv. usikkerhed om tidspunktet for anvendelsen, mens sikkerhedslagre oparbejdes for kriti-
ske varegrupper, hvor leveringstiden er lang.

Pr. 31. december 2024 er varebeholdninger nedskrevet for ukurans med i alt 223 mio. kr. (2023: 215
mio. kr.), som i al veesentlighed relaterer til Reservedele mv.

DSB er ikke vaesentligt eksponeret for risiko fra Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser til enkelt-
kunder, da disse er fordelt pa et vaesentligt antal kunder - bade privatpersoner, private virksomheder og
offentlige institutioner.

Alle Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser forfalder inden for 1 ar.

Hensattelse til tab pa tilgodehavender
Vurdering af risiko for forventet tab pa Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser foretages Igbende.

Opggrelse af henseettelse til forventede tab er foretaget ved segmentering af populationen af Tilgodeha-
vender fra salg og tjenesteydelser. Formalet med segmenteringen er at opdele portefsljen i typen af
kunder, typen af tilgodehavender samt historiske tabserfaringer. Baseret pa& segmenteringen opggres en
gennemsnitlig forventet tabsprocent.
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Pr. 31. december 2024 er der ikke hensat til tab vedrgrende Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder, Tilgodehavende sambeskatningsbidrag, Andre tilgodehavender, Periodeafgraensningsposter, Lan
mv. til tilknyttede virksomheder eller Ansvarlig I&nekapital i associerede virksomheder.

Regnskabspraksis

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Henszettelse
til forventet tab er baseret pa historisk erfaring og opggres, nar der er en objektiv indikation p&, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages henszttelse til tab pa indivi-
duelt niveau.

DSB har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Note 5.5: Periodeafgraensningsposter (forpligtelser)

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
470 474 Solgt, men ikke benyttet rejsehjemmel 517 511
185 186 Forudbetalt kontraktbetaling 186 185
76 75 Tilskud til anleeg 81 82
42 64 Finansielle instrumenter 64 42
1 0 @vrige 0 2
774 799 I alt 848 822

Note 5.3: Andre tilgodehavender og Anden gzeld

Stigningen i regnskabsposterne Andre tilgodehavender og Anden gzld vedrgrer tilgodehavende moms
og skyldig moms som fglge af transaktioner mellem modervirksomheden og tilknyttede virksomheder
uden modregningsadgang.

Periodeafgraensningsposter (forpligtelser) forfalder i
folgende perioder:

601 616 Indenfor 1 ar 665 649
173 183 Efter 1 &r 183 173
774 799 I alt 848 822

Note 5.4: Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Regnskabspraksis
Periodeafgraensningsposter (forpligtelser) omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i efterfal-
gende regnskabsar.

Solgt, men ikke benyttet rejsehjemmel omfatter solgte billetter, hvor rejsetidspunkt er efter 31. decem-
ber.

Tilskud til anlaeg omfatter offentlige tilskud til anlaegsprojekter, som indregnes i afskrivninger i resultat-
opggrelsen i takt med afskrivninger pa aktivet.

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
3.703 1.724 Forudbetalinger for anlaeg til videresalg - -
86 148 @vrige forudbetalte omkostninger mv. 148 86
20 61 Finansielle instrumenter 61 20
33 32 Forudbetalt Ign og pensionsbidrag (tjenestemaend) 32 33
3.842 1.965 I alt 241 139

Forudbetaling for anlaeg til videresalg i modervirksomheden vedrgrer primaert afholdte omkostninger til
entrepriser og materiel, der skal videreszelges til tilknyttede virksomheder. Udviklingen i 2024 kan pri-
meert henfgres til salg af entrepriseydelser vedrgrende Nye Grgnne Veerksteder.

Regnskabspraksis
Periodeafgraensningsposter (aktiver) omfatter afholdte omkostninger, som vedrgrer efterfglgende regn-
skabsar.

Note 5.6: A£ndring i driftskapital

Belgb i mio. kr. 2024 2023
Andring i Tilgodehavender i alt -1.157 52
Andring i Varebeholdninger i alt -2 -22
Andring i Leverandgrgaeld og Anden gaeld mv. 1.256 -10
AEndring i driftskapital i alt 97 20
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Sektion 6

Skat

Denne sektion indeholder information om skat
af drets resultat og udskudte 6.1

Sektionen indeholder fglgende noter:
Skat af 8rets resultat

skatteforpligtelser. 6.2 Udskudte skatteforpligtelser

Note 6.1: Skat af drets resultat

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
-61 -139 Beregnet skat af arets resultat -140 -62
-26 -46 AEndring i udskudt skat vedrgrende &rets resultat -6 -40
- 55 Skat vedrgrende intern avance 0 -3
-87 -130 Skat af drets resultat -146 -105
0 0 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 0
-87 -130 I alt -146 -105
Arets skat specificeres siledes:
-87 -130 Skat af arets resultat -146 -105
36 -15 Skat af egenkapitaltransaktioner -15 36
-51 -145 1 alt -61 -69
Afstemning af skatteprocent:
22,0 22,0 Skat af rets resultat 22,0 22,0
31 03 Skatte_effekt af ikke s_kattepligtige indteegter og ikke fradrags- 02 30
! '~ berettigede omkostninger ! !
Skatteeffekt vedrgrende tilknyttede og associerede virksom-
=3,7 “2,0 heder samt joint ventures Y ? -0,2 0,2
0,0 0,0 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0,0 0,0
21,4 19,7 Effektiv skatteprocent for aret 21,6 24,8
-65 -48 Betalt skat i aret -48 -65

Regnskabspraksis

Koncernen er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske tilknyttede
virksomheder. De tilknyttede virksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsenhed for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessige overskud.

Skat i alt, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer fart direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og -tilgodehavender indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skat-
ter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemveaerender med
tilknyttede virksomheder.
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Note 6.2: Udskudte skatteforpligtelser

Modervirksomhed Koncern
2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
254 281 Udskudte skatteforpligtelser pr. 1. januar 360 317
- 1 Regulering vedrgrende tidligere ar 0 -1
26 46 Andring i udskudt skat vedrgrende arets resultat 6 40
281 328 Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 366 360

Udskudt skat vedrgrer:

49 79 Immaterielle anlaegsaktiver 78 48
282 295 Materielle anlaegsaktiver 338 368
-6 -6 Omsaetningsaktiver -6 -8
-44 -40 Andre hensatte forpligtelser -44 -48
- - Koncernintern avance 0 0
281 328 Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 366 360

Koncernens danske selskaber heaefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat udgjorde 110 mio. kr. pr. 31. december 2024 (2023: tilgodeha-

vende selskabsskat pa 41 mio. kr.). Koncernens danske selskaber hzefter desuden solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfgre, at haeftelsen udggr et stgrre belgb.

Pr. 31. december 2024 er den selvstaendige offentlige virksomhed DSB, DSB Service & Retail A/S, DSB
Ejendomsudvikling A/S, Selskabet af 23.05.2017 46DD A/S og Selskabet af 28.08.2017 67DD A/S feel-
lesregistreret i relation til moms og Ignsumsafgift og haefter solidarisk for betaling af virksomhedernes
samlede moms- og Ignsumsafgiftstilsvar.

Regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejen-
domme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver - herunder veerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud - ind-
regnes som et aktiv med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt - enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer/-tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og -satser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Sektion 7
Finansielle forhold

Denne sektion indeholder information om
finansielle forhold.

DSB definerer risici som usikkerheder, der
knytter sig til fremtidige mfilsaetninger, som
kan pavirke virksomheden bredt - blandt
andet inden for sikkerhed, punktlighed,
omdgmme og gkonomi.

Finansielle risici omfatter risici relateret til
renter, valutakurser, r§varepriser, likviditet og
tilgodehavender.

Renterisici relaterer sig til 2endringer i
finansieringsrenter.

De primaere valutakursrisici vedrgrer oliekgb i
USD samt samhandel med internationale
modparter i henholdsvis EUR og SEK.

Koncernregnskab og arsregnskab

Ravareprisrisici opstar i forbindelse med
indkgb af el og diesel.

Likviditetsrisici relaterer sig til mulighederne
for at tilvejebringe tilstraekkelig likviditet.

Modpartsrisici opstar ved, at en modpart
misligholder sine forpligtelser.

Sektionen indeholder fglgende noter:
7.1 Renterisiko

7.2 Valutakursrisiko

7.3 Ravareprisrisiko

7.4 Likviditetsrisiko

7.5 Modpartsrisiko

7.6 Dagsveerdier indregnet pa egen-

kapitalen
7.7 Oplysninger om dagsveaerdier

DSB er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for andringer i renter, valu-
takurser, ravarepriser, likviditet og kreditvurdering af modparter. Den finansielle styring retter sig mod
de hertil knyttede finansielle risici. De overordnede rammer er fastlagt i den finansielle politik, som er
godkendt af bestyrelsen.

I overensstemmelse med politikken skal DSB overvdge, opggre, disponere og styre risici, ligesom risiko-
eksponering og likviditetsberedskab Igbende overvages.

Formalet med den finansielle risikoafdeekning er at begraense og styre resultatpavirkningen forarsaget af
udsving pa de finansielle markeder. Der er ingen vaesentlige andringer i risikoeksponering eller -styring
sammenholdt med 2023.

Regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative sendringer i dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes i
Andre tilgodehavender henholdsvis Anden geeld i balancen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner indregnes i Andre tilgodehavender eller Anden gzeld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere
er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pdvirker resultatop-
ggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Note 7.1: Renterisiko

Restgeeld, Dagsveerdi
lokal Gennem- af valuta-
valuta Restgzald, Variabelt Fast Restlgbe- snitlig ef- Varighed og rente-
(mio.) mio. kr. forrentet forrentet tid (&r) fektiv rente (ar) swap
Pr. 31. december 2024
DKK 2.975 2.975 - 100% 5,9 0,7% 5,4 129
JPY 20.000 1.316 - 100% 15,5 4,4% 11,2 -313
SEK 159 123 - 100% 1,9 0,4% 1,8 -15
EUR 671 5.007 - 100% 10,5 2,9% 8,8 -5
I alt 9.421 - 100% 9,7 2,4% 8,2 -204
Pr. 31. december 2023
DKK 2.975 2.975 - 100% 6,9 0,7% 6,3 162
JPY 20.000 1.315 - 100% 16,5 4,4% 11,9 -241
SEK 212 164 = 100% 2,4 0,4% 2,3 -12
EUR 25 187 - 100% 3,2 4,0% 2,9 =7
I alt 4.641 - 100% 9,3 1,9% 7,9 -98

DSB er som fglge af finansieringsaktiviteter eksponeret for udsving i renteniveauet i sdvel Danmark som
i udlandet. Renteeksponering er knyttet til udsving i CIBOR, STIBOR og EURIBOR. Politikken foreskriver,
at der optages 18n, sa der kun er uafdeekkede renterisici i danske kroner og euro. Renterisici afdaekkes
normalt ved indgdelse af renteswaps, hvor variabelt forrentede 1an omlaegges til en fast rente.

Rentefglsomhed m3a inden for en 12 maneders periode maksimalt udggre 100 mio. kr. (ved en sendring
pd et procentpoint i renten), gaeldsportefgljen skal have en varighed p& under 15 &r, og minimum 25
procent af gaeldsportefgljen skal veere med fast rente. I overensstemmelse med politikken udgjorde den
vaegtede gennemsnitlige varighed pa bruttogeelden 8,2 ar (2023: 7,9 ar). Af de finansielle forpligtelser
var 100 procent omlagt til fast rente med forfald leengere end 1 &r (2023: 100 procent).

For at minimere modpartsrisiko har DSB i perioder behov for at placere overskudslikviditet i andre in-
strumenter end bankindskud, og derfor er der ultimo arets en obligationsbeholdning p& 3.100 mio. kr. i
korte obligationer (2023: 400 mio. kr.). Hvis den effektive rente stiger 1 procent, vil kursvaerdien af ob-
ligationerne falde med 0,0 procent.

Note 7.2: Valutakursrisiko

Valutakursrisici afdeekkes pé’) indregnede finansielle aktiver og forpligtelser, sa risikoen er i danske kro-
ner. I henhold til den finansielle politik m& der kun vaere valutakursrisici i euro samt andre valutaer, hvis
de indgar i de tilknyttede virksomheders finansiering eller afdaekning af eksponering fra tilknyttede virk-
somheder.

Den vaesentligste valutakurseksponering relaterer sig til I&n optaget i JPY, SEK og EUR, der afdaekkes
ved brug af afledte finansielle instrumenter. Efter afdaekning er DSB ikke eksponeret over for betydelige
valutakursrisici fra finansieringsaktivitet.

Valutakursrisici i driften relaterer sig blandt andet til dieselforbruget (USD). Andre valutakursrisici ved
samhandel med leverandgrer er begraensede ud over EUR. Eksponeringen i EUR relaterer sig iseer til kgb
af togmateriel.

@vrige positioner udggr en uvaesentlig del af valutakursrisikoen, og det fremtidige cash flow i valuta af-
daekkes i gennemsnit 30-70 procent opgjort for en Igbende 12 maneders periode.

DSB har ikke yderligere vaesentlige valutakursrisici.
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Den hypotetiske indvirkning pa arets resultat og egenkapital ved a&ndringer

i valutakurser er fglgende:

Nominel position i lokal valuta (mio.)

Fglsomhed i mio. kr.

Note 7.3: Ravareprisrisiko

Nominel Fglsomhed

Hypotetisk

Naeste ars Hypotetisk indvirkning

Dagsveerdi forventede Naste ars Ravarepris- indvirkning pa egenka-

af rdvare- rdvare- forventede aftaler for FEndring i pa Resultat pital for

Belgb i mio. kr. prisaftaler forbrug ravarekgb naeste &r rdvarepris for skat skat
Pr. 31. december 2024

Rvare - olie -19 36.158 ton 228 184 10% 0 17

Ravare - el 2 346.361 MWh 241 199 10% 0 18
Pr. 31. december 2023

Rvare - olie -6 36.902 ton 233 187 10% 0 17

Ravare - el -123 352.230 MWh 378 320 10% 0 19

Afledte
finansielle
Likvide instru- Hypotetisk
behold- menter til indvirk-
ninger og Geeld for- sikring af Hypotetisk ning
tilgode- pligtelser fremtidige indvirkning pa egen-
havender (ikke af- penge- Andring i pa Resultat kapital
ialt ledte) stromme I alt valutakurs for skat for skat
Pr. 31. december 2024
JPY 0 -20.000 20.000 0 10,0% 0 0
SEK 15 -160 159 14 10,0% 1 10
EUR? 2 -1.248 1.335 89 0,5% 3 89
UsSDY 0 -32 30 -2 10,0% -1 147
Pr. 31. december 2023
JPY 0 -20.000 20.000 0 10,0% 0 0
SEK 9 -213 212 8 10,0% 1 14
EUR 5 -336 231 -100 0,5% -4 22
USDY 0 -33 30 -3 10,0% -1 154

) Den hypotetiske indvirkning p8 egenkapital fgr skat skyldes, at renter og afdrag vedrgrende 18n optaget i JPY betales i USD.
2 Kommercielle betalinger i EUR vedrgrende togindkgb og afdaekning heraf er indregnet for de kommende 36 maneder.

Forudsaetninger for fglsomhedsanalyse:

e Ueendret pris- og renteniveau

e Finansielle instrumenter indregnet i balancen pr. 31. december 2024 (2023)

Forudsaetninger for fglsomhedsanalyse:

e Finansielle instrumenter indregnet i balancen pr. 31. december 2024 (2023)

DSB anvender diesel og el i driften og er derfor eksponeret for ravareprisrisici, som risikoafdaekkes.
Afdaekningen foretages Igbende ved indgaelse af ravareprisaftaler.

81 procent af det forventede dieselindkgb i 2025 er afdeekket pr. 31. december 2024 (2023: 80 pro-
cent). Tilsvarende er 83 procent af det forventede elektricitetsindkgb i 2025 afdaekket pr. 31. december

2024 (2023: 85 procent).
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Note 7.4: Likviditetsrisiko

Belgb i mio. kr.

Hertil kommer, at DSB har etableret et EMTN-program (European Medium Term Note-program) p§ 3
mia. kr., hvorunder der kan udstedes grgnne obligationer med og uden statsgaranti.

Kontrakt-
Regnskabs- lige penge-
meessig stramme Indenfor
Koncern vaerdi i alt 1&r Ar1-5 Efter5 ar
Langfristede 13n og Ian til associeret virksomhed 8.982 9.421 211 1.355 7.855
Langfristede 18n og Ian til associeret virksomhed
- renter 2.781 2.757 223 935 1.599
Andre finansielle instrumenter -1 -18 6 -24 -
Kortfristede bankl8n og Kreditinstitutter 106 106 106 - -
Leverandgrgeeld 1.789 1.789 1.789 - -
I alt pr. 31. december 2024 13.657 14.055 2.335 2.266 9.454
Belgb i mio. kr.
Kontrakt-
Regnskabs- lige penge-
maeessig stromme Indenfor

Koncern vaerdi i alt 1 ar Ar1-5 Efter5 ar
Langfristede 18n og Ian til associeret virksomhed 4.247 4.641 67 1.230 3.344
Langfristede 18n og Ian til associeret virksomhed
- renter 1.142 1.151 84 339 728
Andre finansielle instrumenter 127 152 149 3 =
Kortfristede 1&n og Kreditinstitutter 71 71 71 - -
Leverandgrgeeld 1.823 1.823 1.823 - -
I alt pr. 31. december 2023 7.410 7.838 2.194 1.572 4.072

Det er DSB’s politik til hver en tid at have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab. Malssetningen er at have
en likviditetsreserve, der modsvarer udviklingen i det godkendte budgetars forventede nettogeeld tillagt
200 mio. kr. - dog minimum 1.000 mio. kr. Likviditetsreserven opggres som likvide beholdninger, kort-
fristede obligationer samt mulighed for traek pa bankfaciliteter.

Pr. 31. december 2024 er der indgdet aftaler om opsigelige bankfaciliteter pa 6.226 mio. kr. og ikke op-
sigelige bankfaciliteter pa 2.250 mio. kr. med udlgb i perioden 2025-2028 (2023: opsigelige pa 6.222
mio. kr. og ikke opsigelige pa 5.231 mio. kr. med udlgb i perioden 2024-2028). Likviditetsreserven ud-
gjorde dermed 10.363 mio. kr. (2023: 8.891 mio. kr.).

Note 7.5: Modpartsrisiko

Modpartsrisiko opstar ved indgdelse af afledte finansielle instrumenter til afdsekning af finansielle risici
og ved placering af likviditet hos finansielle modparter. Risikoen er, at modparterne misligholder deres
forpligtelser.

Alle likvide beholdninger og aftaler om finansielle instrumenter er enten placeret i banker, obligationer
eller indgdet med finansielle institutioner med en kreditvurdering pa minimum A baseret pd Standard &
Poor’s rating.

Tilgodehavender fra afledte finansielle instrumenter, likvide beholdninger og deponeringer udggr pr.
31. december 2024 i alt 175 mio. kr. (2023: 216 mio. kr.). Safremt modregningsadgang mellem finan-
sielle aftaler med finansielle modparter og sikkerheder indregnes, udggr det stgrste tilgodehavende fra
disse poster pr. 31. december 2024 i stedet 26 mio. kr. (2023: 48 mio. kr.).

For at reducere modpartsrisici modtager DSB sikkerheder for markedsvaerdien af afledte finansielle in-

strumenter med finansielle modparter i form af obligationer. Pr. 31. december 2024 har DSB modtaget
sikkerheder for 106 mio. kr. (2023: 71 mio. kr.). DSB stiller som hovedregel ikke selv sikkerhed.
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Note 7.6: Dagsveerdier indregnet pa egenkapitalen

Note 7.7: Oplysninger om dagsvaerdier

Modervirksomhed Koncern Modervirksomhed Finansielle instrumenter Koncern

2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023 2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
140 112 Valutakursswaps 112 140 132 184 Dagsveerdi pr. 31. december 184 132
156 123 Renteswaps 123 156 - - Veerdireguleringer i resultatopggrelsen - -
-123 2 Elprisswaps 2 -123 -128 53 Andringer indregnet i reserve for sikringstransaktioner 53 -128
-6 -19 Olieprisswaps -19 -6 2 2 Dagsveerdiniveau 2 2

2 18 Valutaterminskontrakter 18 2

- -67 Veerdiregulering af sikringsinstrumenter -67 -
1;; 1812 fkali af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 1812 1:; Veerdiansaettelsen af de afledte finansielle instrumenter sker pa basis af anerkendt metode, hvor obser-

a

Dagsvaerdien af indgaede finansielle instrumenter, der er klassificeret som sikring af fremtidige penge-

stremme, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter anvendt til afdaekning af valutakurs- og renterisici for-
bundet med l8ntagning og likviditet udgjorde -204 mio. kr. pr. 31. december 2024 (2023: 98 mio. kr.),

0g 236 mio. kr. er indregnet i egenkapitalen (2023: 296 mio. kr.).

Pr. 31. december 2024 udgjorde afledte finansielle instrumenter med henholdsvis en positiv og en nega-

tiv dagsveerdi 154 mio. kr. (2023: 169 mio. kr.) og 357 mio. kr. (2023: 394 mio. kr.).

verbare priser pa fastsatte tidspunkter udfoldes over instrumenternes lgbetid med henblik pa at fast-
lzegge priskurver. Priskurverne benyttes til tilbagediskontering af de finansielle instrumenters betalinger.
Markedspriserne leveres fra et kendt informationssystem, og beregningerne af vaerdiansaettelserne fore-
tages i et treasury-system. De beregnede dagsvaerdier ssammenholdes med modparternes beregnede
dagsveerdier. De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsvaerdihierarkiet. Der
indgar ikke vaesentlige ikke-observerbare input i veerdiansaettelsen.
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Sektion 8
ovrige noter
Denne sektion indeholder information, der er

vaesentlig, men uden relation til de gvrige 8.1
sektioner. 8.2

Sektionen indeholder fglgende noter:

Andre hensatte forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser samt

gvrige gkonomiske forpligtelser

8.3 Neertstdende parter

8.4 Gevinst og tab ved salg og skrotning
af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver

8.5 Begivenheder efter balancedagen

Note 8.1: Andre hensatte forpligtelser - koncern

Andre hen-

@vrige for- satte forplig-

Belgb i mio. kr. pligtelser telser i alt
Andre hensatte forpligtelser pr. 1. januar 2024 76 76
Hensat 12 12
Anvendt =5 -5
Tilbagefgrt 0 0
Andre hensatte forpligtelser pr. 31. december 2024 83 83

Note 8.1: Andre hensatte forpligtelser — modervirksomhed

@vrige forpligtelser omfatter blandt andet erstatningsforpligtelser. 71 mio. kr. forventes at forfalde in-
den for et &r (2023: 9 mio. kr.).

Regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr DSB som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser indregnes og males til amortiseret kostpris, der svarer til den nominelle vaerdi.
Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen
til dagsveerdi.

Andre hen-
@vrige for- satte forplig-
Belgb i mio. kr. pligtelser telseri alt
Andre hensatte forpligtelser pr. 1. januar 2024 76 76 Note 8.2: Eventualaktiver og -forpligtelser samt gvrige skonomiske forpligtelser
Hensat 12 12
Anvendt -5 -5 Modervirksomhed Koncern
Tilbagefgrt 0 0 2023 2024 Belgb i mio. kr. 2024 2023
Andre hensatte forpligtelser pr. 31. december 2024 83 83 0 0 Eventualaktiver 0 0
55 58 Eventualforpligtelser 109 121
15.620 24.295 @vrige gkonomiske forpligtelser 16.908 15.365

Eventualaktiver og -forpligtelser

DSB indbetaler Igbende et pensionsbidrag for tjenestemaend opgjort som en procentdel af den pensions-
givende Ign til deekning af statens pensionsforpligtelse over for tjenestemaend. Ved pensionering overta-
ger staten endeligt pensionsforpligtelsen. Bidragsprocenten for de Igbende pensionsbidrag er baseret pa
forudseetninger om forventet pensionsalder og Ignudvikling mv. Afvigelser fra disse forudsaetninger kan
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under visse omstaendigheder medfgre en efterregulering af bidragene i form af en yderligere betaling til
eller fra staten pd pensioneringstidspunktet.

DSB har jaevnfer tjenestemandslovens §32 en forpligtelse til at betale rddighedslgn i 3 ar til tjeneste-
maend, som afskediges af en for tjenestemanden utilregnelig arsag. DSB har endvidere en forpligtelse
over for @konomistyrelsen til at betale pensionsbidrag for tjenestemaend frem til den forventede pensi-
onsalder pd 62 ar. DSB har pa balancedagen alene indregnet en forpligtelse til afskedigede tjeneste-
maend.

DSB er part i et mindre antal verserende sager. Hertil kommer dialoger med SKAT om fortolkning af
regler. Udfaldet af sager og dialoger forventes ikke hverken enkeltvis eller samlet at have vaesentlig be-
tydning for virksomhedens finansielle stilling.

@vrige gkonomiske forpligtelser

@vrige gskonomiske forpligtelser vedrgrer primeert aftaler om indkgb af EC-togvogne, IC5-eltogsaet, Nye
Grgnne Veerksteder samt opgradering af signalsystemet vedrgrende S-banen. Stigningen i forpligtel-
serne i forhold til 2023 kan iseer henfgres til kontrakterne med Siemens vedrgrende opgradering af sig-
nalsystemet p& S-banen, som er en forudsaetning for, at S-tog kan overga fra semi- til fuldautomatisk
drift. Den samlede forpligtelse hertil udggr 13.493 mio. kr. (13.033 mio. kr. i 2023).

DSB stiller driftskreditter til radighed for tilknyttede virksomheder i koncernen. Pr. 31. december 2024
udgjorde den samlede forpligtelse hertil 6.110 mio. kr. (107 mio. kr. i 2023), og der var foretaget traek
pa 0 mio. kr. vedrgrende disse. Driftskreditterne udlgber i 2025-2045, hvoraf 25 mio. kr. har udlgb i
2025, 6.000 mio. kr. i 2026, 25 mio. kr. i 2027 og 60 mio. kr. i 2045.

DSB har som interessent i Rejsekort & Rejseplan A/S indgdet aftale om at stille ansvarlig Idnekapital til
radighed for selskabet for i alt 163 mio. kr. (105 mio. kr. i 2023). Der er pr. 31. december 2024 stillet

84 mio. kr. til rAdighed med mulighed for yderligere fremtidige treekningsrettigheder. Den samlede for-
pligtelse til de yderligere traekningsrettigheder er opgjort til 79 mio. kr.

Som led i tilslutningsaftalen med Rejsekort & Rejseplan A/S om anvendelse af rejsekortsystemet er DSB
forpligtet til for perioden frem til 2029 at betale et arligt abonnement. Den samlede forpligtelse er op-
gjort til 1.254 mio. kr. (1.037 mio. kr. i 2023), hvoraf 330 mio. kr. forfalder i 2025 (190 mio. kr. i 2024)
0g 924 mio. kr. forfalder i perioden 2026-2029 (847 mio. kr. i perioden 2025-2028).

DSB har outsourcet hovedparten af sin IT-drift omfattende IT-service samt drift af netvaerk, telefoni,
datacentre og systemer. Den samlede forpligtelse hertil udggr 454 mio. kr. (212 mio. kr. i 2023), hvoraf
184 mio. kr. forfalder i 2025 (152 mio. kr. i 2024) og 270 mio. kr. forfalder i 2026-2029 (57 mio. kr. i
2025-2028).

DSB's lejeaftale af Telegade 2 i Taastrup er uopsigelig fra DSB's side i perioden frem til 2041. Den sam-
lede forpligtelse udggr 692 mio. kr. (725 mio. kr. i 2023), hvoraf 35 mio. kr. forfalder i 2025 (34 mio.
kr. i 2024) og 145 mio. kr. i perioden 2026-2029 (142 mio. kr. i perioden 2025-2028).

DSB har service- og vedligeholdelsesforpligtelser samt kgbs- og salgsforpligtelser som led i den normale
virksomhedsdrift.

DSB er interessent i DOT - Din Offentlige Transport I/S - og haefter solidarisk for interessentskabets
samlede geeld og forpligtelser pa 3 mio. kr. (7 mio. kr. i 2023). De gvrige interessenter omfatter Trafik-
selskabet Movia og Metroselskabet I/S.

Sikkerhedsstillelser

I forbindelse med finansiering af 10 togsaet til @resundstrafikken er der optaget et 18n med sikkerhed i
togsaettene. Togsaettene blev solgt i december 2023, og langiver har i stedet faet sikkerhed i form af
transport i DSB’s kontrakt med Alstom. Restgzelden pa I&net udgjorde 21,3 mio. euro pr. 31. december
2024.

Som hovedregel stiller DSB ikke sikkerhed for markedsvaerdien af afledte finansielle instrumenter over-
for finansielle modparter. I et enkeltstdende, szerligt tilfeelde har DSB dog stillet sikkerhed overfor mod-
parten. Den stillede sikkerhed udgjorde 4,4 mio. euro pr. 31. december 2024.

Regnskabspraksis

Eventualaktiver og -forpligtelser samt gvrige gkonomiske forpligtelser omfatter forhold eller situationer,
der eksisterer pa balancetidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virkning ikke kan opggres palideligt,
fgr udfaldet af en eller flere usikre fremtidige begivenheder bliver kendt.
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Note 8.3: Nzertstdende parter

Nezertstdende parter Grundlag

100 procent ejer
Ledelseskontrol

Transportministeriet
Bestyrelse og direktion

Note 8.4: Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

DSB's transaktioner med Transportministeriet og herunder tilhgrende styrelser og institutioner (primaert
Trafikstyrelsen samt Banedanmark) bestar af:

Koncern
Belgb i mio. kr. 2024 2023
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 59 144
Tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1 -3
I alt 58 141

Koncern
Belgb i mio. kr. 2024 2023
Indtaegter
Trafikkontraktindtaegter 3.625 3.565
Udlejning samt salg af reparation, varer og tjenesteydelser i gvrigt 60 4
Omkostninger mv.
Infrastrukturafgifter 484 474
Garantiprovision 0 0
Forudbetalinger
Forudbetalte trafikkontraktindtaegter 186 185
Udbytte
Betalt udbytte 180 0

Transaktioner med naertstdende parter er gennemfgrt p& markedsmaessige vilkar - herunder pa basis af
omkostningsfordeling. Transaktionerne er oplyst som fglge af deres saerlige karakter.

Note 8.5: Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2024, som efter ledelsens vurdering har vaesent-
lig indvirkning p& vurderingen af drsrapporten for 2024.

@vrige forhold
Der er ikke gvrige forhold, som efter ledelsens vurdering har vaesentlig indvirkning pa vurderingen af
arsrapporten for 2024.
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Erklaeringer

Ledelsespategning

De uafhesengige revisorers
revisionspategning
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begraenset sikkerhed p& baeredygtigheds-
rapportering 167
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for 2024 for DSB for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
8rsregnskabsloven og Lov om DSB.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024 samt af resultatet af koncernens og mo-
dervirksomhedens aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024.

Baeredygtighedsrapporteringen er udarbejdet i
overensstemmelse med de europaiske standar-
der for baeredygtighedsrapportering ESRS som
fastsat i arsregnskabsloven samt artikel 8 i EU’s
taksonomiforordning.

Ledelsesberetningen er i gvrigt udarbejdet i
overensstemmelse med relevant lovgivning og
indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for udviklingen i koncernens og mo-
dervirksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold, 8rets resultater og modervirksomhe-
dens finansielle stilling og den finansielle stilling
som helhed for de virksomheder, der er omfat-
tet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og modervirksomheden star
overfor.

Arsrapporten indstilles til virksomhedsmgdets
godkendelse.

Erklaeringer

Taastrup, 6. februar 2025

Direktionen

Flemming Jensen
Administrerende direktgr

Jirgen Mdller
Direktgr for Strategi & Togmateriel

Bestyrelsen

Per Schrgder
Direktgr for Drift

Pernille Damm Nielsen
@konomidirektgr

Jens Visholm Uglebjerg
Direktgr for Kommerciel

Peter Schiitze
Formand

Lene Feltmann Espersen

Carsten Hedegaard

Anne Hedensted Steffensen
Naestformand

Louise Saabye Hgst

Thomas Knudsen

Henrik Amsinck

Christina Grumstrup Sgrensen

Lone Riis Stensgaard
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De uafhangige revisorers
revisionspategning

Til transportministeren

Revisionspategning pa
koncernregnskabet og drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregn-
skabet for den selvstaendige offentlige virksom-
hed DSB for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2024, der omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncer-
nen som modervirksomheden samt penge-
strgmsopggrelse for koncernen, side 132-166.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbej-
des efter &rsregnskabsloven og Lov om DSB.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og den selvstaendige offentlige virk-
somhed DSB'’s aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet
af koncernens og den selvsteendige offentlige
virksomhed DSB'’s aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven og Lov om DSB.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet re-
visionen udfgres p& grundlag af bestemmelserne
i Lov om DSB. Vores ansvar ifglge disse

Erklaeringer

standarder og krav er naarmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet” (herefter benaevnt regnskaberne). Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Uafhaengighed

Rigsrevisor er uafhangig af den selvstaendige
offentlige virksomhed DSB i overensstemmelse
med rigsrevisorloven §1, stk. 6, og den god-
kendte revisor er uafhangig af den selvsteen-
dige offentlige virksomhed DSB i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Dan-
mark. Vi har begge opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven og Lov om DSB. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et drsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og den selv-
steendige offentlige virksomhed DSB’s evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskaberne p& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere

koncernen eller den selvsteendige offentlige virk-
somhed DSB, indstille driften eller ikke har an-
det realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om regnskaberne som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, samt standarderne for offent-
lig revision, jeevnfgr Lov om DSB, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan fin-
des. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revi-
sion, jeevnfgr Lov om DSB, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskaberne,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion p& disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af koncernens og den selvsteendige of-
fentlige virksomhed DSB’s interne kontrol

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opndede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og den selv-
steendige offentlige virksomhed DSB’s evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning ggre opmaerksom
p% oplysninger herom i regnskaberne eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisi-
onspétegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og
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den selvstaendige offentlige virksomhed DSB
ikke laengere kan fortszette driften

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnska-
berne afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder p8 en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf

e Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen
for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhe-
derne i koncernen som grundlag for at ud-
forme en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udforte re-
visionsarbejde til brug for koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker som
led i revisionen ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen,
side 4-24, og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent

Erklaeringer

med regnskaberne eller vores viden opndet ved
revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
ger i henhold til den relevante lovgivning. Dette
omfatter ikke kravene i &rsregnskabsloven §99a
vedrgrende baeredygtighedsrapporteringen, som
er omfattet af den saerskilte erklaering med be-
graenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med regnskaberne og er udarbejdet i
overensstemmelse med den relevante lovgiv-
nings krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden
lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede af-
taler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa an-
svarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved driften af den selvstaendige offent-
lige virksomhed DSB og forvaltningen af de mid-
ler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere sy-
stemer og processer, der understgtter sparsom-
melighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-

kritisk revision og forvaltningsrevision i overens-
stemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. Dette indebeerer, at vi vurderer risikoen
for, ar der er vaesentlig regelbrud i de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
eller vaesentlige forvaltningsmangler i de syste-
mer og processer, som ledelsen har etableret.
P& grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi
de afgreensede emner, som vi skal udfgre juri-
disk-kritiske revision eller forvaltningsrevision
af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi
med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner,
der er omfattet af det udvalgte emne, er i over-
ensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de systemer, processer eller di-
spositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved driften af den selvstaendige offentlige virk-
somhed DSB og forvaltningen af de midler, der
er omfattet af arsregnskabet.

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Michael N. C. Nielsen
Statsaut. revisor
mne26738

Sgren Skov Larsen
Statsaut. revisor
mne26797

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte
pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af
sikkerhed om det pdgeeldende emne. Ved en re-
vision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed
for at opdage alle regelbrud eller forvaltnings-
mangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte
emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om,
at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller
vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der
falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pa
grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at
der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udta-
lelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger
at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, 6. februar 2025

Rigsrevisionen

CVR-nr. 77806113

Cathrine Elise Johansen
Specialkonsulent

Sgren Vadskjaer Skyum
Kontorchef
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Den uafhangige revisors
erklaering med begraenset
sikkerhed p3a baeredygtigheds-
rapportering

Til transportministeren

Konklusion med begranset sikkerhed

Vi har udfgrt en erklaeringsopgave med begraen-
set sikkerhed pd bzeredygtighedsrapport for DSB
(virksomheden) som preesenteret i f\rsrapporten
2024, side 25-130 (bezeredygtighedsrapporterin-
gen), for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2024 inkl. oplysninger indarbejdet ved hen-
visning anfgrt pd side 27.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det opna-
ede bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold,
der giver os anledning til at konkludere, at bee-
redygtighedsrapporteringen ikke i alle vaesent-
lige henseender er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens §99 a, herun-
der:

e Overholdelse af European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS), herunder at den af
ledelsen gennemfgrte proces til identifikation
af de oplysninger, der rapporteres i baeredyg-
tighedsrapporten (processen), er i overens-
stemmelse med beskrivelsen i afsnittet Dob-
belte veesentlighedsanalyse, side 40-41

e Overholdelse af oplysningerne i baeredygtig-
hedsrapporteringens afsnit EU Taksonomifor-
ordning indeholdt i Miljgafsnittet, side 87-96 i
bzeredygtighedsrapporteringen med artikel 8 i
EU forordning 2020/852 (taksonomiforordnin-
gen).

Erklaeringer

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores erklaeringsopgave med be-
graenset sikkerhed i henhold til ISAE 3000
(ajourfgrt) Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed end revision eller review af historiske finan-
sielle oplysninger (ISAE 3000 (ajourfgrt)) og
yderligere krav gaeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de hand-
linger, der udfgres ved erklaeringsopgaver med
begraenset sikkerhed, er forskellig, og omfanget
heraf er mindre end de handlinger, der udfgres
ved en erkleeringsopgave med hgj grad af sik-
kerhed. Som fglge heraf er den grad af sikker-
hed, der er for erklaeringsopgaver med begraen-
set sikkerhed, betydeligt mindre end den sikker-
hed, der ville veere opn§et, hvis der var udfgrt
en erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion. Vores ansvar ifglge denne standard
er naermere beskrevet i erkleeringens afsnit "Re-
visors ansvar for erkleeringsopgaven".

Vores uafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender
International Standard on Quality Management
1, som kreever, at vi designer, implementerer og
driver et kvalitetsstyringssystem, herunder poli-
tikker eller procedurer vedrgrende overholdelse

af etiske krav, faglige standarder, gaeldende lov
0g gvrig regulering.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende
erklaeringsopgaven

Sammenlignelige oplysninger i baeredygtigheds-
rapporteringen for virksomheden for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2023 er ikke om-
fattet af erklaeringsopgaven. Vores konklusion er
ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Iboende begrzensninger ved udarbejdelse
af beeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i
overensstemmelse med ESRS er ledelsen for-
pligtet til at udarbejde de fremadrettede oplys-
ninger pa& grundlag af oplyste forudsaetninger
om begivenheder, der kan indtreede i fremtiden
og mulige fremtidige handlinger fra selskabet.
De faktiske udfald bliver formentlig anderledes,
idet forventede begivenheder ofte ikke indtreef-
fer som forventet.

Ledelsens ansvar for baeredygtigheds-
rapporteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og imple-
mentere en proces til identifikation af de oplys-
ninger, der er rapporteret i baeredygtighedsrap-
porteringen i henhold til ESRS og for at give op-
lysning om denne proces i baeredygtigheds-
rapporteringens afsnit om Dobbelte vaesentlig-
hedsanalyse, side 40-41. Dette ansvar omfat-
ter:

e Forstdelse af, i hvilken kontekst selskabets
aktiviteter og forretningsforbindelser foregar
og opnaelse af en forstaelse af de interessen-
ter, der pdvirkes heraf

o Identifikation af faktiske og potentielle ind-
virkninger (sdvel negative som positive) i

relation til beeredygtighedsforhold samt risici
og muligheder, som har indvirkning p& eller
ma forventes at have indvirkning pa selska-
bets finansielle stilling, regnskabsmaessige
resultat, pengestramme, adgang til finansie-
ring eller kapitalomkostninger pa kort, mel-
lemlang eller lang sigt

e Vurdering af vaesentligheden af de identifice-
rede indvirkninger, risici og muligheder i rela-
tion til baeredygtighedsforhold ved at veelge
0og anvende passende niveau for vaesentlig-
hed

e Fastlaeggelse af forudsaetninger, som er rime-
lige efter omsteendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdel-
sen af baeredygtighedsrapporteringen i henhold
til &rsregnskabslovens §99 a, herunder:

e Overholdelse af ESRS

e Udarbejdelse af oplysningerne i baeredygtig-
hedsrapporteringens afsnit EU Taksonomifor-
ordning indeholdt i Miljgafsnittet, side 87-96 i
baeredygtighedsrapporteringen i overens-
stemmelse med artikel 8 i Taksonomiforord-
ningen

e Design, implementering og opretholdelse af
den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde en baeredygtig-
hedsrapportering uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl

¢ Valg og anvendelse af egnede metoder til
bzeredygtighedsrapportering og fastlaeggelse
af forudsaetninger og for at foretage skgn,
som er forsvarlige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planlaegge og udfgre erklze-
ringsopgaven med henblik pa at opna
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begreenset sikkerhed for, om baeredygtigheds-
rapporteringen er uden veaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en erklaering med begraenset
sikkerhed med vores konklusion. Fejlinformatio-
ner kan opst8 som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af baeredygtig-
hedsrapporteringen i sin helhed.

Som led i en erklaeringsopgave med begranset
sikkerhed, der udfgres i overensstemmelse med
ISAE 3000 (ajourfgrt), foretager vi faglige vur-

deringer og opretholder en professionel skepsis
under udfgrelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til processen omfatter:

e Opnaelse af en forst3else af processen, men
ikke med det formal at udtrykke en konklu-
sion om processens effektivitet, herunder re-
sultatet af processen

e Overvejelse af, om identificerede oplysninger
opfylder de i ESRS gaeldende krav

e Design og udfgrelse af handlinger til vurde-
ring af, om processen er i overensstemmelse
med selskabets beskrivelse af processen, som
oplyst i afsnit om Dobbelte vaesentligheds-
analyse, side 40-41.

Vores gvrige ansvar i forhold til beeredygtig-
hedsrapporteringen omfatter:

o Identifikation af oplysninger, hvor det er
sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan
opstd som fglge af besvigelse eller fejl

e Design og udfgrelse af handlinger malrettet
de oplysninger i

Erklaeringer

baeredygtighedsrapporteringen, hvor det er
sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan
opsta. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
drsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

Sammenfatning af det udfgrte arbejde

En erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed
omfatter udfgrelse af handlinger for at opnd be-
vis for beaeredygtighedsrapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering
af de valgte handlinger afhanger af faglige vur-
deringer, herunder identifikation af oplysninger,
hvor det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinfor-
mation kan opstd i baeredygtighedsrapporterin-
gen, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

I forbindelse med vores erklaeringsopgave med
begraenset sikkerhed har vi i relation til proces-
sen:

e Opnaet en forstaelse af processen ved at ud-
fare forespgrgsler for at forstd grundlaget for
de oplysninger, som ledelsen anvender, og
ved at gennemga selskabets interne doku-
mentation af dens proces

e Vurderet hvorvidt det bevis, vi har opndet
ved hjaelp af vores handlinger i relation til
den af selskabet implementerede proces, var
i overensstemmelse med beskrivelsen af pro-
cessen i afsnittet om Dobbelte vaesentlig-
hedsanalyse, side 40-41.

I forbindelse med vores erkleeringsopgave med
begraenset sikkerhed har vi i relation til beere-
dygtighedsrapporteringen:

e Opnaet en forstdelse af selskabets rapporte-
ringsproces, der er relevant for udarbejdelsen
af selskabets baeredygtighedsrapportering,
herunder konsolideringsprocesserne, ved at
opna en forstaelse af selskabets kontrolmiljg,
processer og informationssystemer, der er re-
levante for udarbejdelse af en baeredygtig-
hedsrapportering, men ikke at vurdere ud-
formningen af specifikke kontrolaktiviteter,
opn% bevis for implementering heraf eller te-
ste deres funktionalitet

e Vurderet om vaesentlige oplysninger, som er
identificeret som led i processen, er indeholdt
i beeredygtighedsrapporteringen

e Vurderet om opbygning og praesentation af
beeredygtighedsrapporteringen er i overens-
stemmelse med ESRS

o Foretaget forespgrgsler af relevant personale
og udfgrt analytiske handlinger i relation til
udvalgte oplysninger i baeredygtighedsrap-
porteringen

e Udfgrt substanshandlinger i relation til ud-
valgte oplysninger i baeredygtighedsrapporte-
ringen

e Vurderet metoder, forudssetninger og data for
udgvelse af vaesentlige skgn og fremadret-
tede oplysninger, og hvordan disse metoder
blev anvendt

e Opnaet en forstdelse af processen til identifi-
kation af gkonomiske aktiviteter af og i over-
ensstemmelse med EU-taksonomien for om-
seetning, CAPEX og OPEX samt de tilhgrende
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen

e Vurderet processen for overholdelse af takso-
nomiforordningens krav, metoder og data for
omfattede aktiviteter, vurderet overholdelse

af sociale minimumsgarantier gennem fore-
spgrgsler samt udfgrt analytiske handlinger
pa oplysninger om gkonomiske aktiviteter i
overensstemmelse med EU-taksonomien

e Evalueret praesentationen og brugen af EU-
taksonomiens tabeller i overensstemmelse
med relevante krav

e Afstemt og sikret konsistens mellem de rap-
porterede gkonomiske aktiviteter ifglge EU-
taksonomien og de poster, der er rapporteret
i &rsregnskabet, herunder de oplysninger der
er givet i tilhgrende noter.

Kgbenhavn, 6. februar 2025

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Michael N. C. Nielsen
Statsaut. revisor
mne26738

Lars Fermann
Statsaut. revisor
mne 45879
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Supplerende hovedtal

Supplerende beretninger

Antal rejser

Togkilometer

(tus.) 2020 2021 2022 2023 2024 (1.000 km) 2020 2021 2022 2023 2024
Sjeelland 20.821 21.296 29.904 33.709 35.987 Sjeelland 11.698 11.493 11.630 13.148 12.399
Vest (Jylland og Fyn) 8.436 7.881 10.322 10.476 10.674 Vest (Jylland og Fyn) 3.608 3.400 3.273 3.184 3.425
@st/Vest (over Storebeelt) 5.151 5.775 8.216 8.261 8.981 @st/Vest (over Storebeelt) 18.106 18.603 17.952 17.755 17.710
@vrige?’ 448 641 1.317 1.581 1.938 @vrige? 771 1.008 1.102 1.073 1.232
Fjern- & Regionaltog 34.856 35.593 49.759 54.027 57.580 Fjern- & Regionaltog 34.183 34.504 33.957 35.160 34.766
S-tog 76.345 74.206 98.548 106.178 112.050 S-tog 15.087 15.444 15.495 15.858 16.100
I alt ekskl. afgivet trafik 111.201 109.799 148.307 160.205 169.630 I alt ekskl. afgivet trafik 49.270 49.948 49.452 51.018 50.866
Afgivet trafik? 8.959 8.259 15.321 785 - Afgivet trafik 3.756 1.448 1.400 - -
Antal rejser i alt 120.160 118.058 163.628 160.990 169.630 Togkilometer i alt 53.026 51.396 50.852 51.018 50.866
D @vrige er inklusive International.

Personkilometer g

(mio.) 2020 2021 2022 2023 2024

Sjeelland 809 829 1.123 1.248 1.464

Vest (Jylland og Fyn) 554 553 705 745 768

@st/Vest (over Storebeelt) 1.082 1.259 1.781 1.784 1.967

@vrige?’ 48 76 162 173 193

Fjern- & Regionaltog 2.492 2.717 3.770 3.950 4.392

S-tog 893 874 1.182 1.269 1.332

I alt ekskl. afgivet trafik 3.385 3.591 4.952 5.219 5.724

Afgivet trafik? 207 179 305 16 -

Personkilometer i alt 3.592 3.770 5.257 5.235 5.724

D @vrige er inklusive International.
2 Som fglge af ophgrt salg af rejser i 2024 til faergeforbindelsen Helsinggr-Helsingborg er der ud over afgivet trafik
korrigeret for disse rejser.”
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e Supplerende beretninger

Materiel i drift?’

Antal kgrte kilometer mellem haendelser

2020 2021 2022 2023 2024 (1.000 km)1’2 2020 2021 2022 2023 2024

IC4-togseet 63 62 60 60 60 IC4-togseet 10,0 8,4 8,7 6,0 6,6
IC3-togseet 96 96 96 96 96 IC3-togseet 34,9 26,6 37,3 34,7 42,0
IR4-togseet 44 44 44 44 44 IR4-togsaet 26,0 25,6 45,8 31,1 38,3
@resundstogsaet?’ 34 34 10 - - @resundstogsaet S3’ 36,5 18,6 4,2 - -
Dobbeltdaekkervogne 113 113 113 113 113 @resundstogsaet DK3’ 36,5 41,5 16,3 29,9 -
Lejede IC1-togvogne?) - - - 56 56 Dobbeltdaekkervogne 26,1 36,8 26,5 31,3 37,7
ME-diesellokomotiver 28 - - - - IC1-togvogne - - - 10,0 13,2
EB-ellokomotiver 3 32 42 42 42 Desiro-togsaet 13,1 - - - -
S-tog (ottevognstogsaet) 104 104 104 104 104 ME-diesellokomotiver 34,5 46,5 - - -
S-tog (firevognstogsaet) 31 31 31 31 31 EA-ellokomotiver 6,5 - - - -
Rangerlokomotiver/traktorer 5 5 4 4 4 EB-ellokomotiver 0,8 3,0 19,8 40,3 32,7
S-togsaet 20,7 19,8 21,4 25,5 32,7

D Materielbeholdning, som indgar i koncernens Igbende drift ultimo aret.

2 24 @resunds-eltogszet har siden december 2022 veeret udlejet til Skdnetrafiken. 10 @resunds-eltogseet blev solgt i december
2023.

3 IC1-togvognene ejes af Deutsche Bahn (DB) og benyttes af DSB i den internationale trafik i forbindelse med trafikaftale med
DB. I hgjsaeson anvendes 8 stammer med i alt 56 togvogne. Der er i alt 95 godkendte togvogne i den pulje, hvorfra togvogne
til drift tages.

D En teknisk haendelse pa togmateriellet, som forarsager en forsinkelse.

2 Fra januar 2022 er opggrelsen af korte kilometer mellem haendelser sendret, sa beregningen udelukkende er baseret pa kgrte
kilometer og haendelser registreret i Danmark. Tidligere omfattede tallene kgrsel og haendelser i Danmark og udlandet (Sve-
rige og Tyskland). Sammenligningstal er tilpasset.

3 @resunds-eltogsat S vedligeholdes af Mantena i Sverige. @resunds-eltogsaet DK vedligeholdes af DSB. DSB har med udgan-
gen af 2023 ikke laengere @resunds-eltogsaet i drift.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

2020 2021 2022 2023 2024
DSB 6.231 5.506 5.347 5.397 5.514
- heraf sociale kapitel?’ 105 85 80 85 77
DSB Service & Retail A/S 516 545 670 702 710
- heraf sociale kapitel?’ 11 9 11 0 24
DSB Ejendomsudvikling A/S 10 10 9 14 15
- heraf sociale kapitel?’ - - - - -
DSB-koncernen i alt 6.757 6.061 6.026 6.113 6.239

1) Det sociale kapitel omfatter ordninger sdsom fleksjob, sk&nejob, revalidering, delpension og -efterlgn, som blev indfgrt i Dan-
mark i 1996 med henblik pa at fremme beskaeftigelsen pa det statslige arbejdsmarked for personer med nedsat arbejdsevne.
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Supplerende beretninger

Forhandlingsberettiget organisation

Resultatopggrelse pr. kvartal

(antal ansatte ultimo 3ret) 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2023

AC 484 541 633 661 728 Belgb i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.

Individuel 254 284 284 286 304 Passageromsaetning 1.380 1.611 1.446 1.575 1.295 1.356 1.339 1.414

DJ 3.400 3.165 3.021 3.061 3.168 Trafikkontraktindtaegter 913 906 907 899 901 903 863 898

FO DSB 1.045 615 602 608 589 Salg af kioskvarer mv 233 264 253 245 226 267 262 245

HK 1.829 1.880 1.982 2.064 2.083 Salg af reparation og vedligehol-

@vrige 32 19 20 22 21 delse af togmateriel mv. 8 10 7 8 £ HE e &

T alt 7.044 6.504 6.542 6.702 6.893 Salg og udlejning af togmateriel 18 15 15 15 22 21 26 33
Udlejning og forpagtning 47 54 52 53 70 69 72 52
@vrig omsaetning 39 36 35 41 20 30 34 54
Nettoomsaetning 2.638 2.896 2.715 2.836 2.569 2.662 2.615 2.704

- _ Arbejde udfgrt for egen regning

Medarbejdergruppe - ansaettelsesform 5 G Wy BT 137 152 191 314 45 148 99 174

(antal ansatte ultimo dret) 2020 2021 2022 2023 2024 Andre driftsindtaegter 55 43 22 48 219 27 10 145

Kontraktansatte 254 284 284 286 304 Indtaegter i alt 2.830 3.091 2.928 3.198 2.833 2.837 2.724 3.023

Overenskomstansatte 5.351 4.937 5.088 5.318 5.582

Timelgnnede 11 16 34 71 86 Ombkostninger til r@varer og hjeel-

Tjenestemaend 1.428 1.267 1.136 1.027 921 pematerialer 454 443 431 489 530 487 505 495

1alt 7.044 6.504 6.542 6.702 6.893 Andre eksterne omkostninger 1.073  1.164  1.069  1.308 976  1.027  1.012  1.259
Personaleomkostninger 947 1.002 957 971 885 902 904 924
Omkostninger i alt 2.474 2.609 2.457 2.768 2.391 2.416 2.421 2.678
LRI £ O LI G 356 482 471 430 442 421 303 345
ninger

Antal betjente jernbanestationer e T e e
. . A 233 231 239 273 246 226 234 328

(ultimo &ret) 2020 2021 2022 2023 2024 rielle og materielle anleegsaktiver

Fjerntogsstationer inklusive faellesstationer 126 119 119 119 119 Resultat af primeer drift 123 251 232 157 196 195 69 17

S-tog inklusive faellesstationer 87 87 87 88 88

S-tog fzellesstationer med Fjern- & Regionaltog -10 -10 -10 -10 -10 Finansielle poster, netto -22 -25 -18 -23 -8 -8 -17 -19

S-tog eksklusive feellesstationer 77 77 77 78 78 Resultat fgr skat 101 226 214 134 188 187 52 -2

Antal betjente jernbanestationeri alt 203 196 196 197 197

Km bane som betjenes af DSB 1.406 1.287 1.287 1.287 1.287 Periodens resultat 79 176 167 107 146 147 41 -14
Egenkapital i alt 5.795 6.038 6.084 6.264 5.770 5.950 6.057 5.868
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 13,5 16,6 17,3 15,2 17,2 15,8 11,6 12,8
Afkast af investeret kapital efter 3,7 7.1 5,7 3,7 7.0 6,6 2,2 0,0

skat (ROIC efter skat) p.a.
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Supplerende beretninger

@vrige virksomhedsforhold

Meddelelser til

Erhvervsstyrelsen
Den 8. februar 2024
DSB's &rsrapport 2023

Den 29. februar 2024
Indkaldelses til ordinaert virksomhedsmgde 2024

Den 12. april 2024
Protokol for det ordinaere virksomhedsmgde i
DSB

Den 8. maj 2024
DSB's delarsmeddelelse 1. kvartal 2024

Den 7. juni 2024
Indkaldelses til ekstraordineert virksomheds-
mgde 2024

Den 22. august 2024
DSB's halvarsrapport 2024

Den 14. november 2024
DSB's delarsmeddelelse 1.-3. kvartal 2024

Finanskalender 2025

Forventet offentligggrelse af deldrsrapporter:

1. kvartal 2025 9. maj 2025
1. halvdr 2025 28. august 2025
3. kvartal 2025 13. november 2025
Publikationer

Arsrapport 2024 findes p& www.dsb.dk

Vederlagsrapport 2024 findes pa www.dsb.dk

Virksomhedsoplysninger

Adresse

DSB

Telegade 2
2630 Taastrup
TIf. 70 13 14 15

www.dsb.dk
CVR nr. 25050053

Hjemstedskommune
Hgje-Taastrup

Ejerforhold
DSB er en selvsteendig offentlig virksomhed ejet
af Transportministeriet

Revision

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30700228

Rigsrevisionen

Bank
Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp,
Finland
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Straekningsregnskab

Pategning

Highlights for 2024
Aktivitetsomraderegnskab
Straekningsregnskab

Anvendt metode

inger.

Supplerende beretninger‘




e Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab

Straekningsregnskab

Pategning
DSB’s ledelse har behandlet og godkendt DSB’s
straekningsregnskab for 2024.

Regnskabet er udarbejdet efter de principper og
metoder, som er angivet i Regnskabsreglemen-

tet for DSB - under hensyntagen til fortolkninger
aftalt med Transportministeriet.

Det er vores opfattelse, at

e Regnskabsreglementet er overholdt i 2024,
herunder at der er foretaget den forngdne
regnskabsmaessige opdeling, jeevnfgr Regn-
skabsreglementets §2, sdledes at DSB kan
redeggre for tilskudsbehovet til passagertogs-
trafikken

e Modelapparatet og de anvendte fordelings-
nggler er dokumenteret i overensstemmelse
med Regnskabsreglementets §3, sdledes at
DSB kan redeggre for fordelingsgkonomien i
streekningerne.

Taastrup, 6. februar 2025

Flemming Jensen Pernille Damm Nielsen
Administrerende direktgr ~ @konomidirektgr

Erklaeringer

Supplerende beretninger

7
g

S 7 !

s
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Baeredygtighedsrapport

e Ledelsesberetning

Highlights for 20241

Passageromseetning
Belgb i mio. kr.

6.003
5.330 5.398
3.815
2021 2022 2023 2024
Litra km
Antal i mio. km
106
95
86 91
2021 2022 2023 2024

Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer

Supplerende beretninger

Omkostninger, Af- & nedskrivninger
og Finansielle poster
Belgb i mio. kr.

Resultat af primaer drift
Belgb i mio. kr.

11.092 616
494
10.564
10.531 315
10.245
51
|
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Plads km PASK Togkgrsel
Antal i mio. km Belgb i kr.
0,35
16.972 0,32 0,33
16.813
0,24
16.397
16.226
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

EBIT-margin

5,6%
4,8%
3,0%
0,5%
2021 2022 2023 2024
CASK Togkgrsel
Belgb i kr.
0,40 0,41
0,38
0,37
2021 2022 2023 2024

! Resultaterne er Offentlige serviceydelser fra modervirksomheden DSB.
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Supplerende beretninger

Resultatgennemgang

Streekningsregnskabets formal er at give transparens om DSB’s tog-
drift, ligesom DSB Igbende anvender straekningsregnskabets resulta-
ter til at effektivisere. Rapporteringen af gkonomien for togdriften er
opdelt pa aktivitetsomrader for at bidrage yderligere til transparens.

Fglgende kan fremhaeves:

Passageromsaetningen er i 2024 steget i sam-
menligning med 2023 - og det gaelder bade
for Fjern- og Regionaltog og S-tog
Omkostningerne er samlet set steget, hvilket
bl.a. skyldes ggede vedligeholdelsesomkost-
ninger. Til gengaeld er energiomkostninger
faldet

Fjerntog viser samlet set et positivt resultat
for Togkgrsel, som primeert skyldes stigende
passageromseetning. Dermed har Fjerntog
veeret med til at finansiere de underskudsgi-
vende straekninger
Regionaltogstraekningerne i bade @st og Vest
har samlet set veeret underskudsgivende pd
Togkgrsel og kraever derfor tilfgrsel af midler
fra den overskudsgivende trafik og fra sta-
tens kontraktbetaling

S-togstrafik viser samlet set et positivt resul-
tat for Togkgrsel og har derfor medvirket til
at finansiere underskudsgivende straekninger.

Aktivitetsomrdderegnskab
Offentlige serviceydelser, som DSB leverer i
henhold til trafikkontrakten, opdeles i aktivite-
terne Togkgrsel, Togsystem, Generelle forplig-
telser og @vrige, jeevnfgr tabel 31.

e Togkgrsel knytter sig til operatgropgaven
med fremfgring af tog

e Togsystem er en feelles betegnelse for de ak-
tiviteter, der stgtter op om det at kgre tog -
fra drift af stationer, tilvejebringelse af tog-
materiel, planlaagning og monitorering af den
daglige togdrift til trafikinformation samt bil-
letsalg og kundeservice

¢ Generelle forpligtelser er aktiviteter, som er
uafhaengige af togdriften:

e Omkostninger til stationer, som DSB ikke
betjener, men som DSB drifter og vedlige-
holder, og som ikke bliver omkostnings-
daekket af de gvrige operatgrer

2 Dette er et analytisk valg, idet passageromsaetningen i realiteten ogsd anvendes til at medfinansiere f.eks. stationer,
salgskanaler, kgreplanlaegning, trafikinformation mv. Hvis passageromsaetningen ogsa var fordelt til Togsystem, ville
det reducere stgrrelsen af kontraktbetalingen, der fordeles til disse aktivitetsomrader.

e Jobbgrs som vedrgrer udlnte tjeneste-
maend samt handteringen af overtallige
medarbejdere - bade egne og udldnte

e Tilskud til Fonden Danmarks Jernbanemu-
seum

e Uddannelse af lokofgrere pd den offentlige
lokofgreruddannelse

e (@vrige er aktiviteter, som ikke kan defineres
vaerende en del af hverken togdriften eller de
generelle forpligtelser som DSB har. Det er
f.eks. salg af ejendomme i modervirksomhe-
den DSB samt elimineringsposter.

Togkgrsel opdeles yderligere i Fjern- & Regional-
togstrafik og S-togstrafik. Togsystem opdeles i
Stationer, Materiel samt Systemer & Kanaler.
Systemer & Kanaler indeholder Salgskanaler og
Kundeservice samt Trafikafvikling og Fzelles-
funktioner.

I 2024 udgjorde Indtaegter fgr udlejning af tog-
materiel 11.033 mio. kr. Indteegterne finansierer
de leverede Offentlige serviceydelser.

Passageromsaetningen udgjorde 6.003 mio. kr. i
2024 og er i streekningsregnskabet fordelt til
Togkgrselsydelserne?, hvilket vil sige passager-
togstrafikken. Den vaesentlige indtaegt til Togsy-
stemydelserne er de fordelte trafikkontraktind-
teegter. Samtidig tilgdr provisionsindtaegter fra
salg af billetter fra andre operatgrer, som i 2024
udgjorde 42 mio. kr. af @vrige indtaegter.

Den danske passagertogstrafik er praeget af et
gnske om sammenhaeng i den kollektive trans-
port - herunder en integreret og ensartet kunde-
oplevelse pa tvaers af hele rejsen. For at kunne
levere dette er sektoren for kollektiv transport
praeget af en hgj grad af integration og samar-
bejde pa tvaers af trafikselskaber og operatgrer

samt feelles og integrerede kommercielle Igsnin-
ger - som f.eks. Rejsekort, Rejseplanen og DOT.
Passageromsaetningen er opgjort p& baggrund
af de indg8ede aftaler om indtaegtsdeling mel-
lem trafikselskaber og operatgrer.

Ogsd i 2024 har DSB udfgrt entreprengrkgrsel
for GoCollective Danmark pa én straekning i
Midt- og Vestjylland. Det skal ses i lyset af, at
togbetjeningen i omradet generelt er overdraget
fra DSB til GoCollective Danmark i forlaengelse
af en politisk beslutning herom. Entreprengrkgr-
sel betyder, at DSB afholder omkostningerne til
fortsat betjening af en raekke afgange i Midt- og
Vestjylland for derved at sikre direkte afgange
for kunderne til resten af landet. Indteegterne
fra entreprengrkgrslen tilfalder GoCollective
Danmark, mens DSB kompenseres gennem kon-
traktbetaling.

I 2024 udgjorde de samlede trafikkontraktind-
teegter 3.625 mio. kr. Disse finansierer den un-
derskudsgivende togkgrsel og gvrige aktivitets-
omrader pd grundlag af principper fastlagt i tra-
fikkontrakten med staten.

DSB har et overordnet formal om, at der skal
veere plads til alle pa rejsen mod det baeredyg-
tige, som er baseret p& DSB’s samfundsopgave
med at afhjaelpe traengsel og veere et klimaven-
ligt alternativ til biltrafikken. DSB'’s investering i
nye eldrevne tog og nye veerksteder skal sam-
men med statens investeringer i jernbaneinfra-
struktur vaere med til at sikre realiseringen af de
samfundsmaessige, driftsgkonomiske og miljg-
maessige gevinster af elektrificeringen af jernba-
nen. Det vil for kunderne betyde kortere rejse-
tid, hgjere frekvens og punktlighed samt gget
komfort.
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e Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Af de samlede Indtaegter fgr udlejning af togma-
teriel udgjorde Passageromsaetning 54 procent,
Trafikkontraktindtaegter 33 procent mens @vrige
indtaegter daekker den resterende del. Der er
sket en mindre forskydning i denne fordeling
siden 2023, som fglge af stigningen i passager-
omsaetning.

I overensstemmelse med trafikkontrakten med
staten, sa fordeles trafikkontraktindtaegter ud
fra forskellige kriterier til aktivitetsomraderne.

For Stationer geelder, at der skal sikres et 5rligt

afkast pa den investerede kapital (ROIC) pa

3 procent. Materiel og Generelle forpligtelser er

baseret p& omkostningsdaekning uden afkast og
for Systemer & Kanaler gaelder, at der skal vaere
en overskudsgrad pa 5 procent.

Der fordeles ikke trafikkontraktindteegter til @v-
rige, fordi der primeert er tale om poster af spe-
ciel karakter, der ikke har med den almindelige
togdrift at ggre. Derfor tilfalder de resterende
trafikkontraktindteegter Togkgrsel.

Det positive resultat for Stationer og for Syste-
mer & Kanaler skyldes sdledes den tekniske for-
deling af trafikkontraktindtaegterne.

Af de samlede Indteegter fgr udlejning af togma-
teriel finansierede 66 procent Togkgrsel og 30
procent Togsystemaktiviteter, mens de reste-
rende 4 procent finansierede Generelle forplig-
telser og @vrige.

I 2024 udgjorde Omkostninger fgr leje af tog-
materiel 9.609 mio. kr. for Offentlige service-
ydelser. Heraf blev 64 procent anvendt til Tog-
kgrsel, 32 procent til Togsystem-aktiviteter og
resten til Generelle forpligtelser og @vrige.

Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer Supplerende beretninger

For bade indtaegter og omkostninger ses der
bort fra omkostninger vedrgrende leje af togma-
teriel, da materiellet i straekningsregnskabet
betragtes som en resultatmaessig neutral virk-
somhedsintern overfgrsel. Det er teknisk lagt til
grund, at materiellet udlejes til Togkgrsel uden
et afkast.

Leje af togmateriel er et udtryk for en pulje af
alle indtaegter, omkostninger samt af- og ned-
skrivninger og finansielle poster, som har rela-
tion til det ejede materiel.

I trafikkontrakten med staten er det fastsat, at
aktivitetsomradet Materiel skal finansieres af en
kalkulatorisk leje for de tog, der stilles til radig-
hed for trafikken. Det vil sige, at aktivitetsomra-
det Materiel udlejer materiellet til Togkgrsel og
der skal vaere omkostningsdaekning for det.

Aktiviteterne med anskaffelse af nyt materiel,
bygning af nye vaerksteder samt projektet med
ny S-bane, omkostningsdaekkes med trafikkon-
traktindtaegter.

Opdelingen af togdriften pd aktivitetsomrader er
baseret pd Offentlige serviceydelser, som daek-
ker over de aktiviteter, DSB udfgrer i henhold til
trafikkontrakten.

Udgangspunktet for aktivitetsopdelingen er
straekningsgkonomimodellen, der opdeler resul-
tatopggrelsen i aktivitetsomrdder og beregner
gkonomien inden for hvert aktivitetsomrade pa
grundlag af det estimerede aktivitets-traek i om-
rdderne.
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=

Generelle forpligtelser vedrgrer de relative indtaegter og
omkostninger til trafikuafhaengige stationer, som ikke
Togkgrsel Togsystem bliver daekket af de gvrige operatgrer, udlante tjeneste-
Offentlige Fjern- og Generelle maend, egne overtallige tjenestemaend, tilskud til Fonden
Danmarks Jernbanemuseum i Odense samt uddannelse

Tabel 31: Resultat i Togdrift opdelt pad aktivitetsomrader

service- Regional- S-togs- Systemer & for- c i : :
Belgb i mio. kr. ydelser togs-trafik trafik Stationer Materiel Kanaler pligtelser ¥  @vrige 2 3f |°k?m°t"’f¢re"e pa den offentlige lokomotivfgrerud-
B annelse

Passageromsaetnl_ng 6.003 4.025 1.993 0 0 0 0 e 2 @vrige vedrgrer regulering af nettoavancer ved ejen-
Indteegter fra trafikkontrakter 3.625 977 0 740 310 1.572 26 0 domssalg i modervirksomheden DSB samt eliminerings-
@vrige indtaegter 3 1.405 196 156 266 216 151 2 418 poster
Indtzegter for udlejning af togmateriel 11.033 5.198 2.149 1.006 526 1.723 28 403 » @vrige indteegter indeholder salg af vedligeholdelse af
Udlejning af togmateriel 629 0 0 0 629 0 0 0 togmateriel, gevinst ved salg af togmateriel, provisions-

= indteegter fra salg af billetter fra andre operatgrer, udlej-
Indteegteri alt _ 11.662 5.198 2.149 1.006 1.155 1.723 28 403 ning af togmateriel til tredje part samt salg af entreprise-
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer4’ 1.089 795 333 0 0 6 0 -45 ydelser til veerkstedsselskaberne
Andre eksterne omkostninger 4.978 2.052 436 662 471 945 57 355 4 Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder
Personaleomkostninger 3.542 1.892 631 142 151 663 -35 98 bl.a. omkostninger til overdragelse til vaerkstedsselska-
Omkostninger fgr leje af materiel 9.609 4.739 1.400 804 622 1.614 22 408 Bz
Leje af togmateriel 629 345 284 0 0 0 0 0
Omkostninger i alt 10.238 5.084 1.684 804 622 1.614 22 408
Resultat fgr af- og nedskrivninger 1.424 114 465 202 533 109 6 -5
Af- og nedskrivninger 808 83 29 134 533 24 5 0
Resultat af primaer drift 616 31 436 68 0 85 1 -5
Finansielle poster, netto -46 -8 -3 -28 0 -6 -1 0
Resultat fgr skat 570 23 433 40 0 79 0 -5
Skat af drets resultat -116
Arets resultat 454
Procentvis fordeling
Indtaegter fra trafikkontakt 27% 0% 20% 9% 43% 1% 0%
Indtaegter fgr udlejning af togmateriel 47% 19% 9% 5% 16% 0% 4%
Ombkostninger fgr leje af togmateriel 49% 15% 8% 7% 17% 0% 4%
Omkostninger, af- og nedskrivninger
og finansielle poster 11.092 5.175 1.716 966 1.155 1.644 28 408
Heraf stgttefunktioner 1.912 771 301 82 376 332 50 0
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Omkostninger til Togkgrsel

I 2024 er 6.891 mio. kr. af DSB’s omkostninger
inklusive af- og nedskrivninger og finansielle po-
ster anvendt til Togkgrsel fordelt pd henholdsvis
Fjern- & Regionaltogstrafik (5.175 mio. kr.) og
S-togstrafik (1.716 mio. kr.), jeevnfgr tabel 31.

Materiel vedligeholdelse og Leje af togmateriel
udgjorde i alt 3.241 mio. kr. eller 47 procent af
de samlede omkostninger til Togkgrsel, mens
omkostninger til Kgrende personale udgjorde
1.351 mio. kr. eller 20 procent, jeevnfgr figur
19.

De kommende &r udfgres forsat et meget stort
antal infrastrukturarbejder i Danmark. Disse er
helt ngdvendige, og nar de er gennemfart, vil de
- sammen med nye elektriske tog - sikre en vel-
fungerende og baeredygtig togdrift til gavn for
DSB's kunder. Under infrastrukturarbejderne pa-
virkes DSB’s gkonomi i betydelig grad. Det geel-
der seerligt i form af tab af passageromsaetning,
nar kunder fravaelger toget til fordel for andre
transportformer, men ogsa i form af ggede om-
kostninger til erstatningskgrsel.

Banedanmarks bevillinger deekker projektom-
kostninger til infrastrukturarbejder, mens DSB
afholder omkostningerne til erstatningskgrsel,
nar togdriften er hindret af spor-spaerring. DSB
har i 2024 afholdt 68 mio. kr. til erstatningskgr-
sel. Det er Banedanmark, der planlaegger og ud-
fgrer infrastrukturarbejderne.

Leje af togmateriel er udtryk for den nettoom-
kostning DSB har haft til togfladen. Der er tale

Baeredygtighedsrapport

Koncernregnskab og arsregnskab Erklzeringer

om indtaegter fra salg af materiel, dedikeret tra-
fikkontraktbetaling®, udleje af togmateriel samt
omkostninger i form af forsikring og togleje fra
blandt andet materielselskaberne samt af- og
nedskrivninger og forrentning.

DSB skal ifglge Regnskabsreglementet fordele
de fulde omkostninger pa aktiviteter og dermed
o0gs8 en andel af Stgttefunktioner, som udgjorde
1.072 mio. kr. eller 16 procent af omkostnin-
gerne til Togkgrsel. Stgttefunktionerne indehol-
der tvaergdende IT-funktioner, @konomi- og Per-
sonalefunktioner samt gvrige stabe.

Mere end halvdelen af omkostningerne til Stgt-
tefunktioner er personale- og konsulentomkost-
ninger. Resten indeholder omkostninger til soft-
wareudvikling, licenser, udliciteret datadriftscen-
ter, forsikringer, husleje og forbrugsomkost-
ninger og afskrivninger mv.

Ombkostninger til Stgttefunktioner er fordelt pd
aktivitetsomrader ud fra, hvor mange medarbej-
dere - omregnet til fuldtidsbeskaeftigede - der
medgar til at udfgre de enkelte aktiviteter. Det
betyder, at medarbejdertunge aktiviteter baerer
en vasentlig andel af omkostningerne.

Det har den konsekvens, at Togkgrsel, hvor den
stgrste del af medarbejderne bidrager direkte
som kgrende personale, treekker en forholdsvis
stor andel af de samlede stgttefunktionsomkost-
ninger.

Omkostninger til Stgttefunktioner er kun i be-
greenset omfang variable i forhold til omfanget

3 Jeevnfgr politisk aftale “Indkgb af dobbeltdaekkere” af 1. april 2014.

Supplerende beretninger

Figur 19: Omkostninger til Togkgrsel

Belgb i mio. kr.

Kgrende personale @ Materiel vedligeholdelse
Energi @ Erstatningskgrsel @ Infrastrukturafgifter
@ Leje af togmateriel @ Stgttefunktioner

662 68 497 629

1.351 2.612 2 1.072

af Togkgrsel. Overdragelse af trafik til andre
operatgrer har s8ledes ikke navnevaerdig indfly-
delse p& omkostningerne til tvaergdende IT-
funktioner eller gvrige stgttefunktioner.

Figur 20: Stgttefunktioner til Togkgrsel

Belgb i mio. kr.

@ IT-funktioner @konomifunktioner

Personalefunktioner @ Stabe og fzellesfunktioner

656 107 86 223
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Omkostninger til Togsystem
Ombkostningerne til Togsystem eksklusive Mate-
riel, som er forudsaetningen for sammenhaengen
i Danmarks togtrafik, udgjorde i 2024 inklusive
af- og nedskrivninger og finansielle poster 2.610
mio. kr., jeevnfgr tabel 31. Heraf blev 1.312
mio. kr. eller 50 procent anvendt til Systemer &
Kanaler, som bestar af Trafikafvikling & Feelles-
funktioner (390 mio. kr.), Salgskanaler & Kun-
deservice (922 mio. kr.).

Togsystem skal som Togkgrsel opggres til de
fuldt fordelte omkostninger og skal derfor ogsd
baere en andel af de samlede Stgttefunktioner,
som samlet set udgjorde 414 mio. kr. eller 16
procent af de samlede omkostningerne til Tog-
system.

Salgskanaler & Kundeservice indeholder kunde-
vendte aktiviteter sdsom billetsalgskanaler (be-
tjent salg, selvbetjent salg og gvrige salgskana-
ler), kundeservice, trafikinformation, rejsekort,
marketing, strategisk trafikplanlaagning samt ca-
tering.

Trafikafvikling & Faellesfunktioner indeholder
trafikvendte aktiviteter sdsom personale-, mate-
riel- og trafikplanlaegning, sikkerhed, overvag-
ning og styring af togtrafikken i driftscentre,
som DSB driver sammen med Banedanmark.

Stationer indeholder driftsomkostninger til alle
stationsbygningerne inklusive energi og service-
personale samt af- og nedskrivninger og forrent-
ning.

Moms og skat
DSB har delvis fradragsret for indgdende moms,
idet koncernen bade har momspligtige og

Koncernregnskab og arsregnskab Erklzeringer

momsfrie aktiviteter. Den ikke fradragsberetti-
gede andel af indgdende moms indgar i de en-
kelte regnskabsposter i resultatopggrelsen. Der-
for fglger den ikke fradragsberettiget moms de
egentlige omkostninger igennem fordelingsmo-
dellen.

I 2024 udgjorde den ikke fradragsberettiget an-
del af den indgdende moms en samlet omkost-
ning pd i alt 692 mio. kr. DSB og et antal til-
knyttede virksomheder er momsmaessigt feelles-
registreret.

Skat fordeles ikke til aktivitetsomrader og
straeekninger. I Hovedregnskabsopstillingen op-
deles skat af &rets resultat mellem Offentlige
serviceydelser efter forhandlet kontrakt og Kon-
kurrenceudsatte aktiviteter. Skatten relateret til
Offentlige serviceydelser er opgjort til 116 mio.
kr. i 2024.

Arets resultat

Arets resultat af Offentlige serviceydelser er op-
gjort til 454 mio. kr. Rrets resultat tilgdr DSB's
egenkapital, og dermed gges ejerens - statens -
veerdi af DSB med 8rets resultat. I kontraktbeta-
lingen fragar diverse afgifter - skat, moms og
lgnsumsafgifter, som gar tilbage til staten, lige-
som DSB betaler infrastrukturafgifter for at be-
nytte den infrastruktur - spor og faste forbindel-
ser, DSB benytter i togdriften for Fjern- & Regi-
onaltog.

Det endelige nettoresultat overfor staten er der-
for betydeligt mindre end den udbetalte kon-
traktbetaling.

Supplerende beretninger

Figur 21: Omkostninger til Togsystem

Belgb i mio. kr.

Trafikafvikling & Faellesfunktioner Stationer

@ Salgskanaler & Kundeservice @ Stgttefunktioner

390 884

Straekningsregnskabets resultater
Streekningsregnskabet er primaert et internt
analyseredskab, som DSB benytter til at forstd
sammenhangene i driften og til at analysere og
optimere gkonomien i de enkelte straekninger.
Oplysningerne om gkonomien i togkgrslen pa
enkeltstraekninger giver et godt overblik over de

samfundsmaessige prioriteringer i dansk togdrift.

I et bredere perspektiv er straekningsregnskabet
velegnet til at vise det betydelige omfang af
aktiviteter, DSB har ved siden af selve

Figur 22: Stgttefunktioner til Togsystem

Belgb i mio. kr.

@ IT-funktioner @konomifunktioner

Personalefunktioner @ Stabe og feellesfunktioner

276 45 37 56

togkgrselsaktiviteterne - lige fra planlaagning og
monitorering af trafikken, kundeservice og di-
stributionssystemer til stationsdrift. Det er op-
gaver, som DSB ogsa varetager pa vegne af og i
samarbejde med de gvrige aktgrer i den kollek-
tive trafik.

Streekningsregnskabet er derimod ikke velegnet
til at sammenligne gkonomi mellem operatgrer -
heller ikke selvom sammenligning alene fokuse-
rer pa togkgrselsaktiviteterne - ligesom det ikke
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kan anvendes som grundlag for justering af om-
kostningerne ved afgivelse af straekninger.

Dette skyldes, dels at straekningsregnskabet er
et fordelingsregnskab, dels at DSB’s omkostnin-
ger - som alle andre virksomheders - i forskelligt
omfang er variable med produktionens omfang.
Det betyder, at dele af omkostningerne kun har
en ringe eller slet ingen sammenhaeng med,
hvor mange tog- eller pladskilometer der kgres.
Saledes geelder, at der ikke er nogen navne-
veerdig sammenhang mellem togkgrslens om-
fang og omkostninger til eksempelvis salgs- og
distributionskanaler, planlagningssystemer og
overvagningscentre. Nar DSB afgiver togtrafik,
har det den effekt, at DSB mister stordriftsfor-
dele og muligheder for tvaergdende synergi.

Straekningsregnskabet for aktivitetsomradet
Togkgrsel afspejler omkostningerne ved at kgre
tog. Omkostningerne fordeles p& straekningerne
i forhold til aktivitetstraekket og stgttefunktio-
nerne fordeles pd straekningerne efter det antal
fuldtidsansatte, der medgar til de enkelte aktivi-
teter, jeevnfgr tabel 32.

Et positivt resultat udtrykker, at straekningen
har kgrt med overskud og dermed kan drives
uden tilskud fra staten. Et negativt resultat
udtrykker omvendt, at streekningen har kgrt
med underskud og skal tilfgres finansiering fra
overskudsgivende straekninger og/eller statslige
trafikkontraktindtaegter.

I henhold til Regnskabsreglementet skal DSB
opggre de enkelte straekninger inklusive alle
omkostninger, uanset om omkostningen knytter
sig til produktionsomfanget eller ej. Derfor er
omkostninger til Togsystem for s8 vidt angar
Stationer samt Systemer & Kanaler ombrudt pa

Koncernregnskab og arsregnskab Erkleeringer Supplerende beretninger

straekninger i tabel 33. Dette indebaerer i prak-
sis, at der medtages omkostninger vedrgrende
for eksempel stationsdrift, drift af rejsekortsy-
stemet, billetautomater, trafikinformation og
driftscentre, som styrer trafikken for at be-
graense forsinkelser mv.

Omkostningerne er ombrudt pa straekninger,
selvom aktiviteterne ikke har direkte sammen-
haeng med den reelle gkonomi i togkerslen pa
den enkelte streekning.

Nggletallene for Passageromsaetning pr. pladski-
lometer og Omkostninger pr. pladskilometer gi-
ver det bedste udtryk for, hvordan ssedekapaci-
teten udnyttes pa de enkelte streekninger, jeevn-
fgr tabel 33. Pladskilometer tager hgjde for,
hvor mange saeder der er til rddighed i de en-
kelte litra og hvor mange togsaet/vogne, der er
koblet pa toget pa en given straekning.

Opggrelsen af personkilometer er behaeftet med
usikkerhed, idet opggrelsen af rejser, og dermed
hvor langt den enkelte kunde rejser, i vid ud-
straekning baseres pa stikprgvevise kundeunder-
sggelser og -teellinger. Som eksempel kan det
ikke opggres preecist, hvor ofte eller hvor langt
en pendler med periodekort rejser, og heller
ikke hvilken rejsevej pendleren benytter.

=
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Tabel 32: Straekningsregnskab for Togkgrsel

Materiel Direkte om- Stgttefunkti-
Passager- Indtaegter Kgrende vedligehol- Erstatnings- Infrastruk- kostninger Leje af onsomkost-
Belgb i mio. kr. omsatning ialt personale delse Energi kgrsel turafgifter i alt materiel ninger Resultat
Kgbenhavn - Aarhus - Aalborg (InterCityLyn) 1.136 1.157 132 303 99 17 108 659 81 111 306
Kgbenhavn - Aalborg (InterCity) 785 809 176 310 100 24 164 774 70 140 -175
Kgbenhavn - Esbjerg (InterCity) 489 498 60 95 35 3 64 257 13 52 176
Kgbenhavn - Odense - Hamborg (InterCity) 193 220 32 123 27 1 32 215 44 27 -66
Fjerntog 2.603 2.684 400 831 261 45 368 1.905 208 330 241
Aarhus - Fredericia - Esbjerg 126 132 50 171 29 2 18 270 7 41 -186
Odense - Fredericia 24 27 19 24 8 0 6 57 3 15 -48
Aarhus - Fredericia - Flensborg 93 97 31 39 11 0 11 92 8 26 -29
Fredericia - Sgnderborg 43 45 22 25 9 0 6 62 4 19 -40
Fredericia - Vejle - Struer 0 2 13 13 4 1 3 34 4 10 -46
Regional Vest 286 303 135 272 61 3 44 515 26 111 -349
Kgbenhavn - Holbaek - Kalundborg 318 331 101 348 54 9 20 532 6 82 -289
Kgbenhavn - Slagelse 28 30 17 23 8 0 5 53 4 14 -41
Helsinggr - Kgbenhavn - Roskilde - Naestved 343 377 92 227 35 3 19 376 33 77 -109
Kgbenhavn - Kgge Nord - Neestved - Nykgbing F. 132 140 64 86 30 4 18 202 28 50 -140
Helsinggr - Kgbenhavn - Kgge - Naestved 315 356 136 270 44 3 23 476 40 107 -267
Regional @st 1.136 1.234 410 954 171 19 85 1.639 111 330 -846
Fjern- og Regionaltogs trafik 4.025 4.221 945 2.057 493 67 497 4.059 345 771 -954
Central (Hellerup-Valby) 763 792 108 102 28 1 0 239 61 81 411
Kgge (Sydhavn - Kgge) 237 269 68 115 36 0 0 219 53 50 -53
Hgje Taastrup (Danshgj - Hgje Taastrup) 181 193 31 41 13 0 0 85 21 23 64
Frederikssund (Langgade - Frederikssund) 229 256 61 96 31 0 0 188 43 45 -20
Farum (Ryparken - Farum) 133 149 36 56 17 0 0 109 29 27 -16
Hillergd (Bernstorffsvej - Hillergd) 246 270 52 85 27 0 0 164 38 38 30
Klampenborg (Charlottenlund- Klampenborg) 44 48 11 14 4 0 0 29 8 8 3
Ringbanen (Ny Ellebjerg - Hellerup) 160 172 39 46 13 0 0 98 31 29 14
S-togs trafik 1.993 2.149 406 555 169 1 0 1.131 284 301 433
Togkgrsel ekskl. Indtaegter fra trafikkontrakt 6.018 6.370 1.351 2.612 662 68 497 5.190 629 1.072 -521
Beregnet Trafikkontrakt betaling 0 977 0 0 0 0 0 0 0 0 977
Togkgrsel inkl. Indteegter fra trafikkontrakt 6.018 7.347 1.351 2.612 662 68 497 5.190 629 1.072 456
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Tabel 33: Straekningsregnskab for Togdrift

Togkgrsel Togkgrsel Togkgrsel Passager- Togkgrsel Togdrift Person km

Passager- @vrige Omkostnin- Togkgrsel @vrige Ind- @vrige Om- Togdrift oms. pr. omk. pr. resultat pr. mio. enheder Tog km
Belgb i mio. kr. omsatning indtaegter ger Resultat taegter kostninger Resultat plads km ) plads km ¥’ person km 1’ 2) mio. enheder
Kgbenhavn - Aarhus - Aalborg (InterCityLyn) 1.136 21 851 306 43 265 84 0,56 0,42 0,07 1.227 5,40
Kgbenhavn - Aalborg (InterCity) 785 24 984 -175 44 286 -417 0,38 0,47 -0,49 857 7,11
Kgbenhavn - Esbjerg (InterCity) 489 9 322 176 24 150 50 0,59 0,39 0,09 538 2,70
Kgbenhavn - Odense - Hamborg (InterCity) 3 193 27 286 -66 6 37 -97 0,21 0,31 -0,59 163 1,93
Fjerntog 3’ 2.603 81 2.443 241 117 738 -380 0,44 0,42 -0,14 2.785 17,14
Aarhus - Fredericia - Esbjerg 126 6 318 -186 12 78 -252 0,25 0,63 -1,71 148 2,65
Odense - Fredericia 24 3 75 -48 4 26 -70 0,13 0,41 -3,27 21 0,84
Aarhus - Fredericia - Flensborg 3’ 93 4 126 -29 6 42 -65 0,41 0,56 -0,69 94 1,20
Fredericia - Sgnderborg 43 2 85 -40 4 27 -63 0,22 0,44 -1,18 53 0,90
Fredericia - Vejle - Struer 0 2 48 -46 2 19 -63 0,00 0,59 -1,04 62 0,45
Regional Vest 3’ 286 17 652 -349 28 192 -513 0,24 0,55 -1,36 378 6,04
Kgbenhavn - Holbaek - Kalundborg 318 13 620 -289 34 212 -467 0,35 0,69 -1,43 326 2,99
Kgbenhavn - Slagelse 28 2 71 -41 3 22 -60 0,14 0,37 -1,93 31 0,68
Helsinggr - Kgbenhavn - Roskilde - Naestved 343 34 486 -109 38 242 -313 0,28 0,40 -0,94 333 2,71
Kgbenhavn - Kgge Nord - Neestved - Nykgbing F. 132 8 280 -140 14 85 -211 0,22 0,47 -1,06 200 2,59
Helsinggr - Kgbenhavn - Kgge - Naestved 315 41 623 -267 36 226 -457 0,22 0,43 -1,57 291 3,39
Regional @st 1.136 98 2.080 -846 125 787 -1.508 0,26 0,48 -1,28 1.181 12,36
Fjern- og Regionaltogs trafik 3’ 4.025 196 5.175 -954 270 1.717 -2.401 0,35 0,45 -0,55 4.344 35,54
Central (Hellerup-Valby) 763 29 381 411 50 282 179 0,81 0,41 0,60 296 2,66
Kgge (Sydhavn - Kgge) 237 32 322 -53 19 124 -158 0,19 0,26 -0,61 258 3,45
Hgje Taastrup (Danshgj - Hgje Taastrup) 181 12 129 64 7 69 2 0,43 0,30 0,02 113 1,20
Frederikssund (Langgade - Frederikssund) 229 27 276 -20 20 120 -120 0,22 0,27 -0,55 221 2,95
Farum (Ryparken - Farum) 133 16 165 -16 12 71 -75 0,24 0,30 -0,73 102 1,56
Hillergd (Bernstorffsvej - Hillerad) 246 24 240 30 14 101 -57 0,27 0,27 -0,22 262 2,51
Klampenborg (Charlottenlund- Klampenborg) 44 4 45 3 3 21 -15 0,30 0,31 -1,11 14 0,41
Ringbanen (Ny Ellebjerg - Hellerup) 160 12 158 14 5 53 -34 0,43 0,43 -0,55 61 1,36
S-togs trafik 1.993 156 1.716 433 130 841 -278 0,36 0,31 -0,21 1.327 16,10
Straekninger i alt 3’ 6.018 352 6.891 -521 400 2.558 -2.679 0,35 0,41 -0,47 5.671 51,64
Offentlige serviceydelser 3’ 6.018 352 6.891 -521 929 3.402 -2.994 0,35 0,41 -0,53 5.671 51,64

D Beregnede nggletal er ikke afrundet.
2 person km er ekskl. transportforpligtelsen, Rejsekort som app, standardbilletter og pendlerkort p8 Rejsebillet app samt tredjeparts salg via apps i Vestdanmark.
3) Togproduktion er inklusive kgrsel i Tyskland.
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Anvendt metode

Rapporteringskrav

DSB skal som offentlig virksomhed leve op til en
reekke rapporteringskrav. Rapporteringskravene
har hver deres baggrund og formal og sigter alle
pa at skabe transparens og kontrol af DSB’s for-
hold. Kravene anskuer imidlertid virksomheden
fra forskellige vinkler, hvilket ggr det vanskeligt
at gennemskue sammenhangen mellem de en-
kelte rapporter og samtidig heemmer transpa-
rensen. Arsregnskabsloven stiller krav om, at
der udarbejdes et regnskab, som omfatter hele
koncernen og giver indblik i hele virksomhedens
finansielle stilling.

Regnskabsreglementet for DSB har til formal at
skille Offentlige serviceydelser fra

Arsregn-
skabsloven og Arsrapport
Lov om DSE
Hovedregnskabs-
opstilling
Regnskabs-

reglement for DSB

Trafikkontrakt Aktivitetsomrade-

regnskab

Konkurrenceudsatte aktiviteter for at give ind-
blik i de aktiviteter, som er underlagt trafik-kon-
traktbetaling, og sikre, at der ikke sker ulovlig
statsstgtte. Hovedregnskabsopstillingen, som
gennemg3s af de eksterne revisorer, er en op-
splitning af modervirksomhedens resultat i Of-
fentlige serviceydelser efter forhandlet kontrakt
og Konkurrenceudsatte aktiviteter.

Trafikkontrakten deekker alene Offentlige ser-
viceydelser, som udfgres i henhold til kontrak-
ten. Disse ydelser udggr en delmaengde af den
selvstaendige offentlige virksomhed DSB’s aktivi-
teter. Det vil for eksempel sige, at DSB Service
& Retail A/S ikke er omfattet af den offentlige
serviceforpligtelse.

Koncernregnskab

Arsregnskab

Offentlige serviceydelser
efter forhandlet kontrakt

Toadrift

Koncernregnskab og arsregnskab Erkleeringer Supplerende beretninger

Straekningsregnskabet tager udgangspunkt i Ho-
vedregnskabsopstillingen, hvor Offentlige ser-
viceydelser er udskilt. Aktivitetsomraderegnska-
bet er et bud pd at segmentere aktiviteterne i
henhold til opdelingen i trafikkontrakten. Straek-
ningsregnskabet er en nedbrydning af togdriften
p& straekninger i henhold til Regnskabsregle-
ment for DSB.

DSB driver togdrift i Danmark som en samlet
aktivitet, men skal i forbindelse med trafikkon-
trakten forberede og gennemfgre en adskillelse
af togdriften i aktiviteter, der knytter sig til selve
fremfgringen af tog (Togkgrsel) og i aktiviteter,
der knytter sig til opretholdelse af produktions-
apparatet (Togsystem).

Konkurrenceudsatte

aktiviteter
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Baeredygtighedsrapport

e Ledelsesberetning

Straekningsgkonomimodellen
Straekningsgkonomimodellen danner grundlag
for Hovedregnskabsopstillingen og straeknings-
regnskabet for DSB. Derved skabes en entydig
sammenhang og et fuldsteendigt transaktions-
spor mellem de enkelte regnskaber.

Modellen skaber Hovedregnskabsopstillingen
ved at opdele aktiviteter i Offentlige serviceydel-
ser efter forhandlet kontrakt og Konkurrenceud-
satte aktiviteter - for eksempel udlejning af
ejendomme til eksterne kunder.

Offentlige serviceydelser opsplittes yderligere i
aktivitetsomrader og i de aktiviteter, som DSB
udfgrer for at drive de enkelte straekninger.
Streekningerne indeholder alle poster, som rela-
terer sig til Togkgrsel, jeevnfgr tidligere defini-
tion.

Figuren beskriver den principielle metode an-
vendt i straekningsgkonomimodellen, hvor de
regnskabsmaessige registreringer grupperes og
fordeles via aktiviteter til straekninger. P8 res-
sourceniveau grupperes og klassificeres bogfg-
ringen i forhold til produktionsnaerheden, sdle-
des at stgttefunktionerne kan fordeles i forhold
til kapacitetsenhedernes relative ressourcetraek.
Modellen er primaert baseret p& objektive og
systematiske fordelingsnggler fra produktions-
oplysninger.

Straekningsgkonomimodellen er baseret pa en
kombination af fuld omkostningsfordeling og
aktivitetsbaseret omkostningsfordeling. Den
fulde omkostningsfordeling kommer af Regn-
skabsreglementets krav om, at alle omkostnin-
ger fordeles til straekningerne.

Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

Supplerende beretninger

Regnskab Ressourcer Alctiviteter Produkter
E Intern styring i E
b ] e
Produktions-
enheder
Kapacitets-
enheder
Omrade ]
stettefunltioner
Regnskabs-
poster Koncern

stettefunltioner

Direkte
poster

Enkelt-poster

Frige
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e Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapport

Definition af straekninger

Kortet viser de anvendte definitioner af de en-
kelte streekninger, der er tilpasset den produk-
tion og kgreplan, som DSB har anvendt i 2024.
Andringerne i forhold til 2023 er primeert, at der
ikke kgres direkte fra Aarhus til Hamborg. Arsa-
gen er, at den internationale trafik kun kgres
med EB-lokomotiver og IC1-vogne, hvilket ikke
er muligt fra Aarhus til Fredericia, da banestyk-
ket endnu ikke er elektrificeret.

Straekningerne som DSB har betjent i 2024, er
defineret som fglgende:

¢ Fjerntog defineres som tog, der kgrer over
Storebeelt og udggres af InterCityLyn- og
InterCity-straekningerne Kgbenhavn - Odense
- Aarhus - Aalborg, Kgbenhavn - Esbjerg
samt Kgbenhavn - Odense - Hamborg

e De resterende InterCityLyn- og InterCity-
straekninger defineres som regionaltog, fordi
der reelt er tale om regionaltogstrafik, efter-
som togene stopper ved samtlige stationer
(Fredericia - Vejle — Struer, Fredericia -
Flensborg samt Fredericia - Sgnderborg)

e Fredericia - Vejle — Struer betragtes som
saerskilt straekning, da DSB ifglge trafikkon-
trakten er forpligtet til at kgre straekningen
8 gange i dggnet og ikke modtager den tilhg-
rende passageromsaetning, men i stedet
kompenseres af GoCollective

e Togkategorierne Regional Vest og Regional
@st folger den underliggende togproduktion

e S-tog er ikke aendret.

Koncernregnskab og arsregnskab

Erklzeringer

Supplerende beretninger

Straeknings-
regnskab
2024

Aalborg = Fjemtog
Lufthavn === Regional Vest

ﬂ mmm=  Regional @st
Aalbol
g

Hobro

Struer l Randers

Heming

Helsinger

Holbazk Roskilde

Kalundborg ————— 2500/4500 |
. Kebenhavn H
Esbjers 2, CPH
i & & "6& %@v l'-"f"'“n
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e Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer Supplerende beretninger

Definition af aktiviteter og opdeling

i aktivitetsomraderne Togkgrsel og
Togsystem

Det centrale i straekningsgkonomimodellen er
definitionen af de aktiviteter, som DSB udfgrer i
togdriften. De anvendte aktivitetsdefinitioner og
-grupperinger understgtter sondringen mellem
aktiviteter for Togkgrsel og Togsystem, som lig-
ger til grund for Aktivitetsomraderegnskabet.

” - Togfremfering
Klargaring Togbetjening (billettering rmv. )
R.engering
Kilometerbaserat
vadligeholdalse
Supplerende vedligeholdelss
Evrig vedligeholdelse

Energi til fremfering

Togksrsel

Grundregistreringerne understgtter ikke direkte
en opdeling af togdriftsydelserne i overensstem-
melse med aktivitetsomradeopfattelsen i trafik-
kontrakten. Grundregistreringerne sigter pf% at

understgtte virksomhedens organisering og der-

Bustransport Erstatningskersel

Baneafgifter pa bropassager
og pr. togkilometer

med den mest effektive samlede rapportering. )
Derfor er rapporteringen pa aktivitetsomrader [ Lejeomnkostninger til materiel Materiellgje
baseret pa straekningsgkonomimodellens forde-
lingsnggler.
Rengaring
Reparation, vedligeholdelsa og
Stationer farbrugsvarer (el, vand og varme)
i Af- og nedskrivning samt A Fcunrrentr!ing og af- og nedskrivning
forrentning pa bygninger og arealer
Store eftersyn
Materiellge
Forsikring Betjent og selvbetjent =alg
Togsystem g e Provision til andre operatarer
. Billetautomater
H Mobilsalg
H Rejsakort
Driftsledels= 5 Marketing

Trafikinformation
Strategisk trafikplanl=gning
Catering

Personale-, materiel- og
trafikplanl=gning .
Trafikstette H
Sikkerhed i
*yannmnna] Systemer B Kanaler ]

Trafikafvilding og
fa=llasfunktioner

IIIIIIIIIIIIII"
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e Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Fordelingsnggler
Streekningsgkonomimodellen er udviklet ud fra
malszetningen om, at modellen skal afspejle ind-
teegts-, omkostnings- og produktionsstruktur.
Da det er en fordelings-model, vil stgrrelsen af
indtaegter og omkostninger pr. straekning af-
haenge af valget af aktivitetsgrupperinger og
fordelingsnggler.

Fordelingen af togkgrselsaktiviteter til straeknin-
ger sker overordnet efter fglgende principper:

e Huvis aktiviteten kun udfgres for at betjene en
enkelt straekning, sker der en direkte alloke-
ring til streekningen

e Huvis aktiviteten i stedet udfgres for at kunne
kgre flere straekninger, vil omkostningerne
blive fordelt pd straekninger efter en relevant
produktionsparameter.

Materiel vedligeholdelse

Erstatningskersel

Koncernregnskab og arsregnskab Erkleeringer Supplerende beretninger

Figuren viser de vaesentligste produktionsbase-
rede fordelingsnggler, som anvendes i fordelin-
gen af togkgrselsaktiviteterne til de enkelte
streekninger. Dette kan illustreres ved nedenstd-
ende eksempler:

e De fulde omkostninger til aktiviteten togfrem-
fgring under kgrende personale fordeles til
straekningerne p& baggrund af lokomotivfg-
rernes tidsregistrering, der via materiellet er
koblet til den enkelte straekning

e De fulde omkostninger til materielvedligehol-
delse af for eksempel IC3-togseet fordeles re-
lativt til de straekninger, hvor IC3-togseet er
anvendt, ud fra det antal litrakilometer, som
IC3-togsaettene har kgrt

e Infrastrukturomkostningerne for passage af
Storebeelt fordeles i forhold til det antal bro-
passager, der er foretaget pa den enkelte

Lokomativferer- og togferertimer samt antal rejsende

Litra timer og litrakilometer

Litrakilometer

Bropassager og pr. togkilometer

Delrejser og direkte henfart til specifikde straskminger

straeekning, samt efter hvor mange kilometer
det enkelte tog har kgrt.
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e Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer Supplerende beretninger

Ud fra en togsystemmatrice, som bliver dannet interviews og dermed kan rejsemgnstre bestem-
med baggrund i Landsteellingen, er det muligt at mes.

koble de enkelte rejseveje til en eller flere

streekninger. Landstzellingen baserer sig pa

Fordeling af passageromsaetning til rejserelationerne, skal rejsevejen efterfglgende
straekninger bestemmes. Det vil sige, hvilke af flere mulige

Der anvendes forskellige metoder til at fordele straekninger er blevet anvendt til at rejse mel-

passageromszetningen for hhv. Fjern. & Regio- lem start og slut destination.
naltogstrafik og for S-togstrafik.

For Fjern- & Regionaltog benyttes en samlet
model, som omfatter flere rejsekilder, der kal-
des RIM (Rejse-og Indtaegtsmodel). Denne
model anvendes til at opggre antallet af rejser,
de tilhgrende indtaegter og personkilometer.

I modellen er det ngdvendigt at lave nogle anta-
gelser, da det i den kollektive trafik er muligt at
kgre med bus, metro og tog uden ngdvendigvis
at have rejsehjemmel til en specifik afgang. For
eksempel er det ikke muligt direkte at opggre
om en rejse fra Kgbenhavn til Odense er foreta-
get med fjerntoget mod Esbjerg, Aarhus eller
Aalborg. Hertil kommer, at en rejse kan g

pd tveers af flere operatgrer og straekninger.

For eksempel kan en rejse fra Tisvildeleje til
Aarhus, der involverer Lokaltog fra Tisvildeleje
til Hillergd, S-tog fra Hillergd til Kgbenhavn samt
fierntog fra Kgbenhavn til Aarhus, foretages pa
samme billet.

Datagrundlaget til modellen dannes p& baggrund
af salgsstatistikker og modeller, som baserer sig
pa forskellige former for passagerteellinger og
interviewundersggelser. Metoderne varier fra
kilde til kilde og er aftalt med de @gvrige operatg-
rer i et givet takstomrade. Dette er med til at
@ge kompleksiteten i modellen.

Rejserne og de tilhgrende indtaegter bliver her-
efter samlet i et datasaet, som ud fra billetinfor-
mationer viser, hvorfra rejsen starter og slutter
(Origin-Destination (OD)). Efter fastleeggelsen af

Rejsekilder

Origin-Destination (OD)

RejselndtaagtsModel (RIM)

Straskninger

Billet-statistikdeen
(ROSA)

Howvedstads- rejsear
(TMH B KEK)

Regions-
rejser i Gst (TMS &
THMY)

Sresunds-rejser

Internzationzle rejsar

Rejsekort- rejser
(Classic & Pendler)

Evrige rejser®

Togsystermmatrice

Samlet datassst
med indt==gter,
person km og
delrejser pr.
definerst
stra=kning

Fordeling af
indt==gt til
str=lkningear
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e Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Koncernregnskab og arsregnskab Erklaeringer Supplerende beretninger

For S-tog opggres straekningsindtaegter i et se- e Kontraktbetalingen til Materiel deekker alle
parat passagerteaellesystem (APS), som fordeler projektomkostningerne i forbindelse med for-
passageromseetningen i de 8 hovedstraekninger. beredelserne af indkgb af nye eltogsaet,
Fremtidens S-bane og Nye vaerksteder, efter-
Fordeling af trafikkontraktindtaegter som Leje af togmateriel afregnes til tog-kgr-
til aktivitetsomrader selsaktiviteten. Samtidig allokeres den dedi-
Straekningsgkonomimodellen fordeler ikke tra- kerede kontraktbetaling til forbedring af den
fikkontrakt-indtaegterne ud pé straekninger, kollektive transport i form af kgb af dobbelt-
eftersom der ikke er nogen entydig aktivitetsba- deekkervogne* til Materiel.
seret metode at fordele trafikkontraktindtaeg-
terne efter. Den resterende kontraktbetaling tilfalder Tog-
kersel, hvor den fordeles séledes, at overskuds-
Til brug for Aktivitetsomraderegnskabet har DSB graden er identisk for Fjern- & Regionaltogstra-
valgt at fordele trafikkontraktindtaegterne efter fik og S-togstrafik. Hvis en streekning giver
folgende metode: overskud uden kontraktbetaling, fordeles kon-
traktbetalingen alene til de underskudsgivende
e Kontraktbetalingen til Stationer fordeles séle- trafikomréder.
des, at der sikres et arligt afkast p& den inve-
sterede kapital (ROIC) pa 3 procent Der fordeléas ikke trafikkontraktindtaegter til akti-
vitetsomradet @vrige, fordi der primaert er tale
o Kontraktbetalingen til Generelle forpligtelser om poster af speciel karakter, der ikke har med
er baseret pd omkostningsdaekning den almindelige togdrift at ggre.
o Kontraktbetalingen til Systemer & Kanaler er Derudover er det forudsat, at passageromsaet-
baseret pa en overskudsgrad p& 5 procent ningen tilfalder Togkgrsel og saledes model-

maessigt ikke bidrager direkte til Togsystem.

Resterende
kontraktbetaling
til Togkersel

Kontraktbetaling

Kontraktbetaling
i alt

Stationer

4 Jeevnfer "Indkeb af dobbeltdaekkere” af 1. april 2014.
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