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Ledelsesberetning

Resultatet for 1. halvar udgjorde et overskud pa 517 mio. kr.

e 1I1.halvadr 2021 har DSB haft 45,8 mio. rejser - et fald p& 22 procent i forhold til
samme periode sidste ar og 51 procent i forhold til 1. halvar 2019

e Ilighed med de foregdende perioder med COVID-19 restriktioner er kgreplanen efter

aftale med regeringen fastholdt

o I resultatet indgar ekstra kontraktbetaling med 1.263 mio. kr. i forbindelse med CO-
VID-19 og myndighedernes udmeldte restriktioner og anbefalinger

e Punktligheden for sdvel Fjern- & Regionaltog som for S-tog opfylder kontraktmalet

¢ Nye Coradia Stream eltogsaet fra Alstom bliver rygraden i fremtidens baeredygtige,

elektriske togdrift

¢ Kontrakt om salg af DSB’s komponentproduktion er underskrevet.

Udvalgte hovedtal

2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 1. halvdr 1. halvadr 1. halvar
Belgb i mio. kr. 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Passageromsaetning 878 567 1.297 1.384 1.614 2.548
Trafikkontraktindtaegter 1.446 976 1.057 3.109 1.951 2.042
Indteegter i alt 2.753 2.090 2.901 5.551 4.606 5.738
Omkostninger i alt 2.176 2.240 2.379 4.365 4.539 4.761
Resultat for skat 261 -488 34 517 -607 1
Kunder (mio.) 28,4 20,7 46,6 45,8 58,9 92,6
Kundepunktlighed Fjern- & Regionaltog (procent) 82,1 88,0 76,1 84,0 87,2 79,8
Kundepunktlighed S-tog (procent) 93,9 94,2 91,5 93,1 93,4 93,0

Resultat for 1. halvar 2021

DSB’s passageromseaetning er fortsat
negativt pdvirket af COVID-19 og
myndighedernes udmeldte restriktio-
ner og anbefalinger. For halvaret reali-
serede vi en passageromsatning p5
1.384 mio. kr. - et fald p& 14 procent i
forhold til samme periode sidste ar og
46 procent i forhold til 1. halvar 2019.

Vi har i 2. kvartal set en positiv udvik-
ling, hvor kunderne gradvist er be-
gyndt at vende tilbage. Saledes er an-
tal kunder i 2. kvartal steget med 63
procent i forhold til 1. kvartal.

Resultatet for 1. halvar udgjorde et
overskud pa 517 mio. kr. En helt afgg-
rende 3rsag til det positive resultat er,
at DSB med Transportministeriet har
indgdet en tillaegskontrakt, sa kon-

traktbetalingen for 2021 med forbe-
hold for bevillingsmaessig godkendelse
kan opjusteres med periodens tab af
passageromsaetning i forhold til 2019.
For 2. kvartal isoleret udgjorde resul-
tat fgr skat 261 mio. kr.

Nye initiativer for at vinde kun-
derne tilbage

I teet koordination med myndigheder-
nes udmeldinger om gendbning af
samfundet vil vi igangsaette en raekke
aktiviteter for at vinde kunderne til-
bage.

For at imgdekomme forventningerne
om at pendlere og erhvervsrejsende vil
have et stigende antal hjemmear-
bejdsdage, har vi lanceret et nyt, flek-
sibelt pendlerprodukt - Pendler20. Vi
vil ogsa fortseette strategien med at
salge Orange- og Orange Fri-billetter
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til ekstra attraktive priser uden for
myldretiden.

Kontrakt om kgb af Coradia
Stream eltogsaet underskrevet

DSB har underskrevet kontrakt med
Alstom om levering af minimum 100
Coradia Stream eltogseet. Togseettene
bliver rygraden i fremtidens baeredyg-
tige togdrift, og kunderne kan se frem
til en bedre rejseoplevelse og hgjere
punktlighed.

Der er tale om den stgrste enkeltsta-
ende investering i DSB’s historie. Vi
forventer at kgbe 150 eltogsaet med
fuld vedligeholdelse i op til 40 ar. De
aldrende dieseldrevne tog kan derfor
pensioneres inden for en kortere ar-
reekke. Dermed bliver en vigtig mile-
peel i omstillingen til en mere klima-
venlig og beeredygtig kollektiv trans-
port naet.

Beslutning om automatiseret drift
pa S-banen

I juni blev den politiske aftale om In-
frastrukturplan 2035 praesenteret. Ud
af de samlede investeringer pa 161
mia. kr. gar ca. 86 mia. kr. til investe-
ringer i jernbanen. Den samlede plan
for den kollektive transport matcher
rigtig godt med de gnsker, DSB har til
fremtiden. Det giver forudseelighed, at
der ligger en langsigtet plan med bred
politisk opbakning i Folketinget.

Ved forliget om infrastrukturplanen

blev det besluttet, at der skal gennem-
fgres automatiseret metrolignende

Taastrup, 24. august 2021

Peter Schitze
Bestyrelsesformand

drift p& S-banen. Det blev samtidigt
besluttet, at DSB skal sta for omlaeg-
ningen. Vi er glade over, at vi har faet
denne opgave. En omstilling af den
aldrende S-bane til metrolignende drift
er en stor opgave, og det er afgg-
rende, at omstillingen foregdr s& smi-
digt som muligt for passagerne. DSB
vil ogsa sikre en tryg overgang for de
ansatte i forbindelse med teknologi-
skiftet.

Salg af DSB’s komponentproduk-
tion

For de indkgbte Coradia Stream eltog-
saet bliver vedligeholdelsen af togma-
teriellet fuldt outsourcet til producen-
ten. Til den gamle flade af dieseltog
har DSB fortsat behov for at sikre en
palidelig produktion af komponenter og
reservedele. Produktionen bliver dog
over tid vanskeligere at opretholde, da
dieselmateriellet udfases i takt med
indseettelse af det ny elektriske togma-
teriel. For at opretholde forsyningssik-
kerheden har vi derfor besluttet at fra-
saelge komponentproduktionen til en
aktgr med et fortsaettende forretnings-
grundlag. Der er i juli indgdet aftale
med en stor industriel aktgr om over-
dragelsen af komponentproduktionen.
Aftalen er betinget af myndighedernes
godkendelse, som forventes af fore-
ligge i 2. halvar 2021. Salget indebae-
rer udlejning af 4 vaerkstedslokationer
og overdragelse af ca. 400 medarbej-
dere.

Flemming Jensen
Administrerende direktgr
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Overblik 1. halvar
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e Der blevi 1. halvar 2021 foretaget feerre
rejser med DSB sammenlignet med 2020
og 2019. I forhold til 2019 er der tale om
en tilbagegang pa 51 procent. Kunderne er
dog begyndt at vende tilbage, og i juni var
der 73 procent rejser sammenlignet med
juni 2019

e DSB’s omdgmme ligger i 2021 pa et histo-
risk hgjt niveau. Hgj punktlighed og gode
billettilbud er vaesentlige faktorer, men
ogsa DSB'’s handtering af COVID-19 situa-
tionen og det generelle samfundsmaessige
fokus pa klima har vaeret med til at f4 om-
dgmmet til at stige

Forretningsomrader pr. 1. halvar 2021

P& trods af det store fald i passager-
omsaetningen har DSB et overskud pa
517 mio. kr. primeert som fglge af gget
kontraktbetaling i 2021 i henhold til
tillzegskontrakt 38

De indgdede aftaler vedrgrende ejen-
domsudvikling samt gget effektivitet i
togdriften og pa veerkstederne er et
steerkt bidrag til vejen mod en kon-
kurrencedygtig drift og et markedsori-
enteret DSB

Indgdelse af nye Facility Management
aftaler - senest med Coor og ISS - gi-
ver betydelige fremadrettede bespa-
relser.

Service Ejendoms- @vrige inkl.
Belgb i mio. kr. Koncern Togdrift & Retail udvikling® eliminering
Indteegter i alt 5.551 5.161 346 258 -214
Resultat for skat 517 239 -9 243 43
Balancesum 12.751 11.874 106 771
Indtjeningsgrad 26,0 17,0 -2,4 94,2
Soliditetsgrad 37,4 34,1 31,8 89,0

1) Aktiviteterne i Service & Retail samt i Ejendomsudvikling er yderligere uddybet p8 side 15-16.
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DSB'’s aktiviteter udfgres i 3 forretningsomrader: Togdrift, Service & Retail samt Ejendomsud-
vikling. Togdrift er DSB’s kerneaktivitet og klart det stgrste forretningsomrade. Togdrift om-
fatter togoperation, ejerskab, drift og vedligeholdelse af togmateriel samt stationer. Service &
Retail har kioskaktivitet direkte ved stationerne og indgar i servicekonceptet omkring de rej-
sende. Ejendomsudvikling skaber vardi ved udvikling af arealer, der ikke laengere anvendes
til togdrift.

B YL ) )

Q Togdrift

/A

Indkgbet af Vectron-ellokomoti-
ver, Talgo togvogne og Coradia
eltogseet er altafggrende for, at
DSB kan indfri malet om CO»-
neutralitet i 2030 til gavn for

Danmark.

Der er pr. 30. juni leveret i alt
24 Vectron-ellokomotiver, hvoraf

16 er i drift.

Der er indgdet salgsaftale vedrg-
rende DSB’s komponentproduk-

tion. Overdragelse forventes i 2.
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Service &
Retail

Det samlede ansvar for service
og catering i tog og p& stationer
er nu samlet i Service & Retail.
Malet er et Igft af standarder og

tilbud til gavn for kunderne.

Energibesparende tiltag i kio-
skerne er implementeret. Bespa-
relsen har i april og maj medfgrt
en reduktion pd 190.000 kWh i

forhold til samme periode 2019.

Qalv%r 2021. /

Ejendoms-
udvikling
Arkitektfirmaet Cobe A/S er ud-
peget som vinder af helheds-
plankonkurrencen for Jernbane-

byen.

Udlejning af de fgrste lejligheder
i Hibiscus Hus i Valby er igangsat
1. juli. De fgrste lejere flytter ind

1. september.

Der er indgdet joint venture-af-
tale med Danica Ejendomme om
projekt Downtown, som er en

del af Postbyen.
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Hoved- og nggletal

Resultater

2. Hele
Koncern kvartal 1. halvar Vaekst aret
Belgb i mio. kr. 2021 2021 2020 Abs. Pct. 2020
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 2.345 4.564 3.734 830 22 8.701
Resultat fgr af- og nedskrivninger 577 1.186 67 1.119 1.670 1.301
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 298 632 641 -9 -1 1.335
Resultat af primaer drift 279 554 -574 1.128 = -34
Finansielle poster, netto -18 -37 -33 -4 -12 -70
Resultat for skat 261 517 -607 1.124 = -104
Periodens resultat 204 404 -462 866 - -57
Balance
Balancesum 12.751 12.751 11.881 870 7 12.147
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 332 640 399 250 63 823
Egenkapital i alt 4.767 4.767 3.770 997 26 4.092
Rentebaerende gaeld, netto 3.909 3.909 3.798 111 3 2.826
Nggletal*
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 24,6 26,0 1,8 24,2 1.344 15,0
Overskudsgrad (EBIT margin) 11,9 12,1 -15,4 27,5 - -0,4
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) p.a. 10,3 11,1 -11,5 22,6 = 0,0
Gearing p.a. 1,7 1,6 28,3 -26,7 -94 2,2
Soliditetsgrad 37,4 37,4 31,7 5,7 18 33,7
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 6.053 6.062 6.807 -374 -5 6.757
Kunder
Kunder (mio.) 28,4 45,8 58,9 -13,1 -22 120,1
Omdgmme?")
DSB 68,8 70,4 64,3 6,1 9 66,2
Kundepunktlighed*
Fjern- & Regionaltog (procent) 82,0 84,0 87,2 -3,2 -4 86,7
S-tog (procent) 93,9 93,1 93,4 -0,3 0 94,4
Produktivitet!)*
Passageromsaetning pr. pladskilometer (gre/km) 21,4 17,1 20,9 -3,8 -18 21,5
Omkostninger pr. pladskilometer (gre/km) 54,8 57,3 56,3 1,0 2 56,2

1)

“) Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Nggletalsdefinitioner.

Opggrelsesmetoden for omdgmme og produktivitet er sendret i januar 2021. Sammenligningstal er tilpasset.
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Kunder

Pendler20

DSB har lanceret et nyt pendlerprodukt -
Pendler20. Det nye fleksible pendlerkort gi-
ver mulighed for 20 valgfrie rejsedage inden
for 60 sammenhangende dage og er dermed
tilpasset de nye vaner med flere hjemmear-
bejdsdage, som mange har faet som konse-
kvens af COVID-19 pandemien.

P& pendlertjek.dsb.dk kan man se priser for
en given straekning. Pendler20 er generelt
billigst for kunder, der pendler til og fra ar-
bejde ca. 3 dage om ugen.

Figur 1: Pendler20

Pris pr. rejse Kgbenhavn-Roskilde (8 zoner)
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Kapacitetsbegransninger og mundbind
Kravet om mundbind eller visir er pr. 14. au-
gust fuldt ophaevet i den kollektive transport.
Ophaevelsen af mundbindskrav har medfgrt,
at der er taget endnu et skridt mod en mere
normal hverdag for kunderne.

Fra 1. august har kravet om pladsbillet kun
veeret geeldende i InterCity og InterCityLyn,
ligesom alle siddepladser i bade S-tog og
Fjern- & Regionaltog siden henholdsvis 14.
og 26. juni ma benyttes.

DSB understgtter myndighedernes anbefalin-
ger og opfordrer fortsat til at vise hensyn og
holde afstand til hinanden.

Sommerens kampagner

I 2021 er der udbudt Rejsepas i samarbejde
med Transportministeriet. Kampagnen star-
tede 15. juni og er en gentagelse fra 2020.
Omdrejningspunktet i kampagnen har vaeret
budskabet om at opleve sommeren i Dan-
mark med 8 dages fri rejse i hele landet pa
tvaers af alle offentlige transportformer.

Der er solgt i alt 50.200 Rejsepas.

Sommeren har ogsa budt pd et stort udsalg
af Orange-billetter til rejser i hele Danmark
til maksimalt 99 kr. Billetterne har veeret
gaeldende for rejser i skolernes sommerferie.

Figur 2: Antal rejser Orange- og Orange Fri

1.000 rejser
600
500
400
300
200
100

0

2019 2020 2021

DSB Halvarsrapport 2021

8



Tabel 1: Antal rejser

1.000 rejser 1. halvar Vakst (2021 mod 2020) Vakst (2021 mod 2019)
2021 2020 2019 Abs. Pct. Abs. Pct.
Fjern- & Regionaltog 15.840 21.598 36.678 -5.758 -27 -20.838 =57,
@resund - over broen 1.583 2.692 5.923 -1.109 -41 -4.340 -73
Soj;el'('zzsrlgfsr'g:t' 8.871 11.833 20.142 -2.962 -25 -11.271 -56
Vest (Jylland og Fyn) 3.225 4.568 6.585 -1.343 -29 -3.360 -51
@st/Vest (over Storebeelt) 2.046 2.371 3.709 -325 -14 -1.663 -45
@vrige (inkl. international) 115 134 319 -19 -14 -204 -64
S-tog 29.926 37.319 55.873 -7.393 -20 -25.947 -46
I alt 45.766 58.917 92.551 -13.151 -22 -46.785 -51

Antal rejser

Antal rejser er i 1. halvdr 2021 stadig nega-
tivt pavirket af COVID-19 og myndigheder-
nes udmeldte restriktioner og anbefalinger.
Der blev i 2021 foretaget 45,8 mio. rejser
med DSB sammenlignet med 58,9 mio. rej-
ser i 2020 og 92,6 mio. rejser i 2019. Faldet
har pavirket de enkelte markeder forskelligt:

o Trafikken pa Sjeelland - herunder pendler-
trafikken ind og ud af Kgbenhavn - er fal-
det med 56 procent i forhold til 2019. Det
store fald har en sammenhang med den
fortsatte hjemsendelse af mange medar-
bejdere i halvaret

o Nedlukning og restriktioner pa graensen
mod Sverige har pavirket antal rejser over
@resund - over broen med et fald pd 73
procent i forhold til 2019

o P& @st/Vest (over Storebaelt) er Orange-
og Orange Fri-billetter kundernes fore-
trukne valg og indgik i 2021 med 1,2 mio.
rejser. Det var 26 procent hgjere end i
2020 og 34 procent lavere end i 2019.
Orange-produkterne har dermed tabt min-
dre end de g@vrige billetprodukter pa
@st/Vest.

Antal rejser er ogsd pavirket af den over-
dragne trafik pa Sjzelland og Vest (Jylland og
Fyn), som indgik i 2019 med i alt 1,2 mio.
rejser.

Antal rejser 13 i januar pd indeks 34, men har
veeret stigende i takt med gendbningen. Sa-
ledes var antal rejser steget til indeks 73 i
juni sammenlignet med juni 2019. Stignin-
gen var markant, da mange restriktioner
blev udfaset, hvilket har resulteret i en stig-
ning fra maj til juni pa 17 indekspoint.

Figur 3: Antal rejser i alt
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Genabningen af samfundet i kombination
med DSB'’s initiativer - eksempelvis Pend-
ler20 - skal danne grundlag for et gget antal
rejser i den kommende tid.
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Punktlighed

Punktligheden for bdde Fjern- & Regionaltog
samt for S-tog har i 1. halvar ligget over tra-
fikkontraktens mal.

2020 havde meget hgj punktlighed. Kunde-
punktligheden har i 2021 varet mere udfor-
dret - bade for Fjern- & Regionaltog og for S-
tog.

Tabel 2: Kundepunktlighed?)

Procent 1. halvar Vakst
2021 2020 Abs. Pct.

Fjern- & Regionaltog 84,0 87,2 -3,2 -4

S-tog 93,1 93,4 -0,3 0

1 Kunder der er ankommet punktligt til deres slutdestination med
mindre end 3 minutters forsinkelse.

Kundepunktligheden for Fjern- & Regionaltog
1& i 1. halvar 2021 lavere end sidste ar. Det
startede flot i 1. kvartal, men 2. kvartal har
veeret udfordret af driftsforstyrrelser, som
skyldes fejl pd infrastrukturen, forsinkede tog
fra Sverige samt materielfejl.

Kundepunktligheden p& 84,0 procent er over
trafikkontraktens mal pd 78,7 procent.

Kundepunktligheden for S-tog er faldet sam-
menlignet med samme periode sidste ar. Den
lavere punktlighed skyldes primaert, at der
saerligt i 1. kvartal 2021 har veeret flere dage
med fejl pd infrastrukturen.

Kundepunktligheden pa 93,1 procent er over
trafikkontraktens mal pa 92,3 procent.

Baeredygtighed

Underskrevet kontrakt om nye eltogseaet
DSB underskrev i juni kontrakt med Alstom
om levering af minimum 100 Coradia eltog-
seet. Eltogseettene kommer til at veere rygra-
den i fremtidens baeredygtige togtrafik og er
vaesentligt mere energieffektive end de nu-
vaerende dieseldrevne togsaet. De nye eltog-
saet er altafggrende for, at DSB kan indffri
malet om CO2-neutralitet og halvering af
energiforbruget i 2030 i forhold til 2018.

Eltogseettene vil efter planen blive leveret fra
2024 til 2029. Under forudseaetning af plan-
maessig afslutning af Banedanmarks signal-
og elektrificeringsprogrammer vil DSB’s tog-
materiel fra og med 2029 udelukkende veaere
drevet af el.

DSB er i gang med at opfgre 2 nye miljgcer-
tificerede vaerksteder i henholdsvis Aarhus

0og Kgbenhavn. Vaerkstederne er 100 procent
dedikerede til de nye eltogsaet og bliver certi-
ficeret efter DGNB-standarden, der sikrer et
baeredygtigt byggeri.

Klimavenlige rejser til udlandet

I Igbet af 2019, og indtil pandemien ramte
Danmark i 2020, sa DSB en stigning i antal
rejser i den internationale trafik - seerligt til
Hamborg. Stigningen tog udgangspunkt i det
ggede fokus pa toget som miljgvenligt alter-
nativ til for eksempel flytrafikken.

Derfor har DSB besluttet at udvide kapacite-
ten i den fremtidige internationale togtrafik

med henblik pd at gge mulighederne for kli-
mavenlige udlandsrejser.

“Med udvidelsen af kapaciteten i de nye vognstammer fra Talgo giver DSB

danskerne gget mulighed for at vaelge en miljovenlig rejse. DSB far en
storre kapacitet til at understotte en forventet fremtidig eftersporgsel ef-

ter baeredygtige togrejser til udlandet, ndr folk begynder at rejse igen. Vi >

ser frem til at bidrage til kampen mod klimaudfordringerne.”

Flemming Jensen, administrerende direktor
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Oprindeligt skulle de nye vognstammer fra
Talgo have 442 sader hver, men DSB har
udvidet ordren med flere togvogne, sa kapa-
citeten bliver gget til 492 sseder pr. vogn-
stamme.

DSB forventer, at de nye togvogne kommer
kunderne til gode fra 2023.

Farvel til diesellokomotiverne

Kgrslen med Vectron-ellokomotiverne bliver
gradvist gget, hvilket medfgrer, at ME-diesel-
lokomotiverne bliver udfaset. Udfasningen er
en vaesentlig milepael i DSB’s mal om at blive
CO:z-neutral og halvere energiforbruget i
2030.

DSB ser frem til at kunne gge kgrslen med
Vectron-ellokomotiverne yderligere til gavn
for kunder, medarbejdere og naboer til jern-
banen. I fgrste omgang pa Sydbanen, nar
Banedanmark efter planen i oktober 2021
har gennemfgrt elektrificeringen af jernbanen
fra Ringsted til Neestved og Vordingborg.

Genbrug af udtjente lokomotiver

DSB's sidste EA-ellokomotiv er solgt. Kgbe-
ren er den bulgarske virksomhed Bulmarket,
der kgrer med godstransport i Bulgarien. I
forvejen har Bulmarket kgbt 3 EA-ellokomoti-
ver. Salget er i trd&d med DSB’s arbejde med
baeredygtighed, hvor genbrug af ressourcer -
herunder togmateriel - indgar som en vigtig
indsats.

Der er ogsa planer om at saelge ME-diesello-
komotiverne. Der er allerede solgt ME-diesel-
lokomotiver til svenske Nordic Re-Finance,
som anvender de solide diesellokomotiver til
transport af gods pd ikke-elektrificerede
straekninger. ME-diesellokomotiverne erstat-
ter typisk endnu aldre diesellokomotiver,
som i modsaetning til DSB’s ME-dieselloko-
motiver sjaeldent har vaeret opgraderet. Der-
med bidrager ME-diesellokomotiverne til en
lokal reduktion af NOx og partikeludledning.

Grgnne ejendomsprojekter

1. etape af Hibiscus Hus er faerdigopfart 1.
juli 2021. Byggeriet er opfgrt med baeredyg-
tighed for gje og er blevet DGNB Guld-certifi-
ceret.

DSB arbejder for, at Jernbanebyen skal veere
en helt ny attraktiv bydel i Kgbenhavn. Bae-
redygtighed vil indgd som et centralt para-
meter i udviklingen af den nye bydel. Dette
bliver blandt andet udtrykt i gnsket om blan-
dede boformer og grgn transport med dele-
bilsordninger, elbiler og bycykler samt
grgnne cykel- og gangstier. Projektet vil ar-
bejde mod en ambitigs DGNB-baeredygtig-
hedscertificering.
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Baeredygtige indkgb

DSB gennemfgrte i 1. halvar et udbud af fa-
cility management, som blev vundet af Coor
og ISS. I udbuddet vaegtede tilbudsgivernes
besvarelser inden for baeredygtighed, og af-
talen understgtter blandt andet DSB’s mal
om genanvendelse af 90 procent af affaldet i
2030 - eksempelvis gennem indsatser mal-
rettet kantinedrift og affaldssortering.

Sma adfaerdsandringer giver store ener-
gibesparelser i Service & Retail

I starten af dret lancerede Service & Retail et
koncept bestdende af 19 tiltag i relation til
rutinerne for at 8bne og lukke en kiosk. Tilta-
gene fokuserer pd den daglige adfzerd og in-
volverer alt fra at taende og slukke lyset til
programmering af kaffemaskinerne, sa de
slukkes, nar kioskerne lukkes.

Implementeringen af de energibesparende
tiltag har tilsammen resulteret i energibespa-
relser pa 190.000 kWh - alene i april og maj i
forhold til samme periode 2019. Besparel-
serne svarer til en reduktion pa naesten 30
ton COa.

“Vi onsker at satte et gront aftryk alle de steder, vi kan. Et af de
steder, hvor vi kan gore noget i dagligdagen, er kantinedrift og
renggring af bygninger og arealer. Vi ser frem til at reducere
vores miljopdvirkning i samarbejde med Coor.”

Mette Rosholm, direktor Indkob & Jura

Produktivitet

Tabel 3: Produktivitet

1. halvér Vaekst
2021 2020 Abs. Pct.

Passageromsaetning

pr. pladskilometer® 17,1 20,9 -3,8 -18
(gre/km)

Omkostninger pr.

pladskilometer? 57,3 56,3 1,0 2

(gre/km)

1 Pladskilometer beregnes som antal saeder en litraenhed rummer
ganget med antal kgrte litrakilometer.

Passageromseetning pr. pladskilometer er fal-
det 18 procent sammenlignet med sidste ar.
/S\rsagen er tabt passageromsaetning fra det
lavere antal rejser som en direkte fglge af
COVID-19 restriktionerne. Antal pladskilome-
ter er pa niveau med 2020.

Omkostninger pr. pladskilometer er steget
med 2 procent i forhold til 2020. En stigning i
driftsomkostningerne til togdrift har drevet
udviklingen, da antal pladskilometer er pa ni-
veau med 2020.

Antal fuldtidsbeskaeftigede er faldet med 678
til 6.074 over de seneste 12 maneder. Ned-
gangen er sket blandt det kgrende personale
blandt andet som fglge af overdragelsen af
trafikken i Midt- og Vestjylland til Arriva, pa
vaerkstederne som fglge af overdragelsen af
vedligeholdelsen af de svenske @resundstog-
saet samt som fglge af effektiviseringer i
DSB. Hertil kommer en nedgang i antal fuld-
tidsbeskaeftigede som konsekvens af pree-
sentationen af komponentproduktionen som
ophgrende aktivitet.
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Materiel

Prioritering af kgrsel med elmateriel
Vectron-ellokomotiverne leveres Igbende ef-
ter planen fra Siemens og kgrer aktuelt i re-
gionaltogstrafikken pd Sjeelland inklusive
Kystbanen i myldretiden. Der er pr. 30. juni
2021 leveret i alt 24 ellokomotiver, hvoraf 16
er indsat i drift, mens 8 afventer test og god-
kendelser.

Erfaringerne med Vectron-ellokomotiverne er
fortsat positive, og der er et godt samar-
bejde med Siemens. Vedligeholdelsen af lo-
komotiverne er startet op, ligesom de fgrste
eftersyn er gennemfgrt.

Det er ogs% Vectron-ellokomotiverne, der
skal indga i den internationale trafik til Tysk-
land fra 2023, hvor de skal traekke de nye
togvogne fra Talgo.

Det er fortsat planen, at de sidste ME-diesel-
lokomotiver bliver udfaset til fordel for
Vectron-ellokomotiverne ved udgangen af
2021.

Coradia eltogsat er en gevinst for drif-
ten - og dermed for kunderne

De nye tog giver en lang raekke fordele i drif-
ten og ikke mindst for kunderne. For eksem-
pel kan DSB med de kommende eltogseaet le-
vere en endnu bedre punktlighed.

En ny, ensartet og elektrisk togfldde kraever
mindre vedligeholdelse end den nuvzerende
aldrende dieseldrevne togfldde. Det bliver
enklere at planlaegge driften med faerre tog-
typer, og personalet kan kgre mere tog, idet
de skal vedligeholde deres uddannelse i
feerre togtyper.

P& den made bidrager de nye eltogsaet bade
til mere baeredygtighed, ndr det geelder miljg
og klima, men ogsd nar det kommer til DSB's
gkonomi.

Hertil kommer, at togets konstruktion og
ydeevne bidrager til hgjere driftspalidelighed
som fglge af en hurtigere acceleration og hg-
jere tophastighed, som giver kortere rejseti-
der og samtidig ggr det lettere at indhente
forsinkelser.

Leverandgren Alstom skal std for vedligehol-
delsen af eltogsaettene. For at kunne ser-
vicere og vedligeholde de nye eltogsaet er
DSB i gang med at bygge 2 nye vaerksteder,
som bliver dedikeret til de nye eltogsaet.

De nye eltogseet skal fgrst erstatte IC4- og
siden IC3-togsaettene, som forventes fuldt
udfaset frem mod 2029.

”Jeg er stolt over, at vi i 1. halvdr 2021 igen har leveret en hgj
punktlighed og en robust drift til vores kunder, som har bakket flot
op om de COVID-19 tiltag, der har vaeret i den kollektive transport.
Fra august tager vi imod alle de pendlere, der vender tilbage til den
B daglige togtur efter nasten halvandet §r med COVID-19 restriktioner.”
Per Schroder, direktor Drift
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Kgrte kilometer i 1. halvar

Tabel 4: Litrakilometer®’

Kilometer (1.000) 1. halvar Vaekst
2021 2020 Abs. Pct.
IC4-togseet 3.330 3.437 -107 =5
IC3-togseet 14.352 13.358 994
IR4-togseet 5.584 5.346 238 4
@resundstogsaet? 3.406 3.237 169
Dobbeltdeekkervogne® 6.858 7.338 -480 -7
Desiro-togsaet® - 1.220 -1.220 -
ME-diesellokomotiver 1.153 1.662 -509 -31
EA-ellokomotiver® - 72 -72 -
Vectron-ellokomotiver 425 - 425 -
S-togsaet 9.014 9.152 -138 -2
I alt 44.122 44.822 -700 -2

-

Litrakilometer er det sammenlagte antal kilometer kgrt i Danmark.
Litrakilometer for @resundstogsaet omfatter kgrsel med bade dan-
ske og svenske togsaet.

Litrakilometer for dobbeltdeekkervogne opggres pr. vogn, uanset at
der typisk er koblet flere vogne sammen.

Er fra 13. december 2020 ikke laengere i drift.

~N

w

4

Det samlede antal litrakilometer 18 2 procent
lavere i 1. halvar 2021 end i samme periode
2020. Der har i 2021 veeret en lavere kilo-

meterproduktion i konsekvens af de over-
dragne straekninger. I foraret 2020 blev der
kgrt med delvis reduceret trafik som fglge af
COVID-109 tiltagene.

Driftsstabilitet

Tabel 5: Antal kgrte kilometer mellem handel-

ser?)

Kilometer (1.000) 1. halvar Vaekst
2021 2020 Abs. Pct.
IC4-togseet 8,2 12,5 -4,3 -34
IC3-togsaet 25,6 38,9 -13,3 -34
IR4-togsaet 27,2 27,4 -0,2 -1
@resundstogsaet SE? 19,1 36,7 -17,6 -48
@resundstogsaet DK? 42,0 36,7 5,3 14
Dobbeltdeekkervogne 31,3 24,3 7,0 29
Desiro-togsaet® - 12,6 -12,6 -
ME-diesellokomotiver 46,1 29,2 16,9 58
EA-ellokomotiver® - 6,0 -6,0 -
S-togsaet 20,4 19,6 0,8 4

D En teknisk haendelse pd togmateriellet, som fordrsager en forsin-
kelse.

2 @resundstogseet SE vedligeholdes af Mantena i Sverige. @resunds-
togseet DK vedligeholdes af DSB.

3 Er fra 13. december 2020 ikke lzengere i drift.

Flere litratyper har vaeret udfordret pa drifts-
stabiliteten i 2021 sammenlignet med 2020.

Generelt har driftsstabiliteten veeret lavere
for de fleste litratyper, som sikrer stgrstede-
len af driften.

IC3-togseettene udggr en central del af fjern-
og regionaltogstrafikken. De har veeret ud-
fordret af fejl relateret til det nye signalsy-
stem for de togsaet, som bade kgrer pd gam-
melt og nyt signalsystem.

IC4-togsaettene har ogsa vaeret udfordret i 1.
halvar. Dog var antal kgrte kilometer mellem
haendelser seerlig hgijt i 1. halvar 2020.

De 77 @resundstogsaet SE har vaesentligt
feerre antal kgrte kilometer mellem haendel-
ser i 2021 i forhold til sidste &r som fglge af
manglende leveringer af togsaet fra SJ samt
flere fejl p@ disse. For de 34 @resundstogsaet
DK er antal kgrte kilometer mellem handel-
ser steget med 14 procent i forhold til sam-
me periode sidste 3r.

ME-diesellokomotiverne har kgrt vaesentligt
flere kilometer mellem haendelser i forhold til
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1. halvar 2020. Det skyldes iseer enkelte ma-
neder med ekstraordinaert fa fejl, men ogsa
at ME-diesellokomotiverne generelt har kgrt
feerre kilometer i drift i forhold til tidligere.

Service & Retail

Resultatet i Service & Retail for 1. halvar
2021 var fortsat praeget af et stort fald i an-
tal kunder som fglge af COVID-19 og de ud-
meldte restriktioner. Det har kun i begraenset
omfang veeret muligt at nedbringe omkost-
ningerne for at kompensere for de lavere
indtaegter.

Kunderne pa vej tilbage

Kunderne kommer tilbage til kioskerne i takt
med den gradvise gendbning af Danmark. I
juni var nedgangen 18 procent mod 50 pro-
cent i januar sammenholdt med samme peri-
oder i 2019. Indteegterne viser samme ten-
dens, men er positivt pavirket af afgiftsstig-
ninger pa tobak fra april 2020.

Bemandingen i kioskerne har veeret tilpasset,
hvor det har vaeret muligt. I juni var beman-
dingen naesten tilbage pd samme niveau som
i juni 2019.

Kaffeexpressen og Bagagecentret pa Kgben-
havns Hovedbanegard blev i december 2020
midlertidigt sat i bero som fglge af restriktio-
ner og anbefalinger fra myndighederne.
Begge aktiviteter er startet op igen i maj.

Service & Retail har arbejdet med energibe-
sparende tiltag i DSB’s 7-Eleven kiosker. Det
har vist sig at vaere en stor succes, som
blandt andet kan aflaeses i manedlige bespa-
relser.

I 1. halvdr 2021 var resultat fgr skat for Ser-
vice & Retail et underskud p@ 9 mio. kr. I
juni isoleret var resultat fgr skat vendt til et
overskud.

Ejendomsudvikling

I 1. halvar 2021 er der fokuseret pa at forbe-
rede og gennemfgre projekter som led i
DSB's strategi for kommerciel ejendomsud-
vikling. Der er samtidig frasolgt byggeretter i
blandt andet Vejle, Horsens, Nyborg og pa
Ngrrebro.

Frugtmarkedet

Byggeriet pd det tidligere Grgnttorv i Valby
skrider planmeessigt frem. Ejendommen med
navnet Hibiscus Hus vil, ndr den star feerdig,
veere 340 meter lang og rumme 375 lejlighe-
der.

Projektet gennemfgres i partnerskab med Ny
Valby Udvikling A/S, der er et selskab under
FB-gruppen A/S. Udlejning af 1. etape blev
igangsat 1. juli, og de fgrste lejere flytter ind
1. september 2021. Ejendommen forventes
feerdigopfgrt i 1. kvartal 2022.

Projekt Downtown i Postbyen

Der er indgdet partnerskab med Danica Ejen-
domme A/S om udvikling af omkring 25.000
etagemeter byggeri i Postbyen.

Byggeriet forventes at starte i 2024 med ud-
lejningsstart fra 2027.

Jernbanebyen, Kgbenhavn

Jernbanebyen bliver en helt ny attraktiv by-
del i Kgbenhavn pd 400.000 m2 omkranset af
Vasbygade, Ingerslevsgade og Enghavevej.
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Den nye bydel vil bestd af 5.000 boliger og Desuden er processen med at finde en eller

200.000 m? erhverv, detailhandel, skoler og flere joint venture-partnere til projektet
institutioner. igangsat.

I april blev Cobe A/S udpeget som vinder af I 1. halvdr 2021 udgjorde resultat fgr skat
helhedsplankonkurrencen for Jernbanebyen. 243 mio. kr. for Ejendomsudvikling.

Den endelige helhedsplan skal udvikles i tet
dialog med Kgbenhavns Kommune, lokalud-
valg, naboer og andre interessenter.

“Med forslaget fra Cobe A/S har vi fiet et sardeles staerkt udgangspunkt for en
langsigtet og robust helhedsplan. For os har det stor betydning, at der arbejdes
systematisk frem mod en ambitios DGNB-bzeredygtighedscertificering.”
Soren Beck-Heede, administrerende direktor, DSB Ejendomsudvikling A/S
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Finansielle aktiviteter

Resultat fgr skat for 1. halvar 2021 udgjorde
et overskud pa 517 mio. kr. Resultatet var
1.124 mio. kr. hgjere end i samme periode
2020.

For 2. kvartal udgjorde resultat fgr skat 261
mio. kr. mod et underskud pa 488 mio. kr. i
samme periode 2020.

Ophgrende aktivitet

Der er 7. juli indgdet aftale med en stor in-
dustriel aktgr om salg af komponentprodukti-
onen. Aftalen er betinget af konkurrence-
myndighedernes godkendelse, og overdra-
gelse forventes at ske i 2. halvar 2021.

Formalet med aftalen er at sikre DSB bedst
mulig forsyningssikkerhed af kritiske reser-
vedele og samtidig skabe en vedvarende og
mere attraktiv arbejdsplads for de bergrte
medarbejdere.

Som fglge af aftalen er aktiviteten praesente-
ret som ophgrende aktivitet pr. 30. juni
2021. I overensstemmelse med arsregn-
skabsloven er aktiviteten sdledes ikke laen-
gere indregnet i de enkelte linjer i resultatop-
gorelsen. Den ophgrende aktivitet har pavir-
ket periodens resultat med 0 mio. kr.

Tabel 6: Pavirkning fra ophgrende aktivitet

Belgb i mio. kr.

Nettoomsaetning -14

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under

aktiver -8
Ombkostninger til r@varer og hjselpematerialer 203
Andre eksterne omkostninger -272
Personaleomkostninger 86

Af- og nedskrivninger af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver

Nettoeffekt V]

Den ophgrende aktivitet er udelukkende op-
gjort for 1. halvar 2021 og er ikke fordelt pa
kvartaler.

Kompensation via ny tillaegskontrakt
DSB'’s passageromsatning har siden nedluk-
ningen af Danmark 11. marts 2020 i betyde-
ligt omfang vaeret negativt pavirket af CO-
VID-19 og de udmeldte restriktioner.

For 2021 giver den indgaede tillaagskontrakt
38 deekning af tab af passageromsaetning i
2021 i forhold til 2019 i tilfaelde af fortsatte
COVID-19 restriktioner - dog med forbehold
for Finansministeriets bevillingsmaessige god-
kendelse og samtykke i Folketingets Finans-
udvalg.

Der er i resultatet for 1. halvar 2021 indreg-
net ggede trafikkontraktindtaegter pa 1.263
mio. kr. efter indgdelse af tillaagskontrakt til
DSB'’s trafikkontrakt. Hertil kommer, at der
er indregnet en kompensation pa 88 mio. kr.
vedrgrende perioden 1. september til 31. de-
cember 2020.

Der var i 1. halvdr 2020 indregnet effekt af
regeringens hjaelpepakker til daekning af fa-
ste omkostninger og Isnkompensation. Der-
imod var der ikke indregnet kompensation
eller ggede trafikkontraktindtaegter til daek-
ning af tab af passageromsatning som fglge
af COVID-19 og de udmeldte restriktioner.

For 2. kvartal 2021 er den veaesentligste ar-
sag til det ggede resultat hgjere trafikkon-
traktindtaegter.

Kompensation for 2020 vedrgrende COVID-19

Regeringen afsatte 1.533 mio. kr. i 2020 til at kompensere DSB
for den tabte passageromsaetning. I december 2020 blev der ud-
mgntet 914 mio. kr. for perioden marts-august 2020 efter EU-no-

tifikation heraf.

Der er i juni 2021 indregnet 88 mio. kr. i kompensation vedrg-
rende perioden 1. september - 31. december 2020 i medfgr af en

afggrelse i EU.

I august har Europakommissionen godkendt, at der kan opn&s no-
tifikation af kompensation for tilbagebetaling af infrastrukturafgif-

ter pa 180 mio. kr. for perioden september-december 2020.
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Udvikling i de gskonomiske tal
Balancesummen ultimo juni udgjorde 12.751
mio. kr. i forhold til 12.147 mio. kr. pr. 31.
december 2020. Balancesummen er isaer pa-
virket af tilgodehavende vedrgrende de
ggede trafikkontraktindtaegter som fglge af
COVID-19 og de udmeldte restriktioner.

Rentebaerende geaeld, netto er forgget med
1.083 mio. kr. i forhold til 31. december
2020 og udgjorde 3.909 mio. kr. pr. 30. juni
2021. Den ggede geeld er primaert en fglge af
endnu ikke modtagne trafikkontraktindtaeg-
ter.

DSB har i 1. halvar 2021 investeret 676 mio.
kr. (419 mio. kr.). Investeringerne har vae-
sentligst omfattet kgb af nye Vectron-elloko-
motiver og store eftersyn af tog.

DSB’s nettoomsaetning udgjorde 4.564 mio.
kr. i 1. halvar 2021 (3.734 mio. kr.).

Passageromsaetningen var 230 mio. kr. la-
vere end i 2020. Det kan henfgres til det
store fald i antal rejser som fglge af COVID-
19 og de udmeldte restriktioner i hele 1.
halvar 2021, mens 1. halvar 2020 i det vee-
sentligste var negativt pavirket fra 11.
marts.

Ce Passageromsaetning \
= (mio. kr.)
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For Fjern- & Regionaltog udgjorde faldet i
passageromsaetningen 167 mio. kr. sammen-
holdt med sidste ar.

mFjern- & Regionaltog ®S-tog

Passageromsaetningen for S-tog var 63 mio.
kr. lavere end i samme periode sidste ar.

Metrodobbeltfaktoren er afskaffet fra 1. ja-
nuar 2021. Tidligere har DSB afregnet en
overproportional andel af sin passagerom-
saetning til Metroselskabet 1/S.

For 2. kvartal var passageromsaetningen 311
mio. kr. hgjere end i 2. kvartal 2020. Den al-
mindelige udvikling i samfundet i forbindelse
med den gradvise genabning er arsag til stig-
ningen.

Trafikkontraktindtaegter fra staten er steget
med 1.158 mio. kr. sammenlignet med 2020.
For 2. kvartal udgjorde stigningen 470 mio.
kr. Indgadelsen af tillaegskontrakten er den
vaesentligste arsag til udviklingen.

Omseetning fra reparation og vedligeholdelse
af togmateriel mv. er faldet i forhold til 2020.
Faldet er primaert en konsekvens af, at an-
svaret for vedligeholdelsen af de 77 svensk-
ejede @resundstogsaet er overgaet til SJ.

Salg og udlejning af togmateriel er steget i
forhold til 1. halvar 2020. Indteegten vedrg-
rer primaert udlejning til international trafik.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt un-
der aktiver havde et mindre fald i forhold til
1. halvar 2020.

Andre driftsindteegter er steget i forhold til
2020, hvilket primaert kan henfgres til indga-
elsen af joint venture-aftale om projekt Post-
byen. Hertil kommer indtaegter ved salg af
eeldre lokomotiver, togkomponenter og re-
servedele. Derimod er der i 1. halvar 2021
feerre indtaegter fra statens hjaelpepakker.

I 2. kvartal var Andre driftsindtaegter lavere
end samme periode sidste &r. Faldet skyldes,
at DSB i 2. kvartal 2021 har anvendt statens
hjeelpepakker mindre end i samme periode
2020. Derimod er der et gget salg i kioskerne
pa stationerne som fglge af flere rejser i for-
bindelse med den gradvise gendbning.
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Faldende omkostninger
Omkostninger i alt udgjorde 4.365 mio. kr. i
1. halvar 2021 (4.539 mio. kr.).

Omkostninger i alt

= (mio. kr.)
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Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer
er faldet i forhold til 1. halvdr 2020 som fglge
af, at komponentproduktionen ikke laengere
indgar i posten. Herudover er udviklingen pa-
virket af lavere omkostninger til energi til
fremfgring. For 2. kvartal 2021 var omkost-
ningerne tillige pavirket af et stigende vare-
forbrug i forbindelse med det ggede salg i
kioskerne.

Andre eksterne omkostninger er steget -
bdde i forhold til 1. halvdr 2020 og 2. kvartal
2020. Der er ggede omkostninger til repara-
tion og vedligeholdelse af togmateriel i kon-
sekvens af, at alle omkostninger til kompo-
nentproduktion er indregnet som kagb i po-
sten. Der er afholdt faerre omkostninger til
blandt andet konsulenter.

Personaleomkostninger er faldet i forhold til
2020. Faldet skyldes dels feerre medarbej-
dere, dels at personaleomkostninger i forbin-
delse med komponentproduktion ikke leen-
gere indgar i posten.

Af- og nedskrivninger 18 pa niveau med
samme periode sidste ar.

Solidt likviditetsberedskab

I 1. halvar 2021 udgjorde aendring i likvider i
alt -938 mio. kr., hvilket er 1.049 mio. kr. la-
vere end i 1. halvar sidste ar. Udviklingen

skyldes, at der ikke er udbetalt kompensa-
tion fra staten i medfgr af den indgaede til-
lzegskontrakt 38.

Ved halvaret udgjorde likviditetsberedskabet
6.738 mio. kr. Beredskabet bliver fastholdt
pa et passende hgijt niveau i forhold til de be-
tydelige investeringer, der er initieret for de
kommende ar.

Likviditeten vil blive yderligere styrket i form
af bankfinansiering savel som obligationsud-
stedelser i takt med, at behovet opstar.

Beredskabet er positivt pavirket af udskudt
betaling af A-skat og bliver gget yderligere,
nar betalingerne fra tillaegskontrakten mv.
modtages.

Anvendt regnskabspraksis

Halvarsrapporten for den selvstaendige of-
fentlige virksomhed DSB er aflagt i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven og Lov
om DSB.

Halvarsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som Arsrapport 2020.

Ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter omfatter de aktiviteter
0og pengestrgmme, der skal afhaendes, lukkes
eller opgives i henhold til en samlet plan, for-
udsat at de kan udskilles fra de gvrige aktivi-
teter. Ophgrende aktiviteter preesenteres pa
en szerskilt linje i resultatopggrelsen.

Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter
omfatter aktiver, som forventes afthandet i
forbindelse med ophgrende aktiviteter. For-
pligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter
er forpligtelser direkte tilknyttet disse akti-
ver, som vil blive overfgrt ved transaktionen.
Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophg-
rende aktiviteter praesenteres pa en seerskilt
linje i balancen.
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Forventninger til 2021

Der udestar bevillingsmaessig godken-
delse af tillegskontrakt 38. Tillaagskon-
trakten indebaerer, at DSB far ekstra kon-
traktbetaling i maneder, hvor DSB's pas-
sageromsaetning er mere end 15 procent
lavere end samme maned i 2019, forudsat
at der er restriktioner eller anbefalinger
fra myndighedernes side relateret til CO-
VID-19.

Med de betydelige usikkerheder, seerligt i
forhold til COVID-19 og omfanget af re-
striktioner samt de strukturelle eftervirk-
ninger af COVID-19, forventes arets re-
sultat fgr skat at blive 600-800 mio. kr.

I forventningerne til drets resultat indgar
effekten af et frasalg af komponentpro-
duktionen.

For at sikre kapitalgrundlaget i forbindelse
med de kommende ars betydelige inve-
steringer arbejder DSB p3 at styrke egen-
kapitalen.

Begivenheder indtruffet efter 30.
juni 2021

I august har Europakommissionen godkendt,
at der kan opnas notifikation af kompensa-
tion for tilbagebetaling af infrastrukturafgifter
pd 180 mio. kr. for perioden september-de-
cember 2020. Udmgntning af belgbet til DSB
forudseetter et godkendt aktstykke. Belgbet
er derfor ikke indregnet i 1. halvar 2021.

Der er ikke indtruffet andre begivenheder ef-
ter 30. juni 2021, som efter ledelsens vurde-
ring har vaesentlig indvirkning pa vurderin-
gen af halvarsrapporten for 2021.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt halvarsrapporten for perioden
1. januar - 30. juni 2021 for DSB.

Halvarsrapporten, der hverken er revideret eller reviewet af virksomhedens revisorer, er af-
lagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at halvarsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af kon-
cernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 30. juni 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at halvarsrapporten indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og finan-

sielle stilling som helhed.

Taastrup, 24. august 2021

Direktionen

Flemming Jensen
Administrerende direktgr

Jan Sigurdur Christensen
Direktgr for Kommerciel

Bestyrelsen

Peter Schiitze
Formand

Hanne Blume

Thomas Bryan-Lund

Jirgen Mdller
Direktgr for Strategi
& Togmateriel

Anne Hedensted Steffensen
Naestformand

Carsten Gerner

Preben Steenholdt Pedersen

Thomas Thellersen Bgrner
@konomidirektar

Per Schrgder
Direktgr for Drift

Henrik Amsinck

Christina Grumstrup Sgrensen

Lone Riis Stensgaard
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Resultatopggrelse

Koncern 1. halvéar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2021 2020 2020
Indtaegter

Nettoomsaetning 4.564 3.734 8.701
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 233 242 468
Andre driftsindteegter 754 630 1.294
Indtaegteri alt 5.551 4.606 10.463
Omkostninger

Omkostninger til r&varer og hjselpematerialer 767 890 1.941
Andre eksterne omkostninger 1.906 1.768 3.528
Personaleomkostninger 1.692 1.881 3.693
Omkostninger i alt 4.365 4.539 9.162
Resultat fgr af- og nedskrivninger 1.186 67 1.301
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 632 641 1.335
Resultat af primeer drift 554 -574 -34
Finansielle poster

Resultat efter skat i associerede virksomheder samt joint ventures 2 0 0
Finansielle indtaegter 1 6 13
Finansielle omkostninger 40 39 83
Finansielle poster, netto -37 -33 -70
Resultat fgr skat 517 -607 -104
Skat af periodens resultat -113 145 47
Periodens resultat i fortsaettende aktiviteter 404 -462 -57
Resultat af ophgrende aktiviteter 0 - -
Periodens resultat efter ophgrende aktiviteter 404 -462 -57
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Balance - aktiver

Koncern 30.6 31.12
Belgb i mio. kr. 2021 2020 2020

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter 57 103 77
Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 112 52 76
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 169 155 153

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 3.877 4.183 4.034
Transportmateriel 4.418 4.718 4.420
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 597 725 678
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 627 423 499
Materielle anlaegsaktiver i alt 9.519 10.049 9.631

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder samt joint ventures 262 0 75
Ansvarlig I8nekapital i associerede virksomheder 114 153 129
Andre tilgodehavender 55 25 26
Finansielle anlaegsaktiver i alt 431 178 230
Anlsegsaktiver i alt 10.119 10.382 10.014
Varebeholdninger 167 497 435
Handelsejendomme 4 15 15

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 459 452 495
Andre tilgodehavender 1.416 216 85
Periodeafgraensningsposter 152 178 140
Tilgodehavender i alt 2.027 846 720
Likvide beholdninger 25 141 963
Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter 409 - -
Omseetningsaktiver i alt 2.632 1.499 2.133
Aktiver i alt 12.751 11.881 12.147
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Balance - passiver

Koncern 30.6 31.12
Belgb i mio. kr. 2021 2020 2020
Egenkapital

Ansvarlig kapital 4.760 4.760 4.760
Reserve for sikringstransaktioner -143 =333/ -414
Overfgrt resultat 150 -657 -254
Foresldet udbytte 0 0 0
Egenkapital i alt 4.767 3.770 4.092
Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 107 117 108
Udskudte skatteforpligtelser 263 65 152
Hensatte forpligtelser i alt 370 182 260
Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede 18n 2.574 2.347 3.228
@vrige langfristede geeldsforpligtelser 502 457 650
Anden geeld 154 222 174
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.230 3.026 4.052
Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 664 998 574
Kortfristede 18n 560 400 0
Kreditinstitutter 77 286 0
Leverandgrgeeld 1.649 1.544 1.511
Selskabsskat 71 17 -
Anden geeld 603 982 1.094
Periodeafgraensningsposter 471 676 564
Forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter 289 = =
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.384 4.903 3.743
Geaeldsforpligtelser i alt 7.614 7.929 7.795
Passiver i alt 12.751 11.881 12.147
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Koncern Reserve

for sik-

rings-
Ansvarlig trans- Overfort Foresldet Egenkapi-
Belgb i mio. kr. kapital aktioner resultat udbytte tali alt
Egenkapital pr. 1. januar 2020 4.760 -220 -195 0 4.345
Deklareret udbytte = = = 0 =
Periodens resultat - - -462 - -462
Valutakursregulering = = 0 = 0
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter - -113 - - -113
Egenkapital pr. 30. juni 2020 4.760 -333 -657 0 3.770
Periodens resultat - - 405 0 405
Valutakursregulering = = 0 = 0
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter - -81 - - -81
@vrige egenkapitalbevaegelser, skat - - -2 - -2
Egenkapital pr. 31. december 2020 4.760 -414 -254 1] 4.092
Deklareret udbytte - - - 0 0
Periodens resultat - - 404 - 404
Valutakursregulering = = 0 = 0
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter - 271 - - 271
Egenkapital pr. 30. juni 2021 4.760 -143 150 0 4.767
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Pengestrgmsopggrelse

Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2021 2020 2020
Resultat af primaer drift 554 -574 -34
Regulering for ikke-likvide driftsposter

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 632 641 1.335
FEndring i andre hensatte forpligtelser, netto =il -29 -38
Andre reguleringer

Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -276 -61 -110
Finansielle poster netto, betalt -52 -31 -75
Selskabsskat, betalt = -68 -68
FAEndring i driftskapital -1.445 -14 130
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i ophgrende aktiviteter 65 o o
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt -523 -136 1.140
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Kgb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver - eksklusive aktiverede renter -676 -419 -885
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 132 70 230
Afdrag p& ansvarlig I8nekapital 15 13 38
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i ophgrende aktiviteter -9 - -
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt -538 -336 -617
Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Provenu ved optagelse af langfristede 18n - 596 1.586
Provenu ved optagelse af kortfristede 18n 560 1.675 2.045
Indfrielse og afdrag pd langfristede 18n -514 -14 -491
Indfrielse og afdrag pa kortfristede 18n - -1.775 -2.545
AEndring i kreditinstitutter 77 101 -185
Betalt udbytte = = =
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i ophgrende aktiviteter - - -
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt 123 583 410
FEndring i likvider i alt -938 111 933
Likvider 1. januar 963 30 30
Likvider ultimo 25 141 963
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Resultatopggrelse pr. kvartal

Koncern 2021 2020

Belgb i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.
Passageromsaetning 506 878 1.047 567 966 831
Trafikkontraktindteegter 1.663 1.446 975 976 980 1.888
Salg af reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 23 11 75 73 81 83
Salg og udlejning af togmateriel 27 10 14 7 18 120
Nettoomsaetning 2.219 2.345 2.111 1.623 2.045 2.922
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 148 85 136 106 105 121
Andre driftsindteegter 431 323 269 361 329 335
Indteegter i alt 2.798 2.753 2.516 2.090 2.479 3.378
Ombkostninger til r&varer og hjselpematerialer 464 303 485 405 435 616
Andre eksterne omkostninger 842 1.064 900 868 805 955
Personaleomkostninger 883 809 914 967 922 890
Omkostninger i alt 2.189 2.176 2.299 2.240 2.162 2.461
Resultat fgr af- og nedskrivninger 609 577 217 -150 317 917
Af- og ned_skrlvnlnger af immaterielle og materielle 334 208 318 323 332 362
anlagsaktiver

Resultat af primeer drift 275 279 -101 -473 -15 555
Finansielle poster, netto -19 -18 -18 -15 -19 -18
Resultat fgr skat 256 261 -119 -488 -34 537
Periodens resultat 200 204 -91 -371 -32 437
Egenkapital i alt 4.467 4.767 4.191 3.770 3.679 4.092
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 27,4 24,6 10,3 -9,2 15,5 31,4
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) p.a. 11,3 10,3 -4,0 -19,0 -0,9 25,3
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Note: Ophgrende aktiviteter

1. halvar
Belgb i mio. kr. 2021
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 357
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 8
Omkostninger til r&varer og hjselpematerialer 203
Andre eksterne omkostninger 71
Personaleomkostninger 86
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 5
Finansielle poster, netto 0
Skat 0
Resultat efter skat 0
Aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 109
Varebeholdninger 260
Likvide beholdninger 40
Aktiver i alt 409
Passiver
Hensatte forpligtelser i alt 0
@vrige geeldsforpligtelser 289
Forpligtelser i alt 289

Pr. 30. juni 2021 er komponentproduktionen indregnet som ophgrende aktivitet.

Sammenligningstal for resultatopggrelsen er ikke tilpasset, idet den ophgrende aktivitet ikke
tidligere var adskilt fra de gvrige aktiviteter relateret til togvedligeholdelse. Udskillelsen ville
have pavirket regnskabsposterne Nettoomsaetning, Arbejde udfgrt for egen regning og opfort
under aktiver, Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, Andre eksterne omkostninger,
Personaleomkostninger samt Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-

ver.
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Nggletalsdefinitioner

Nggletalsdefinitioner

Nggletal og benavnelser er udarbejdet i overensstemmelse med nedenstdende

Indtjeningsgrad (EBITDA margin) = Resultat fgr af- og nedskrivninger x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad (EBIT margin) = Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) = Resultat af primaer drift efter skat (NOPLAT) x 100 / (gennemsnitlig
Egenkapital + gennemsnitlig Rentebaerende geeld, netto)

Gearing = Rentebzerende gzld, netto / Resultat fgr af- og nedskrivninger
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 / balancesum
Kundepunktlighed = Kunder der er ankommet punktligt til deres slutdestination med mindre end 3 minutters forsinkelse
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