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Et godt stykke videre, men ikke i mal

Resultat for af- og nedskrivninger pa 2.782 mio. kr. - forbedring pa 426 mio. kr.
Resultat far skat pa 386 mio. kr. mod 115 mio. kr. aret for

Rettidighed stadig pa godt niveau, og yderligere forbedret for S-tog og @resund
Fortsat kundevakst, men pa niveau af 1 procent

Omdemme fortsat pa et lavt niveau

Kundetilfredshed stadig lav, men med en stigende tendens.

"DSB’s okonomi forbedredes yderligere i 2013 og

rettidigheden fortsatte pd et godt niveau”,
Peter Schiitze, bestyrelsesformand

Strategiske nggletal

Andring

2013 2012 Abs. Pct.
Finansielle
Indtagter i alt - DSB-koncernen (mio. kr.) 12.340 12.120 220 2
Resultat far af- og nedskrivninger - DSB-koncernen (mio. kr.) 2.782 2.356 426 18
Resultat fgr skat - DSB-koncernen (mio. kr.) 386 115 271 236
Produktivitet - (danske aktiviteter)
Passager- og trafikkontraktindtagter pr. togkilometer (kr./km) 162 157 5 3
Omkostninger pr. togkilometer (kr./km) ¥ 138 137 1 1
Antal togkilometer pr. medarbejder 10.988 10.125 863 9
Antal togrejser pr. medarbejder 34.720 32.187 2.533 8
Rettidighed
Rettidighed - Fjern- & Regionaltog (pct.) (maksimalt 5,59 minutters forsinkelse) 92,9 94,3 -1,4 -1
Rettidighed - S-tog (pct.) (maksimalt 2,29 minutters forsinkelse) 96,7 96,1 0,6 1
Rettidighed - @resund (pct.) (maksimalt 4,59 minutters forsinkelse) 90,5 90,3 0,2 0
Kunder
Kunder i Danmark i alt (mio. kunder) 185,1 182,6 2,5 1
Kundetilfredshed - (danske aktiviteter) 7.5 7.3 0,2 3
Omdgmme
Brugere af Fjern- & Regionaltog 49,1 52,1 -3,0 -6
Brugere af S-tog 55,3 58,2 -29 -5
Ikke-brugere af Fjern- & Regionaltog 39,2 43,5 -4,3 -10

b Omkostninger pr. togkilometer er revideret som folge af @ndret opgorelse af intern handel.

Underliggende drift forbedret

2013 leverede DSB et resultat far af- og nedskrivninger pa 2.782 mio. kr. mod 2.356 mio. kr. i

2012, og resultatet for skat blev 386 mio. kr. mod 115 mio. kr. aret far pa trods af:
¢ stormene i oktober og december, der kostede omkring 25 mio. kr.
¢ hensattelser pa 68 mio. kr. til forventede tab i 2014-2015 i DSB @resund (39 mio. kr. pa kon-

cernbasis)

e nedskrivning af goodwill pa 24 mio. kr. pa aktiviteterne i Tyskland
o EU-afgarelsen om radighedslen til tjenestemand, som pavirkede resultatet negativt med 21

mio. kr.

¢ ejendomssalg forventet i 2013 udskudt til 2014
Korrigeret for poster af engangskarakter er resultat far skat 466 mio. kr. mod 219 mio. kr.

2012.
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Stort fokus pa rettidighed

Rettidigheden la ogsa i 2013 pa et godt niveau, selvom bombetruslen den 22. december og stor-
mene i oktober og december viste, hvor sarbar jernbanen er. Pa trods heraf forbedrede S-tog og
@resund rettidigheden til henholdsvis 96,7 procent og 90,5 procent, hvorimod Fjern- & Regional-
tog faldt fra 94,3 procent til 92,9 procent som falge ogsa af den overenskomststridige arbejds-
nedlaggelse i juni og store sporarbejder henover sommeren.

Historisk har DSB malt togrettidighed og -palidelighed op imod Trafikkontraktens fastsatte mal.
Sammen med Banedanmark arbejder vi pa fremadrettet at indfere kunderettidighedsmal. Forskel-
len er, at kunderettidighedsmalet vil tage hgjde for aflysninger og passagerstramme. Malet kom-
mer dermed taet pa kundernes oplevelse af rettidighed. For Fjern- & Regionaltog betyder det i
2013, at togrettidicheden pa 92,9 procent svarer til en kunderettidighed pa 80,7 procent, hvor
DSB’s andel af forsinkelserne er omkring 30 procent, og operatgrrettidigheden dermed 93,7 pro-
cent. For S-tog er de samme tal en togrettidighed i 2013 pa 96,7 procent mod en kunderettidig-
hed pa 93,6 procent og operatarrettidiched pa 98,4 procent. Vi forventer, at kunderettidigheds-
mal vil indga i de nye kontrakter.

God produktivitetsforbedring

De seneste par ars personalereduktioner har bidraget til en vaesentlig forbedring af produktivite-
ten. Siden 2011 er antal togkilometer pr. medarbejder saledes forbedret med 16 procent og om-
kostningen pr. togkilometer reduceret med 3 procent.

Flere kunder i den kollektive trafik

Antallet af rejsende steg i 2013 med 2,5 mio. til mere end 185 mio. Hvor Fjern- & Regionaltog
ikke oplevede yderligere vakst, var der 2 procent flere rejser i bade S-tog og @resund. Samlet set
var vaeksten 1 procent.

Den danske trafikpolitiske ambition er at fordoble den kollektive trafik frem mod 2030. Det krae-
ver, at vi tiltraekker nye kunder, hvilket desvarre vanskeliggares af den made, vi har indrettet
prisstrukturen. Standardpriserne ggr det nemlig dyrt at prave eller benytte den kollektive trafik i
ny og na, ogsa selvom man gor det, nar der er ledig kapacitet. Det skal der tages hgjde for i de
kommende ars arbejde med taksterne.

IC4-08 IC2-togsxet endelig leveret

| henholdsvis september og oktober 2013 tog vi leverance af de sidste IC4- og IC2-togsaet. Det
blev til 82 IC4-togsat og 23 IC2-togsaet, som aftalt med AnsaldoBreda i december 2012. Arbejdet
med at fa togene sat i drift er i fuld gang. En vanskelig opgave, og som sagt far, er og bliver 1C4-
og IC2-togene et ulykkeligt kapitel i DSB’s historie. Nar det er sagt, tyder meget pa, at vi far be-
hov for togene frem mod elektrificeringen. Det endelige behov kender vi, nar Materielplan 2030
er pa plads.

"Et Sundt DSB” - vi skal helt i mal og videre
Tilbage i 2011 havde DSB en rekke store udfordringer, ikke mindst problemerne med DSBFirst og
aktiviteterne i Sverige.

De danske aktiviteter havde i en arraekke udviklet sig negativt med omkostningsforaggelser, der

oversteg indtaegtsstigningerne. Forventningen var, at de ville forvarres yderligere med omkring
400 mio. kr. ved udgangen af 2014, medmindre der blev igangsat et markant forbedringsprogram.
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Det besluttedes at afvikle alle tabsgivende aktiviteter udenfor Danmark og iverks®tte vasentlige
effektiviseringer og forbedringer af kerneproduktet og produktiviteten i Danmark.

Malene for de danske aktiviteter var klare:

e Resultat far af- og nedskrivninger pa 2,65 mia. kr. i 2014 - en forbedring pa 1 mia. kr. i forhold
til fremskrivningen fra 2011

e I niveau af 1.000 farre fuldtidsbeskaftigede ved udgangen af 2014.

Ved udgangen af 2013 er status:

e 2,78 mia. kr. og 2,84 mia. kr. i resultat for af- og nedskrivninger henholdsvis for og efter kor-
rektioner.

o 881 feerre fuldtidsbesk=ftigede i de danske aktiviteter (7.433 mod 8.314 ultimo 2011).

Det skal dog bemarkes, at vi i forhold til resultat for af- og nedskrivninger starter 2014 omkring
150 mio. kr. "bagud” blandt andet som folge af trafikkontraktbetaling og bortfald af puljemidler
samt hgjere omkostninger til IT og arbejdet med "Fremtidens Tog".

Der skal med andre ord g@res en stor indsats ogsa i 2014 for at komme helt i mal, og selv nar vi
er det, skal vi sikre os, at vi kommer videre. Bliver man ikke mere effektiv ar for ar, er man reelt
ved at "spare op” til en ny reduktionsrunde.

Store investeringer forude

Med togfonden pa plads har vi taget hul pa opgaven med at planlaegge indkabet af nye elektriske
tog. Det er for tidligt at sige pracist, hvor mange nye tog og typer, der skal indkagbes, men samlet
set drejer det sig om flere hundrede togsat. En vanskelig opgave, som ogsa har voldt mange af
vores europiske kolleger store kvaler de seneste ar.

Et udfordrende arti for jernbanen

Derudover vil det kommende arti vaere praeget af omfattende infrastrukturarbejder. Signalpro-
grammet, nye spor, elektrificering og materielanskaffelser er store opgaver hver isar, og samlet
en vaesentlig udfordring.

Nar vi kommer frem til 2025/2030 har vi en jernbane i Danmark, vi alle kan vare stolte af, og
indtil da vil vi sammen med Banedanmark ggre, hvad vi kan for at sikre, at kunderne i hverdagen
maerker mindst muligt til arbejdet.

Forbereder os pa gget konkurrence

Konkurrence er som udgangspunkt sundt, sa laenge den foregar pa en velfungerende infrastruktur
og pa lige og fair betingelser. Sarger man ikke for det, er der alt for stor risiko for, at fordelene
gar tabt.

Der kan laeres meget af de fejl, der blev begaet i godssektoren og i England for et par artier siden,
og det er ogsa veerd at holde in mente, at konkurrence i jernbanesektoren reelt er mellem stats-
kasser.

Men konkurrencen vil tage til, og ogsa derfor vil vi fortsat have stort fokus pa konkurrencedygtig-
hed, ogsa nar vi ved indgangen til 2015 er i mal med "Et Sundt DSB". Vi bekymrer os ikke om
konkurrence, men om at vaere konkurrencedygtige, og blandt de bedste pa alle nogleparametre.
Som beskrevet i naste afsnit forbereder vi os derudover pa, at DSB pa sigt kan patage sig en lidt
anden rolle, end vi historisk har gjort.

Forord



Tilbage er at anerkende alle medarbejdere i DSB, der gjorde de mange forbedringer i 2013 mulige.
Det kraever en stor indsats at forbedre produktiviteten og rettidigheden pa samme tid, og for den
praestation skal lyde en sarlig stor tak.

Taastrup, den 28. februar 2014

Peter Schiitze Jesper Lok
Bestyrelsesformand Administrerende direktor
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"Tilfredse bliver vi aldrig - men vi arbej-
der pa, at kunderne skal veere det”.
- Jesper Lok, administrerende direktor




Den store sammenhang

Kultur & Stategi

Kultur- og strategiarbejdet tager udgangs-
punkt i "Den Store Sammenhang”, som vi
lancerede i sommeren 2012. | den krystallise-
rer vi grundfortaellingen om DSB og de grund-
holdninger, vi ensker, DSB skal vare kendt
for.

Formalet med DSB

Grundforteaellingen beskriver, hvad DSB i bund

og grund drejer sig om og skal praestere. Helt

overordnet er formalet med DSB i dag, ganske
som for mere end 100 ar siden, at:

bidrage til baeredygtig vaekst og mobilitet i
Danmark.

Det gor vi konkret ved at:

sikre palidelig togdrift og
sammenhangende kollektiv trafik.

Vores lofter

Grundholdningerne, som alle i DSB skal efter-
leve, er afggrende for, at vi kan levere pa tre
lafter til vores kunder, ejer og medarbejdere:

God tur - Sikkert / Rettidigt / Nemt / Bekvemt

Sund skonomi - Konkurrencedygtigt / Transpa-
rent / Ansvarligt / Solidt

Attraktiv arbejdsplads - Respekt / Anerkendel-
se / Inspiration / Muligheder

Strategisk rejse

Med det strategiske program, "Et Sundt DSB”
arbejder vi pa at genoprette tilliden til DSB
gennem fokus pa Danmark og forbedring af
kerneproduktet og produktiviteten.

Sidelgbende med den opgave forbereder vi os
pa tiltagende konkurrence og store forandrin-

ger i jernbanesektoren i Europa. EU-lovgivning
vil betyde gget liberalisering, og togproducen-
terne vil i takt med, at nye standarder indfores

pa tveers af EU, i stigende grad patage sig ogsa
materielvedligehold, ganske som vi kender
det fra mange andre brancher.

Det er vigtigt, at Danmark samlet set vaerner
om de betydelige stordrifts- og netvarksfor-
dele, der findes indenfor togdrift. Ved eventu-
elle udbud er det derfor centralt at sondre
mellem "togsystemet” (stationer, materiel,
koreplanlaegning, trafikinformation, salgskana-
ler etc.) og den egentlige "togkarsel”. Allerede
i dag opererer Deutsche Bahn (Arriva) i Midt-
og Vestjylland og de regionale trafikselskaber
i deres respektive omrader.

Overvejelserne vil veere klart reflekteret i det
strategiske program, som lanceres senere i
2014, nar vi er helt i mal med "Et Sundt DSB".
Derfra vil transformationen af DSB tage sit
udgangspunkt - med fortsat fokus ikke mindst
pa konkurrencedygtighed.

Der skal mere til end en bundlinie

En af de gode udfordringer ved at drive DSB

er, at vi males pa meget andet end vores evne

til at levere overskud eller vores gkonomiske

evne til at konkurrere. For at vaere en succes

skal DSB levere ogsa pa en raekke andre pa-

rametre:

e Produktivitet - levere mere for det samme
eller mindre

e Rettidighed - tog til tiden

e Kunder - tilfredshed og vaekst.

Kun nar vi gar det, sikrer vi os et bedre om-
demme. Derfor indeholder arsrapporten ud-
over finansielle tal ogsa konkrete malepunkter
pa disse gvrige parametre.

Produktivitet

Ved udgangen af 2013 var antal fuldtidsbe-
skaeftigede 7.807, hvilket er et fald pa 572
medarbejdere i forhold til ultimo 2012. Et fald
pa 322 medarbejdere i Sverige skyldes pri-
meert overdragelsen af Roslagsbanan, der har
betydet 280 feerre medarbejdere i de svenske
aktiviteter.

Den store sammenhang
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Tabel 1: Antal fuldtidsbeskzftigede (ultimo)

Vaekst

2013 2012 Abs. Pct.
Danske aktiviteter 7.433 7.679 -246 -3
Svenske aktiviteter 186 508 -322 -63
Q@vrige udland 188 192 -4 -2
Antal fuldtids-
beskaftigede - ultimo 7.807 8.379 -572 7
Gns. antal fuldtidsbe- 7.975 3.818 843 10

skeftigede i alt

Y Inklusive @resund.

De danske aktiviteter er ved udgangen af
2013 reduceret med 246 medarbejdere sam-
menlignet med 2012. Udviklingen er en kon-
sekvens af de gennemforte dele af "Et Sundt
DSB". Siden 2011 er antallet af medarbejdere i
de danske aktiviteter reduceret med i alt 881.

Pa de danske straekninger har der i 2013 varet
en yderligere positiv udvikling i antal togkilo-
meter pr. medarbejder pa 9 procent og i antal
togrejser pr. medarbejder pa 8 procent, hen-
holdsvis 16 procent og 20 procent siden 2011.
Omkostninger pr. togkilometer er steget med
1 procent i forhold til 2012, men er 3 procent
under 2011. Stigningen fra 2012 til 2013 er
pavirket af idriftsaettelse af 1C4- og IC2-tog-
seet.

Tabel 2: Produktivitet i de danske togaktiviteter V)

Vaekst
2013 2012 Abs. Pct.
Antal togkilometer 10988  10.125 863 9
pr. medarbejder
Antal togrejser 34720 32187 2533 8
pr. medarbejder
Omkostninger 138 137 1 1

pr. togkilometer (kr.)?

Y Fjern- & Regionaltog, S-tog og @resund
2 Omkostninger pr. togkilometer i 2012 er korrigeret som folge af
&ndret opgorelse af intern handel.

2013 bad pa en raekke tiltag , der skabte for-
opget selvbetjening. Forst og fremmest har den
fortsatte udbredelse af rejsekortet betydet
meget for udviklingen i selvbetjeningsgraden. |
2013 blev der udstedt 483.000 rejsekort, sa
der ved udgangen af 2013 var i alt 679.000.

Den store sammenhang

Figur 1: Selvbetjening
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DSB har samtidig gjort fornyelse af periode-
kort til et selvbetjeningsprodukt, der kan ud-
skrives i automaterne. Hertil er der i 2013
relanceret mobilapplikation for periodekort.

Rettidighed

Tabel 3: Rettidighed og palidelighed

Procent Vaekst

2013 2012 Abs. Pct.

Rettidighed ¥

Fjern- & Regionaltog 92,9 94,3 -1,4 -1
S-tog 96,7 96,1 0,6 1
Gresund 90,5 90,3 0,2 0
Pélidelighed ?

Fjern- & Regionaltog 98,4 99,1 -0,7 -1
S-tog 97,5 97,2 0.3

@resund 97,2 97,6 -0,4

=

Rettidigheden er defineret som det relative antal tog, der er ankom-
met til perron inden for de krav, der fremgar af aftalen med Trans-
portministeriet pa maksimalt 5,59 minutters forsinkelse for Fjern-

& Regionaltog, 2,29 minutters forsinkelse for S-tog og 4,59

for Gresund.

Palideligheden er defineret som hvor stor en del af de planlagte
afgange, der er blevet afviklet.

~

Rettidigheden for S-tog blev i 2013 forbedret
fra 96,1 procent i 2012 til 96,7 procent, hvil-
ket er et historisk hgjt niveau. Fjern- & Regio-
naltog faldt fra 94,3 til 92,9 procent, hvilket
ogsa er over kontraktens malsatninger, men
lavere end aret far. @resund blev forbedret fra
90,3 til 90,5 procent, hvilket er positivt set i
lyset af de mange udfordringer i forbindelse
med Transportministeriets udmelding om en-



mandsbetjening medio 2013, herunder den
overenskomststridige arbejdsnedleggelse og
et herefter markant gget sygefraveer blandt
togfarerne.

Trafikalt var 2013 blandt andet praeget af to
store storme, henholdsvis i oktober (Allan) og
december (Bodil). Stormene medferte mange
aflysninger pa dagen, men ogsa falgevirknin-
ger dagene efter pa grund af veeltede treer og

| 2013 steg det samlede antal rejser over Sto-
rebzlt (tog, fly, bil og bus) med ca. 333.000
rejser sammenlignet med 2012.

DSB’s markedsandel over Storebalt var pa
26,3 procent i 2013, hvilket er et fald pa 0,4
procentpoint i forhold til 2012.

Tabel 5: Antal kunder

. . B . 1.000 kund Vakst
beskadiget togmateriel og infrastruktur. Korri- under e
. . . 1)
geret for Force Majeure ville tallene for Fjern- 2015 2012 Abs. Pet.
& Regionaltog, S-tog og Gresund vaere hen- :ie{“' &n 50465  50.694 220 0
holdsvis 0,2, 0,2 og 0,8 procentpoint bedre. esionatios
Ost
? 23.784 24.454 -670 -3
(Sjelland) ¥
Tabel 4: Ansvar for forsinkelser - fordeling Vest (Jylland
P 16.772 16.285 487 3
Procent Vaekst og Fyn)
2013 2012 Abs. Pct. Ost/Vest 9.001  9.027 -26 0
(over Storebzelt)
Fler- & Regionaltog - 71 5,7 14 25 Ovrige 908 928 -20 2
forsinkelser
@resund
DSB 32,4 31,6 0, 3
8 (Kystbanen/ 25.501 25.059 442 2
Banedanmark 45,1 43,9 1.2 3 Kastrupbanen)
Ezzt;rr;idfsgllolg;ailzrr;r 225 245 2,0 -8 S-tog 109.160 106.842 2.318 2
P Danmark i alt 185.126 182.595 2.531 1
5:tog = forsinkelser, 2 3.9 0.6 -1l Sverige i alt 5993  21.093 -15.100 72
5-tog / DSB 303 462 -159 34 Tyskland i alt 4204 4120 84 2
Banedanmark 48,5 30,8 17,7 58 Antal
Eksterne forhold 21,2 23,0 -1,8 -8 kunder i alt e e -6
Oresund - forsinkelser 9.5 9.7 -0,2 -2 1 Som resultat af @ndret opgorelsesmetode samt endelig rejse-
DSB @resund / DSB 25,3 18,6 6,7 36 opgorelse vedrgrende 2012 er antal togrejser i 2012, i forhold
Banedanmark 33,7 33,0 07 2 til tidligere offentllggjor.te taF, ret.juseret med Q,S mio. rejseri S-
tog, forgget med 0,8 mio. rejser i Fjern- & Regionaltog og med
Eksterne forhold, her- 41,0 48,4 7.4 -15 0,6 mio. rejser i Gresund.

under andre operatorer

Udviklingen i rettidigheden for Fjern- & Regio-
naltog var specielt pavirket af betydelig flere
hastighedsnedsattelser end i 2012 samt et
storre planlagt sporarbejde pa Fyn henover
sommeren.

Kunder

Rejser

| 2013 blev der foretaget 185,1 mio. rejser
med DSB i Danmark, sammenlignet med 182,6
mio. rejser i 2012. Det er en vakst pa godt 1
procent.

Opgorelsen af antal kunder er i sagens natur
ikke ngjagtig, idet metoden bygger pa ad hoc
teellinger, vejninger mv. Den manglende ngj-
agtighed forplanter sig i de relaterede nggle-
tal, og tiltager, nar kundetallene sgges opdelt
pa enkeltstraekninger. Problematikken vil des-
vaerre kun kunne elimineres, hvis den enkelte
kundes rejsemgnster registreres fuldstaendigt.
Rejsekortet vil kunne forbedre statistikken,
men er ikke den eneste form for rejsehjem-
mel, sa usikkerheden ma forventes at vedvare.

Fjern- & Regionaltog havde 50,5 mio. kunder i
2013, hvilket er pa niveau med 2012. Sam-
menlignet med 2012 var antallet af kunder i
2013 stort set uaendret over Storebalt. For

Den store sammenhang
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Jylland og Fyn var der en stigning pa 3 pro-
cent, mens antal kunder pa Sjlland faldt med
670.000 rejser.

Aret har vaeret pavirket ogsa af en raekke eks-
traordinaere forhold, herunder sporarbejder pa
Nordvestbanen mellem Roskilde og Holbaek
samt de to storme. Samlet set omkring 0,5
mio. faerre rejser.

S-tog har i 2013 haft 109,2 mio. rejser sva-
rende til en vaekst pa 2 procent. Den positive
udvikling kan - udover den generelle trafikud-
vikling - blandt andet henfgres til en fortsat
robust produktion med en generel hgj togret-
tidighed. | 2013 blev 9 mio. rejser i S-toget
foretaget i kombination med en cykel, hvilket
er en stagnation i forhold til 2012.

Udviklingen i 2013 i S-tog skal ses i lyset af en
reekke ekstraordinare forhold, herunder spor-
arbejder, primaert broarbejder pa Koge Bugt,
Nordhavnsvej og Klampenborg, lockout af
folkeskolelzererne og de to storme. Samlet set
omkring 1,5 mio. faerre rejser.

| 2013 havde @resund 25,5 mio. kunder, hvil-
ket er en stigning pa 442.000 rejser eller 2
procent i forhold til 2012.

@resund har ogsa veaeret pavirket af en raekke
forhold i 2013, herunder de to storme.

Kundetilfredshed

Kundetilfredsheden males kvartalsvis af DSB.
DSB fokuserer pa kundernes oplevelse af den
aktuelle rejse samt den mere generelle opfat-
telse af en rejse med DSB. Spargeskemaerne
uddeles til kunderne baseret pa den faktiske
fordeling af kunderne, hvilket vil sige, at der
pa streekninger med mange kunder uddeles
flere skemaer end pa mindre straekninger.

Den store sammenhang

DSB arbejder labende med det kundeindblik,
som undersggelsen giver. DSB har i den for-
bindelse identificeret de fem omrader, som er
vasentligst for en hgj kundetilfredshed:
Rettidighed

Personlig komfort

Renggaring og tryghed

Produkter og service

Trafikinformation.

DSB har for hvert af de enkelte omrader etab-
leret handlingsplaner. Eksempelvis for trafikin-
formation, hvor enhederne i bade DSB og Ba-
nedanmark er blevet samlet bade organisato-
risk og opgavemaessigt til gavn for kunderne
og togdriften.

Tabel 6: Kundetilfredshed

Score (1-10) Vaekst
2013 2012 Abs. Pct.
Tilfredshed med rejsen
(Fjern- & Regionaltog) ¥ 78 78 0 0
Tilfredshed med Fjern- & 71 6.9 0.2 3
Regionaltog generelt ! ! !
gl.its;he’j med rejsen 8.0 7.9 01 1
Tilfredshed med S-tog
generelt 77 73 0.4 >
Kundetilfredshed 77 75 0.2 3
(Gennemsnit) ! ! !
Kundetilfredshed 6,7 6,7 0 0

(Dresund)

U | &rsrapport 2012 optradte der en fejl i 2012-tallet for "Tilfredshed
med rejsen (Fjern- & Regionaltog)”. Tallet er korrigeret i ovenstaen-
de tabel.

Den samlede gennemsnitlige kundetilfredshed

er i 2013 forbedret med 3 procent, hvilket

primart skyldes en gget tilfredshed pa 5 pro-

cent af den generelle oplevelse med S-tog

drevet af:

o Antallet af togafgange

e Muligheden for at fa en siddeplads

o Forbindelse til andre kollektive transport-
midler.

Tilfredsheden med den aktuelle rejse for S-tog
er forbedret med 1 procent, primaert pa grund

af hgjere tilfredshed med informationsniveau-

et i S-toget og/eller pa perron.



Den generelle tilfredshed med Fjern- & Regio-

naltog steg i 2013 med 3 procent, drevet af:

¢ Information under forsinkelser

o Forbindelse til andre kollektive transport-
midler.

Kundetilfredsheden for DSB Gresund er uzen-
dret fra 2012 til 2013. Der arbejdes kontinuer-
ligt med at forbedre regulariteten, som i 2013
var pa sit hidtil hgjeste niveau. Der er ligele-
des en hgj tilfredshed med muligheden for at
fa en siddeplads i toget.

Kunde-, service- og rejsecentre

| 2013 har DSB's kunde- og rejsecentre hand-
teret godt 4 mio. kundehenvendelser, heraf
1,7 mio. opkald, 343.000 skriftlige henvendel-
ser og 2,1 mio. ekspeditioner i rejsecentrene.

DSB har som led i "Et Sundt DSB” i labet af
2012 og 2013 arbejdet pa at samle de forskel-
lige kundecenteraktiviteter pa én lokation.

| 2013 lukkede DSB saledes kundecentret i
Randers og flyttede opgaverne til DSB's kun-
decenter i Taastrup, ligesom et antal stillinger
blev flyttet fra Aalborg og Herning til Taa-

strup. Nar kundecentret i Kolding lukker den 1.

september 2014, vil alle kundecenteraktivite-
ter vaere samlet i ét kundecenter i Taastrup.

DSB er meget opmarksom pa behovet for at
assistere kunder, der gnsker vejledning til
selvbetjening.

Derfor besluttede DSB at dbne servicecentre
udvalgte steder i Danmark. Det farste af 6
servicecentre abnede saledes i juni 2013 pa
Jsterport station. | september og oktober
2013 abnede DSB servicecentre i Valby, Flint-
holm og Aalborg.

Salgsvogne

DSB tilbyder ikke lengere salgsvogn i InterCi-
tytogsaet, som har et hyppigt standsnings-
menster, og hvor kunderne oftest har en rej-
setid under en time. Indtil videre fastholdes
salgsvognen pa lyntogsstraeekningen Kgben-
havn - Aarhus og i Internationale tog, hvor
kunder typisk rejser i laengere tid.

DSB vil dog i forleengelse af @ndringerne af
salgsvognskonceptet i hgjere grad se pa mu-
ligheden for at etablere eksempelvis automa-
ter pa stationerne.

Internet i tog

DSB har ogsa i 2013 vaeret opmarksom pa
manglende eller svigtende deekning ved brug
af mobiltelefon og internet i DSB’s tog - en
udfordring, som DSB deler med resten af jern-
banebranchen rundt omkring i Europa.

Den tradlgse internet adgang (WIFI) i S-
togene fungerer generelt tilfredsstillende,
hvilket blandt andet skyldes en betydelig
mastetaethed omkring S-togsnettet.

| modsatning til S-togene har der i 2013 fort-
sat veeret udfordringer med at telefonere og
komme pa internettet under rejser med Fjern-
& Regionaltog. Det gelder, uanset om kun-
derne benytter det tradlose internet i toget
(WIFI), eller prgver at ringe eller sende/mod-
tage data direkte via mobilnettet. DSB arbej-
der sammen med teleudbyderne pa at finde
fremtidssikrede netvarkslasninger.

Den store sammenhang
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Omdgmme

DSB's omdgmme udviklede sig positivt mod
slutningen af 2013. Trods den positive udvik-
ling i omdgmmet i 4. kvartal 2013 blev arets
omdgmme samlet set 46,8, hvilket er 3,3 po-
int lavere end 2012. Udviklingen skal ses i
lyset af Waterfront-sagen i starten af aret.

DSB’'s omdgmme er fortsat svagest blandt
ikke-brugere, omend fremgangen i 4. kvartal
2013 er storst i netop denne gruppe. Samlet
set blev omdgmme for ikke-brugere af Fjern-
& Regionaltog 39,2 i 2013, hvilket er 9,9 point
lavere end omdgmmet blandt brugere.

Figur 2: Omdgmme
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Forbedringerne i gkonomi og pa rettighed er
altsa endnu ikke slaet igennem pa vores om-
demme.
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"Vi bekymrer os ikke om konkurrence,
men om at vare konkurrencedysgtige pd
lige og fair vilkar”.

- Jesper Lok, administrerende direktar
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Hoved- og nggletal

DSB-koncernen 2009 2010 2011 2012 2013 Andring
Passagerindtaegter 4.223 4.329 4.469 4,771 4.972 4,2%
Trafikkontrakter 4.453 4.550 5.363 4.956 4.970 0,3%

Danske aktiviteter 3.601 3.512 3.660 3.737 3.987 6,7%

Internationale aktiviteter, inkl. @resund V) 852 1.038 1.703 1.219 983 -19,4%
Kioskvarer mv. 767 769 816 863 853 -1,2%
Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 151 137 169 275 335 21,8%
Udlejning af togmateriel 174 187 231 233 226 -3,0%
Nettoomsatning 9.768 9.972 11.048 11.098 11.356 2,3%
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 521 638 534 508 515 1,4%
Andre driftsindtegter 790 849 503 514 469 -8,8%
Indtagter i alt 11.079 11.459 12.085 12.120 12.340 1,8%
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer 1.532 1.631 1.738 1.705 1.777 4,2%
Andre eksterne omkostninger 3.040 3.642 3.684 3.449 3.779 9,6%
Personaleomkostninger 4.312 4.648 4.970 4.610 4.002 -13,2%
Heraf omkostninger til fratreedelser - 140 15 325 81 -75,1%
Omkostninger i alt 8.884 9.921 10.392 9.764 9.558 -2,1%
Resultat for af- og nedskrivninger 2.195 1.538 1.693 2.356 2.782 18,1%
Af- og nedskrivninger 1.351 1.643 2.014 1.701 1.892 11,2%
Resultat af primaer drift 844 -105 -321 655 890 35,9%
Finansielle poster netto -388 -450 -541 -540 -504 -6,7%
Resultat for skat 456 -555 -862 115 386 235,7%
Arets resultat 2 338 -577 -698 50 483 -
Balancesum 25.692 25.907 24.703 24.500 23.509 -4,0%
Egenkapital i alt 7.322 6.584 5.083 5.050 5.917 17,2%
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt 1.623 2.341 1.785 1.443 2.343 62,4%
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -1.248 -2.244 -1.790 -1.268 -1.606 26,7%
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt -821 50 -262 -173 -737 -
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.240 -2.442 -2.143 -1.341 -1.608 -19,9%
Rentebarende gld, netto 11.873 12.029 12.214 12.029 11.354 -5,6%
Indtjeningsgrad (EBITDA margin)* 22,5 15,4 15,3 21,2 24,5 15,6%
Overskudsgrad (EBIT margin)* 8,6 -1,1 -2,9 59 7.8 32,2%
Egenkapitalforrentning (ROE)* 4,6 -8,3 -12,0 1,0 8,8 -
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat)* 3,3 -1,3 -1,6 2,6 5,0 92,8%
Gearing* 5,4 7.8 7.2 51 4,1 -19,6%
Soliditetsgrad* 28,5 25,4 20,6 20,6 25,2 22,3%
Renteda®kning* 1,8 0,0 -0,5 15 2,0 33,3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 9.308 9.449 10.040 8.818 7.975 -9,6%
Antal fuldtidsbeskeftigede - ultimo 9.318 9.526 9.615 8.379 7.807 -6,8%
Antal personkilometer i Danmark (mio. km) 5.659 5.798 6.063 6.267 6.246 -0,3%
Antal togrejser i Danmark (1.000 rejser) 165.413 166.122 177.571 182.595 185.126 1,4%
Antal togrejser i udlandet (1.000 rejser) 25.855 30.059 43,962 25.213 10.197 -59,6%
Antal togkilometer i Danmark (1.000 km) 56.894 57.294 58.156 57.437 58.587 2,0%
Antal togkilometer i udlandet (1.000 km) 13.119 16.846 30.216 16.493 9.754 -40,9%

-

Til forskel fra de danske aktiviteter er de internationale aktiviteter (inklusive @resund) baseret pa bruttokontrakter. Dette indebaerer, at trafikudby-
derne modtager passagerindtegterne og samtidig afregner en trafikkontraktbetaling for togdriften til togoperateren.

Skat af arets resultat er i 2013 pavirket af en indteegt pa 138 mio. kr. (reduktion af skatteforpligtelsen) som falge af den trinvise nedsattelse af
selskabsskatten fra 25 procent i 2013 til 22 procent i 2016. Nedszttelsen af selskabsskatten har foraget egenkapitalen med 31 mio. kr.

Antal togrejser i 2012 er i forhold til tidligere offentliggjorte tal forgget med 0,6 mio. rejser som folge af endelige rejseopgerelser mv.

* Opgjort i henhold definitionerne angivet under Nogletalsdefinitioner.

~
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Beretning

DSB havde i 2013 et resultat for skat pa 386
mio. kr. Resultatet er en forbedring pa 271
mio. kr. i forhold til resultat for skat i 2012 pa
115 mio. kr. Herudover er den rentebaerende
gxld markant nedbragt i forhold til udgangen
af 2012. Denne udvikling betyder, at gearin-
gen og soliditetsgraden er forbedret i 2013.

De gennemforte effektiviseringsindsatser og
initiativer vendte med "Et Sundt DSB” i 2012
den negative udvikling i DSB's gkonomi. |
2013 har DSB fortsat effektiviseringerne og er
godt pa vej mod en mere robust gkonomi.
Ledelsen arbejder fortsat med fuld fokus pa at
tilpasse DSB igennem de veerktgjer, der blev
introduceret i "Et Sundt DSB", saledes at DSB
kommer i mal med en forbedring af gkonomi-
en med 1 mia. kr. inden udgangen af 2014.

Finansiel
Resultat for skat er i 2013 pavirket af en rek-
ke poster af engangskarakter.

Tabel 1: Resultat for skat korrigeret for poster af
engangskarakter ¥

Mio. kr.

Resultat for skat 386
Avancer ved ejendomssalg -34
Tilbagefzrsgl af hgnsattelse vedrgrende ggede tjeneste- 28
mandspensioner til udlante tjenestemand

Tilbagefersel af henszttelsen vedrerende DSB Vdst AB -23
Fratraedelsesomkostninger 81
Henszettelse til dekning af tab pa DSB @resunds trafik- 39
kontrakt for perioden 2014-15

Nedskrivning af goodwill vedragrende VIAS - Nedjustering 2
af forventninger til den resterende kontraktperiode

Yderligere hensattelse til radighedslen til tjenestemand 21
Korrigeret resultat for skat 466

Y Et minus er udtryk for, at korrektionen har pavirket resultat for
skat positivt.

Resultat for skat pa 115 mio. kr. i 2012 inde-
holdt poster af engangskarakter med netto
104 mio. kr., saledes at resultat for skat korri-
geret for poster af engangskarakter udgjorde
219 mio. kr. Sammenlignet med 2013 er resul-
tat for skat korrigeret for poster af engangs-
karakter saledes steget med 247 mio. kr.

Den positive udvikling i resultat for skat er et
resultat af de gennemfarte effektiviseringsind-
satser, kombineret med en stigning i passager-
indtaegterne. Hertil kommer lavere finansielle
poster, blandt andet som fglge af bedre resul-
tat i associeret virksomhed og en mindre ren-
tebarende geld.

Udviklingen er omvendt negativt pavirket af

savel ggede omkostninger som ggede af- og
nedskrivninger afledt af idriftsaettelsen af rej-
sekortet og IC4-togsaet.

AnsaldoBreda afsluttede i henholdsvis sep-
tember og oktober leverancen af 82 1C4-
togsaet og 23 IC2-togsat.

Flere ibrugtagne IC4- og IC2-togsaet har med-
fort en gget kontraktbetaling fra Transportmi-
nisteriet. Omvendt har idriftsettelsen, kombi-
neret med den reducerede drift af MR-togene,
i forhold til 2012 medfert meromkostninger til
drift af togsaettene samt starre afskrivninger.

Den endelige afh@ndelse vedrgrende DSB
Vast AB er afsluttet, og der er pr. 31. decem-
ber 2013 tilbagefort den resterende del pa 23
mio. kr. vedrgrende den samlede hensattelse
i 2011 pa 303 mio. kr. (60 mio. kr. af hensat-
telsen blev tilbagefart i 2012).

Der resterer pr. 31. december 2013 ikke hen-
saettelser vedrgrende afh@ndede aktiviteter i
Sverige.

Den rentebarende g=ld er reduceret med 675
mio. kr. og udgjorde 11.354 mio. kr. pr. 31.
december 2013 (12.029 mio. kr.). Reduktionen
skyldes primart de positive gkonomiske re-
sultater, der har gjort det muligt at indfri lan.

Nogletallene er forbedrede. Gearingen udgjor-
de 4,1 (5,1), afkastet af investeret kapital ef-
ter skat udgjorde 5,0 (2,6), og soliditetsgraden
udgjorde 25,2 ved udgangen 2013 (20,6).
Stigningen skyldes dels den bedre indtjening,
dels at egenkapitalen er forbedret med ureali-
serede vardireguleringer af sikringsinstrumen-
ter (valutakurs- og rentesikring). Reguleringer-
ne er alene en tidsmaessig forskydning mellem
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vardiansattelsen af langfristede lan og sik-
ringsinstrumenterne.

DSB’s balancesum udgjorde 23.509 mio. kr.
pr. 31. december 2013 i forhold til 24.500
mio. kr. ultimo 2012, hvilket er et fald pa 991
mio. kr. Arsagen til udviklingen er primeert en
reduktion af Andre tilgodehavender under
Finansielle anlaegsaktiver. Passiverne er ned-
bragt ved indfrielse af gaeld.

DSB har i 2013 investeret 1.764 mio. kr.
(1.517 mio. kr.). Stigningen pa 247 mio. kr.
skyldes anskaffelse af 46 dobbeltdekkervog-
ne i 2013, investeringer i forbindelse med en-
mandsbetjening og flere store eftersyn af
blandt andet S-tog. Disse forhold modvirkes
delvist af den i december 2012 indgaede afta-
le omkring IC4- og IC2-togsaettene med An-
saldoBreda. Betalinger fra AnsaldoBreda redu-
cerer det investerede belgb vedrgrende tog-
sa@ttene.

Nettoomsatningen
Nettoomsaetningen i DSB-koncernen var
11.356 mio. kr. i 2013 (11.098 mio. kr.).

Passagerindtaegterne udgjorde 4.972 mio. kr.
(4.771 mio. kr.), en stigning pa 4 procent, her-
af hgjere gennemsnitspris (4 procent), efterre-
guleringer vedrarende tidligere ar (1 procent)
samt gvrige forhold (-1 procent).

Indtaegter fra trafikkontrakter steg med 14
mio. kr. og udgjorde 4.970 mio. kr. i 2013
(4.956 mio. kr.). Udviklingen er negativt pavir-
ket af overdragelsen af trafikken drevet af
DSB Vast AB i maj 2012 og af overdragelsen
af Roslagsbanan primo 2013. Disse forhold
modbvirkes af stigende trafikkontraktindtaegter
primart som fglge af ibrugtagning af flere 1C4-
og IC2-togset og kompensation til dekning af
ekstraomkostninger til dobbeltdaekkervogne.

Salg af kioskvarer mv. er faldet med 1 procent
i forhold til 2012 og udgjorde 853 mio. kr.
(863 mio. kr.). Faldet skyldes blandt andet
delvis udfasning af salgsvognen i Fjern- & Re-
gionaltog.

Beretning & arsregnskab

Salg af reparation og vedligeholdelse af tog-
materiel mv. til eksterne kunder udgjorde 335
mio. kr. i 2013 (275 mio. kr.). Stigningen skyl-
des primart en stigning i store eftersyn til
Oresundstag, der opererer den svenske del af
@resundstrafikken.

Udlejning af togmateriel udgjorde 226 mio. kr.
(233 mio. kr.). Aktiviteten omfatter udlejning
af @resundstogsaet til Transportministeriet,
der som trafikudbyder stiller dem til radighed
for DSB @resund til driften af Kystbanen og
Kastrupbanen.

Arbejde udfert for egen regning og opfert un-
der aktiver steg med 7 mio. kr. og udgjorde
515 mio. kr. i 2013.

Andre driftsindtaegter udgjorde 469 mio. kr. i
2013 svarende til et fald pa 45 mio. kr. Udvik-
lingen i andre driftsindtegter skyldes vaesent-
ligst en rekke poster af engangskarakter i
2012, herunder en korrektion pa 132 mio. kr. i
tidligere indtaegtsfarte rabatter fra Ansal-
doBreda. Andre driftsindtaegter er endvidere i
vasentligt omfang pavirket af avancer ved
salg af fast ejendom pa 34 mio. kr. (135 mio.
kr.i2012).

Omkostninger
Omkostningerne udgjorde i alt 9.558 mio. kr. i
2013 (9.764 mio. kr.).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
steg med 72 mio. kr. og udgjorde 1.777 mio.
kr.i2013 (1.705 mio. kr.). Udviklingen var
hovedsageligt pavirket af hgjere energipriser
og starre energiforbrug, blandt andet som
folge af ibrugtagning af flere IC4- og IC2-
togsat. Hertil kommer starre forbrug af reser-
vedele og materialer, primert som fglge af
store eftersyn af S-tog samt IR4- og Ore-
sundstogsaet.

Andre eksterne omkostninger steg med 330
mio. kr. til 3.779 mio. kr. (3.449 mio. kr.). Kor-
rigeret for reguleringer vedrorende tabsgiven-
de kontrakter var der en stigning i andre eks-
terne omkostninger pa 231 mio. kr. Stigningen
kan blandt andet henfares til omkostninger



vedrgrende flytningen til det nye domicil samt
omkostninger vedrgrende nye aktiviteter, her-
under den nye materielstrategi og forberedel-
serne til indkgb af "Fremtidens Tog". Hertil
kommer omkostninger som falge af outsour-
cing af IT-driften, hvilket dog delvis modvirkes
af farre personaleomkostninger. Stigningen er
endvidere pavirket positivt af overdragelsen af
Roslagsbanan og trafikken drevet af DSB Vast.

Personaleomkostninger faldt i 2013 med 608
mio. kr. til 4.002 mio. kr. (4.610 mio. kr.).
Denne udvikling skyldes blandt andet ferre
omkostninger til fratreedelsesordninger pa 244
mio. kr. og en reduktion pa 203 mio. kr. ved-
rorende overdragelsen af Roslagsbanan og
trafikken drevet af DSB Vast. Hertil kommer
personalebesparelser afledt af de igangvaeren-
de effektiviseringer og outsourcing af IT-
driften.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger er steget med 191 mio.
kr. og udgjorde 1.892 mio. kr. (1.701 mio. kr.).
Stigningen skal ses i lyset af tilbagefarsel af
105 mio. kr. i 2012 vedrgrende nedskrivningen
pa 345 mio. kr. af IC4-togsat i 2011. Korrige-
ret herfor var der en stigning i af- og nedskriv-
ninger pa 86 mio. kr., der delvis skyldes flere
ibrugtagne I1C4- og 1C2-togsaet. Hertil kommer
nedskrivning vedrgrende VIAS som resultat af
en reduktion af den forventede indtjening i
den resterende kontraktperiode samt vardire-
gulering af en rekke mindre anlagsaktiver.

Finansielle poster

| 2013 udgjorde de finansielle poster netto en
omkostning pa 504 mio. kr. (540 mio. kr.). De
finansielle poster er positivt pavirket af feerre
renteomkostninger som fglge af en mindre
g®ld kombineret med en lavere rente og et
bedre resultat i associerede virksomheder.
Udviklingen er negativt pavirket af fald i ren-
tekompensation fra AnsaldoBreda. DSB har
statsgaranti ved nogle lanoptagelser. Pa de
lanoptagelser, der er indgaet i 2013, afregner
DSB en eventuel forskel mellem markedsren-
ten og den statsgaranterede rente til staten.
Statsgarantien pavirker saledes ikke ovensta-
ende udvikling i finansielle poster.

Skat

Skat af arets resultat er pavirket af en indtaegt
pa 138 mio. kr. (reduktion af skatteforpligtel-
sen) som felge af den trinvise nedsattelse af
selskabsskatten fra 25 procent i 2013 til 22
procent i 2016. Herudover er egenkapitalen
foroget med 31 mio. kr.

Udbytte til Transportministeriet
Bestyrelsen indstiller, at der ikke udbetales
udbytte for 2013.

Claw Back

Opggrelsen af nettoreduktionen for 2013 i
henhold til tillzeg 5.1 til kontrakt mellem
Transportministeriet og DSB om fjern- og re-
gionaltrafik udfert som offentlig service (Claw
Back) gav ikke anledning til regulering i Ind-
teegter fra trafikkontrakten.

Aflenning i DSB

Vederlagspolitikken skal understatte DSB's
strategi og vaerdier og har til formal at sikre
en passende vederlagsstruktur, der kan til-
treekke og fastholde de bedst mulige kompe-
tencer under hensyn til, at virksomheden er
100 procent ejet af staten.

Det gennemsnitlige arlige vederlag til Ledelsen
(direktorkredsen eksklusive Direktionen) ud-
gjorde 2,5 mio. kr., inklusive fratraedelsesom-
kostninger mv. til fratradte direktorer.

Ingen medarbejder har i 2013 faet udbetalt
mere end det gennemsnitlige arlige vederlag
for Ledelsen. Ingen specialister uden ledel-
sesmassige opgaver har oppebaret en aflgn-
ning over 1,2 mio. kr. arlist.

Af vederlagspolitikken fremgar det, at der
fremadrettet kun med vederlagsudvalgets
godkendelse i ganske saerlige tilfelde kan af-
tales fratreedelsesgodtgarelser, der afviger fra
Funktionarlovens bestemmelser. For de nu-
geldende kontrakter for Ledelsen og chefer,
der refererer til Direktionen eller Ledelsen,
hvori der indgar aftale om fratraedelsesgodt-
garelse, svarer godtggrelsen til mellem 6 og
12 maneders lgn. Aftalen med den administre-
rende direktar indeholder ikke aftale om fra-
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treedelsesgodtggrelse, mens opsigelsesvarslet
fra DSB’s side er aftalt til 24 maneder.

DSB er i arene 2012 til 2015 involveret i en
starre omstilling. Omstillingen indebaerer
blandt andet en markant effektivisering via
programmet "Et Sundt DSB". Virksomhedens
bestyrelse finder det centralt, at DSB’'s admini-
strerende direktar har et klart incitament til at
forblive i stillingen, indtil omstillingen er pa
plads, og herudover har et klart incitament til
at fokusere pa de meget store opgaver i en
periode, hvor DSB bliver udfordret i mange
dimensioner. Til det formal er der medio 2013
aftalt en fastholdelsesbonus svarende til et ars
lan til eventuel udbetaling i 2015. Det forud-
saetter, at DSB kommer i mal inden udgangen
af 2014 med det gkonomiske mal i det strate-
giske program "Et Sundt DSB”. Den admini-
strerende direktar har i den forbindelse frasagt
sig lgnstigninger i 2013 og 2014, og det er
aftalt, at direktarens opsigelsesvarsel er for-
lenget fra 6 til 12 maneder.

Segmenter

Fjern- & Regionaltog

Fjern- & Regionaltog var i 2013 positivt pavir-
ket af de gkonomiske resultater af de gen-
nemforte effektiviseringsindsatser og initiati-
ver, der er igangsat med "Et Sundt DSB". Her-
til har Fjern- & Regionaltog i 2013 transporte-
ret 50,5 mio. passagerer til en hgjere gennem-
snitspris (sammenlignet med 2012).

Resultat af primaer drift steg med 200 mio. kr.
til et overskud pa 260 mio. kr. i 2013. Korrige-
ret for fratredelsesomkostninger steg resultat
af primaert drift med 61 mio. kr.

Passagerindtaegterne steg med 125 mio. kr. til
3.606 mio. kr. (3.481 mio. kr.) og er positivt
pavirket af den generelle takststigning, der har
medfert en hgjere gennemsnitspris.

Nettoindtaegter fra den med staten indgaede
trafikkontrakt steg med 311 mio. kr., blandt
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andet som faglge af ibrugtagning af flere I1C4-
og IC2-togs=t! og kompensation for hen-
holdsvis ekstraomkostninger til dobbeltdak-
kervogne og forhgjelse af lansumsafgiften.

Udlejning af togmateriel udgjorde 226 mio. kr.
(233 mio. kr.). Aktiviteten omfatter udlejning
af Oresundstogseet til Transportministeriet,
der som trafikudbyder stiller dem til radighed
for DSB @resund til driften af Kystbanen og
Kastrupbanen.

Omkostninger i alt steg med 189 mio. kr. og
er negativt pavirket af storre energiomkost-
ninger, hgjere lgnsumsafgift, toghavarier i
december 2013 og ibrugtagning af flere 1C4-
og IC2-togsaet, der er dyre tog at drifte. Hertil
kommer omkostninger vedrgrende nye aktivi-
teter, herunder den nye materielstrategi og
forberedelserne til indkgb af "Fremtidens
Tog"”. Omvendt er omkostningerne positivt
pavirket af de gennemfarte forbedringsinitiati-
ver og faerre omkostninger til fratreedelsesaf-
taler.

Som resultat af udviklingen i omkostningerne
stiger omkostninger pr. togkilometer saledes
med 2 procent.

Fjern- & Regionaltogs resultat for af- og ned-
skrivninger steg med 413 mio. kr. i 2013.

Af- og nedskrivninger er pavirket af tilbage-
farsel af 105 mio. kr. i 2012 vedrgrende ned-
skrivningen pa 345 mio. kr. af IC4-togseet i
2011. Korrigeret herfor var der en stigning i
afskrivningerne pa 108 mio. kr., der skyldes
ggede afskrivninger vedrgrende ibrugtagne
IC4- 0g IC2-togseet.

Det samlede antal togkilometer udgjorde 38,0
mio. i 2013, hvilket var 1 procent mere end i
2012.

! Forsinkelsen af IC4-togsaettene har medfert mindre afskrivninger
mv. i forhold til de forudsatninger, som la til grund for den tra-
fikkontrakt, der er indgdet med staten. De mindre afskrivninger
mv. er saledes blevet modsvaret af en reduktion i de indtaegter
fra trafikkontrakten, som DSB modtager fra staten. Ved ibrug-
tagning af et IC4-togsaet foroges indtegterne fra trafikkontrak-
ten tilsvarende.



Tabel 2: Fjern- & Regionaltog

Mio. kr. Vaekst

2013 2012 Abs. Pct.
Nettoomsatning 6.776 6.362 414 7
Passagerindtegter 3.606 3.481 125 4
It:;jftlfl?;i;rfgi . 2834 2523 311 12
Kioskvarer mv. 30 39 -9 -23

Reparation og
Vedligeholdelse af 80 86 -6 -7
togmateriel mv.

Udlemmg.af 226 233 7 3
togmateriel
Andre driftsindtegter og
arbe!de udfert for egen 1.019 831 188 23
regning og opfert under
aktiver
Indtaegter i alt 7.795 7.193 602 8
Omkostninger i alt 6.308 6.119 189 3
Heraf omkostninger
X 72 211 -139 -66
til fratraedelser
MR SCEUIC 1487  1.074 413 38
skrivninger
Af- og nedskrivninger 1.227 1.014 213 21
Resultat af primaer drift 260 60 200
Indtjeningsgrad 22,0 16,9 51 30
Antal togrejser 50,5 50,7 -0,2 0
(mio. rejser)
Passagerindtaegter / tog-
kilometer (kr.) 95 93 2 2
Trafikkontraktindtaegter /
togkilometer (kr.) v e : L2
Omkostninger /

. 166 163 3 2
togkilometer (kr.)
Antal togkilometer (mio. 38,0 37.6 0.4 1
km)

S-tog

S-tog's gkonomiske resultater var i 2013 pa-
virket af en fortsat positiv udvikling i antal
kunder. Passagerindtaegter pr. togkilometer er
igen steget, og omkostningerne pr. togkilome-
ter har ligeledes udviklet sig positivt. Hertil
har S-tog i 2013 haft den hgjeste rettidighed i
fem ar og har transporteret flere passagerer
end nogensinde for.

Udviklingen er blandt andet et resultat af de
effektiviseringsindsatser og initiativer, der er
igangsat med "Et Sundt DSB”, samtidig med at
der kores flere togkilometer.

S-tog har siden 2010 deltaget i et internatio-
nalt samarbejde kaldet ISBeRG, som sammen-
ligner 14 togselskaber, der driver storbytrafik i
Europa, USA, Asien, Sydamerika og Australi-
en. Benchmark sammenligningerne foretages
af Imperial College i London - og den seneste
opgarelse, der bygger pa tal fra 2012, placerer
S-tog pa en tredjeplads, nar det gelder retti-
dighed og pa en andenplads, nar det handler
om effektivitet opgjort som omkostninger pr.
togkilometer.

Resultat af primeer drift steg med 73 mio. kr.
og udgjorde 582 mio. kr. (509 mio. kr.) i 2013.

Passagerindtaegterne steg med 6 procent til
1.366 mio. kr. (1.290 mio. kr.). Udviklingen er
drevet af flere kunder og en takststigning.
Herudover er passagerindtaegterne positivt
pavirket af efterreguleringer vedrerende tidli-
gere ar. Omvendt er passagerindtagterne ne-
gativt pavirket af de to storme sidst i 2013.

Indtaegter fra trafikkontrakt er pavirket af de
forudseetninger om effektiviseringer, som er
indarbejdet i trafikkontrakten, og som medfg-
rer en reduktion i indtegterne over kontrakt-
perioden. Hertil kommer, at infrastrukturafgif-
ten i 2013 er modregnet i trafikkontraktind-
teegten. Indtaegter fra den med staten indgae-
de trafikkontrakt blev i 2013 saledes reduce-
ret med i alt 61 mio. kr. til 1.154 mio. kr.
(1.215 mio. kr.).

Omkostninger i alt er faldet med 25 mio. kr.
og udgjorde 1.417 mio. kr. (1.442 mio. kr.).
Udviklingen er positivt pavirket af omkostnin-
ger til fratreedelsesaftaler i 2012, effektivise-
ringer, og at infrastrukturafgiften i 2013 mod-
regnes i indtagter fra trafikkontrakt. Omvendt
er udviklingen negativt pavirket af erstat-
ningsbuskgarsel i forbindelse med sporarbejder
og hgjere lansumsafgift.

Af- og nedskrivninger faldt med 39 mio. kr. til

597 mio. kr. (636 mio. kr.). Udviklingen skyl-
des primaert nedskrivninger i 2012.
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Den samlede produktion udgjorde 15,8 mio.
togkilometer og steg med 2 procent i forhold
til 2012.

Tabel 3: S-tog

Mio. kr. Vaekst
2013 2012 Abs. Pct.
Nettoomsatning 2.520 2.505 15 1
Passagerindtaegter 1.366 1.290 76 6
Indtaegter fra
R} 1.154 1.215 -61 -5
trafikkontrakt
Andre driftsindtaegter og
arbe!de udfert for egen 76 82 6 7
regning og opfert under
aktiver
Indtegter i alt 2.596 2.587 9 0
Omkostninger i alt 1.417 1.442 -25 -2
Heraf omkostninger
. 1 10 9 -90
til fratredelser
Resultat for af- og 1.179 1.145 34 3
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 597 636 -39 -6
Resultat af primeer drift 582 509 73 14
Indtjeningsgrad 46,8 45,7 1,1 2
Ar.ntal togrejser (mio. 109,2 1068 2.4 5
rejser)
Passagerindtaegter
o8 ik 86 83 3
togkilometer (kr.)
Trafikkontraktindtegter /
togkilometer (kr.) 73 78 > 6
Omkostninger /
togkilometer (kr.) & = 4 4
Antal togkilometer (mio. 158 155 03 2
km)
Oresund

DSB Qresund opererer den danske del af Ore-
sundstrafikken pa Kystbanen og Kastrupba-
nen. DSB @resund A/S er ejet af DSB med 70
procent og FirstGroup plc. med 30 procent
igennem DSB @resund Holding ApS.

Jresundskontrakten er en bruttokontrakt,
hvilket indeberer, at passagerindtagterne
tilfalder Transportministeriet.

Indtaegter fra trafikkontrakt steg med 28 mio.
kr. til 507 mio. kr. i 2013 (479 mio. kr.). Ud-
viklingen er pavirket af endelig slutafregning
og bonus vedrgrende tidligere perioder.
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Togene i savel den danske som i den svenske
del af @resundstrafikken karer i pulje. DSB
@resund varetager, med DSB Vedligehold som
underleverandgar, vedligeholdelsen af alle tog-
st i puljen. Salg af reparation og vedligehol-
delse af togmateriel steg med 40 mio. kr. til
313 mio. kr. i 2013 (273 mio. kr.).

DSB Jresund havde i 2013 et fald i resultat af

primeer drift pa 57 mio. kr. til et underskud pa

50 mio. kr. Udviklingen skyldes hovedsageligt

hensazttelser pa 68 mio. kr. til deekning af tab

pa DSB @resunds trafikkontrakt for perioden

2014-15. Det negative resultat er pavirket af:

e Lavere indtaegt pa grund af genforhandling
af kontrakt med DSB

o (@gede omkostninger til IT og vedligehold

o @gede omkostninger i konsekvens af en-
mandsbetjening og bodsbetaling.

Aktivering af ejernes stgtteerklaringer fra
2011 sikrer, at der er den nedvendige likvidi-
tet til, at driften i DSB @resund vurderes at
kunne viderefares som planlagt for den reste-
rende kontraktperiode.

Tabel 4: Oresund

Mio. kr. Vaekst

2013 2012 Abs. Pct.
Nettoomsatning 820 752 68 9
Indtaegter fra trafik-

507 479 28 6

kontrakt
Reparation og
vedligeholdelse af 313 273 40 15
togmateriel mv.
Andre driftsindtaegter
og arbEJdg udfert for 26 28 2 3
egen regning og opfert
under aktiver
Indtaegter i alt 846 780 66 8
Omkostninger i alt 896 773 123 16
Resulta}t fpr af- og 50 7 57
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift -50 7 -57
Indtjeningsgrad -6,1 0,9 -7,0




Vedligehold

Resultat af primaer drift resulterede i et over-
skud pa 30 mio. kr. i 2013 sammenlignet med
et O-resultat i 2012.

Tabel 5: Vedligehold

Mio. kr. Vaekst
2013 2012 Abs. Pct.

Nettoomsatning: Salg
af reparation og vedli-

B 1.645 1.578 67 4
togmateriel mv.

Andre driftsindtegter

og arbe;dvt= udfert for “l 26 15 58
egen regning og opfert

under aktiver

Indtaegter i alt 1.686 1.604 82 5
Omkostninger i alt 1.609 1.561 48 3
Heraf omkostninger

i 27 68 -41 -60
til fratraedelser

Resulta}t fgr af- og 77 43 34 79
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 47 43 4 9
Resultat af primaer drift 30 0 30
Indtjeningsgrad 4,7 2,7 2,0 74

Korrigeret for fratraedelsesomkostninger faldt
resultat af primaert drift med 11 mio. kr. Ud-
viklingen skyldes blandt andet, at indtjeningen
fra salg af opgraderingsopgaver vedrgrende
IC4-togsat og store eftersyn er faldet. Endvi-
dere har sammensatningen af togtyper, hvor
vedligehold er gennemfeort, samt ukurans pa
varelagre haft en negativ indflydelse pa udvik-
lingen i resultatet. Omvendt er antallet af
medarbejdere i Vedligehold reduceret.

Kort & Godt

Resultat af primaer drift steg med 33 mio. kr.
til 47 mio. kr. i 2013. Udviklingen er pavirket
af tilbagefarsel af hensattelse til fratraedelser.
Korrigeret herfor viser resultat af primaer drift
et fald pa 22 mio. kr.

Salg af kioskvarer mv. faldt 2 procent og ud-
gjorde 976 mio. kr. (991 mio. kr.). Hertil faldt
andre driftsindtaegter mv. med 9 mio. kr.

Kioskomradet er et omrade som konstant
udfordres, blandt andet som en konsekvens af
ny lukkelov og overgang til flere elektroniske

billetter samt rejsekort. Den fortsat stigende
benyttelse af selvbetjeningskanaler, ma for-
ventes ogsa i de kommende ar at sette et
gkonomisk pres pa kioskomradet.

Tabel 6: Kort & Godt

Mio. kr. Vaekst
2013 2012 Abs. Pct.

NetFoomsaetnlng,: Salg 976 091 15 2
af kioskvarer mv.
Andre driftsindtegter

og arbejdg udfert for 14 23 9 -39
egen regning og opfert

under aktiver

Indtegter i alt 990 1.014 -24 -2
Omkostninger i alt 939 996 -57 -6
Heraf omkostninger

. -19 36 -55 -153
til fratraedelser

Resultaf fpr af- og 51 18 33 183
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 4 4 0 0
Resultat af primeer drift 47 14 33 236
Indtjeningsgrad 5.2 1,8 3,4 189

Sverige

Ved udgangen af 2013 bestod DSB Sverige af
folgende operationer: Krosataget i Jonkoping-
omradet (DSB Smaland) samt Upptaget uden
for Stockholm. Trafikken, som blev drevet af
DSB Vast AB, blev den 1. maj 2012 overdraget
til S). Driften af Roslagbanan i Stockholm blev
overdraget til Arriva den 7. januar 2013.

Overdragelsen af trafikken i DSB Vast i 2012
og Roslagsbanan primo 2013 pavirker udvik-
lingen i indtegter fra trafikkontrakter, der er
faldet med 264 mio. kr. i forhold til 2012.
Omvendt er omkostninger i alt faldet med 337
mio. kr.

Resultat af primaer drift er forbedret med 44
mio. kr. i forhold til 2012 og udgjorde et over-
skud i 2013 pa 21 mio. kr. (-23 mio. kr.).

Fra 1. marts 2014 star DSB ikke lengere for
Krosatagstrafikken.
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Tabel 7: Sverige

Mio. kr. Vaekst
2013 2012 Abs. Pct.

Nettoomsatning: Ind-
tegter fra trafikkon- 267 531 -264 -50
trakter

Andre driftsindtaegter
og arbejde udfert for

- 12 43 -31 -72
egen regning og opfart
under aktiver
Indtegter i alt 279 574 -295 -51
Omkostninger i alt 258 595 -337 -57
Resultgt fpr af- og 21 21 W 200
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 0 2 -2 -100
Resultat af primaer drift 21 -23 44 191
Indtjeningsgrad 79 -4,0 11,9 298

Tyskland

DSB Tyskland havde i 2013 indtaegter i alt pa
259 mio. kr. og et underskud i resultat af pri-
maer drift pa 21 mio. kr.

DSB Tyskland er pavirket af en nedskrivning af
erhvervede rettidigheder (goodwill) pa 24
mio. kr. som resultat af forventninger om hg-
jere driftsomkostninger i den resterende kon-
traktperiode.

Tabel 8: Tyskland

Mio. kr. Vakst

2013 2012 Abs. Pct.

Nettoomsatning: Ind-
tegter fra trafikkon- 209 209 0 0
trakter

Andre driftsindtegter
og arbejde udfert for

- 50 -7 57
egen regning og opfart
under aktiver
Indtaegter i alt 259 202 57 28
Omkostninger i alt 249 194 55 28
Resulta.t fpr af- og 10 8 2 25
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 31 6 25
Resultat af primeer drift -21 2 -23
Indtjeningsgrad 4,8 3,8 1,0 26
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Forventninger til 2014

| begyndelsen af 2012 satte DSB med "Et
Sundt DSB" et gkonomisk mal om at forbedre
DSB’s gkonomi med 1 mia. kroner ved udgan-
gen af 2014. Ved udgangen af 2013 er DSB
kommet langt med "Et sundt DSB”, men ikke
alle mal er endnu naet.

| 2013 er der opnaet en raekke positive resul-
tater malt pa antal kunder, rettidighed og
gkonomi. Blandt andet er antallet af medar-
bejdere i de danske aktiviteter ved udgangen
af 2013 reduceret med 881 siden udgangen af
2011. Herudover er en rekke andre indsatser
og effektiviseringer afsluttet, herunder effekti-
visering af indkab. Organisationsstrukturen er
tilpasset og al administration i Kabenhavn
blev i 2013 samlet i ét domicil i Taastrup.

Forventningen til resultatet for 2014 er posi-
tivt pavirket af de i 2012 og 2013 gennemfar-
te tiltag samt de i 2014 planlagte effektivise-
ringer og besparelser. Hertil kommer resulta-
tet af den positive kundeudvikling i Danmark.

Der er dog ingen tvivl om, at 2014 bliver et
udfordrende ar, praeget af de labende effekti-
viseringskrav i trafikkontrakterne, stigende
energi- og driftsomkostninger blandt andet
som falge af flere karte togkilometer og
ibrugtagning af flere IC4- og IC2-togseaet. Hertil
kommer omkostninger i forbindelse med for-
beredelserne til indkab af "Fremtidens Tog"
samt en raekke kundevendte aktiviteter. Ende-
lig vil DSB endnu vaere pavirket af de afledte
konsekvenser af genopretningsplanen, herun-
der omkostninger til omstruktureringer og
fratredelser.

Derfor forventes resultat for skat og poster af
engangskarakter i 2014 at blive i starrelsesor-
denen 350 mio. kr.

Sikkerhed

Sikkerhed er en grundforudsaetning for DSB.
For at sikre et fortsat stort fokus pa sikkerhed
blev afdelingerne Sikkerhed, Beredskab & Mil-
jo pr. 1. november 2013 samlet i en afdeling



med reference til den administrerende direk-
tor.

Sikkerhedsniveauet havde i 2013 samme hgje
niveau som i 2012. Med 0,1 alvorlige person-
skader pr. million togkilometer, sammenlignet
med 0,2 i 2012, var sikkerhedsniveauet til-
fredsstillende.

Ingen personer omkom eller kom alvorligt til
skade pa grund af brist i DSB's sikkerhedsakti-
viteter. En person kom alvorligt til skade, da
denne faldt ned mellem perron og tog, mens
toget holdt stille, og yderligere kom én person
alvorligt til skade, da denne gik for teet pa
perronkanten, og derfor blev ramt af et tog.
Omkomne og alvorlige personskader er sket
som falge af pakarsler i overkersler eller pa-
korsler af personer, som har befundet sig uau-
toriseret i eller ved spor. De er med andre ord
ikke sket som falge af en brist i DSB's sikker-
hedsaktiviteter. Antallet af lettere tilskade-
komne er faldet i forhold til 2012.

Tabel 9: Hendelser ¥

Antal Vaekst
2013 2012 Abs. Pct.

Vaesentlig ulykke i tog-
vejsspor (kollision, 1 1 0
afsporing eller brand)

Vaesentlig ulykke pa
rangeromrade (kollisi-

. 0 1 -1 -100
on, afsporing eller
brand)
Personskade
- Omkomne 0 0
- Alvorligt tilskade- 0 2 2 -100
komne
- Lettere tilskadekomne 34 67 -33 -49
Signalforbikarsel
- Sikret omrade (A-B-C) 165 169 -4 -2
- Ikke-sikret omrade
207 242 -35 -14
(D-E)
Heraf signalforbikersel
med hgjt farepotentiale 22 24 2 8
Knaekket hjul eller aksel 0 0

Y Tabellen omfatter ulykker og de vaesentligste forlgbere, som DSB,
S-tog og @resund har indflydelse pa. Pakersel af personer, som faer-
des uretmaessigt i spor, ulykker i overkarsler og selvmord, er ikke
omfattet af denne oversigt.

DSB overvager sikkerheden hele driftsdggnet
alle arets dage, og opstar der en sikkerheds-
handelse bliver den registreret og analyseret,
ligesom der om ngdvendigt bliver foretaget
korrigerende handlinger for at forhindre even-
tuelle gentagelser.

Der er i lobet af foraret 2013 indfert nye pro-
cedurer for handteringen af signalforbikersler.
Dette skyldes, at signalforbikarsler kan med-
fore alvorlige ulykker. Antallet af signalforbi-
karsler er stort set uendret i forhold til 2012,
men det er forventeligt, at de nye tiltag vil
vise resultater over tid.

| forbindelse med samlingen af alle driftsom-
rader under enheden Operation i DSB er ar-
bejdet med at etablere et sikkerhedsledelses-
system dekkende alle driftsomrader igangsat.

Der arbejdes i DSB pa at simplificere, effektivi-
sere og ensrette processerne, og der er samti-
dig et gnske om generelt at fa hgjnet kvalite-
ten i arbejdet og gennemskueligheden i pro-
cesserne. Det er derfor besluttet at etablere et
integreret sikkerheds- og kvalitetsledelsessy-
stem, der skal sikre fornyelse af sikkerheds-
certifikaterne og samtidig certificering i hen-
hold til ISO 9001.

Formalet med projektet er at sikre, at DSB’s
sikkerhedsledelsessystem opfylder de krav,
der stilles til et sadant system i dag. Det op-
graderede sikkerhedsledelsessystem skal gal-
de for alle driftsomraderne og vaere imple-
menteret, sa fornyelse af sikkerhedscertifika-
terne kan ske pa baggrund af det opgraderede
system, inden for den tidsramme, der er aftalt
med Trafikstyrelsen. DSB og DSB S-tog a/s er i
dag fusioneret, sa S-tog vil veere dekket af
DSB's sikkerhedscertifikat. DSB @resund A/S
er en selvstendig juridisk enhed, der kraver
eget sikkerhedscertifikat. Fornyelse af dette
skal efter aftale med Trafikstyrelsen ske sam-
tidig med fornyelsen af DSB's certifikat. Pro-
jektets plan er, at sikkerhedsledelsessystemet
skal vaere klar til Trafikstyrelsens fornyelses-
tilsyn ved udgangen af 2014. De nuvarende
certifikater udlgber den 8. juni 2015. Certifice-
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ring i henhold til ISO 9001 vil blive planlagt
efterfalgende.

Arbejdet med sikkerhedsledelsessystemet
sigter mod at forankre ansvaret for og arbej-
det med sikkerhed bredt i hele virksomheden.
Arbejdet vil kreeve inddragelse af hele organi-
sationen, og arbejdet vil dermed samtidig vae-
re et fundament for at diskutere og s=tte fo-
kus pa sikkerhedskulturen.

Det er i 2013 besluttet at arbejde hen imod et
feelles ha&ndelsesregistreringssystem i DSB.
Sikkerhedsomradet blev valgt som projektan-
svarlig for at sikre, at processerne for registre-
ring af sikkerhedsmaessige handelser er robu-
ste. Formalet er at sikre ét system til at regi-
strere handelser, saledes at hver handelse
registreres fgrste gang den konstateres og kun
én gang. Det vil sikre en ensrettet registrering,
og én samlet database til brug for sagsbe-
handling, hvilket vil give et bedre analyse-
grundlag med mulighed for integreret risiko-
styring.

Risikostyring

For at levere et rettidigt kvalitetsprodukt til
kunder og ejere ma DSB ngdvendigvis patage
sig risici. Risici er usikkerheder knyttet til
fremtidige forventninger og kan ramme DSB
bredt pa rettidighed, skonomi, sikkerhed og
omdgmme.

I 2013 ivaerksatte DSB et risikostyringsinitia-
tiv, som gennem en falles systematik skal
sikre, at DSB forstar risici i alt, hvad DSB gor,
at der opnas stabilitet, og at DSB holder hvad
man lover samt til stadighed sa@ger en forbed-
ret gkonomi gennem sammenhang mellem
risiko og udbytte.

Risikostyringen er centralt koordineret i DSB's
gkonomiafdeling, mens den praktiske handte-
ring er forankret i forretningen gennem en klar
fordeling af ejerskab og ansvar for handtering
af risici.

Beretning & arsregnskab

Risikostyring er et tema i alle vitale forret-
ningsprocesser, herunder ogsa ved godkendel-
se og gennemforsel af investeringer, indkab af
fremtidens tog, materielstrategi og Signalpro-
grammet. For at sikre transparens i alle risici i
DSB rapporteres der labende til revisionsud-
valg og bestyrelse.

Materiel og Infrastruktur

Det kommende indkab af fremtidens tog ek-
sponerer ogsa DSB mod risici naturligt relate-
ret til store togindkeb. Disse risici handteres i
projektorganisationen og styrkes gennem
samspillet med risikostyring pa tvaers af DSB.
Der er ogsa risici knyttet til DSB's eksisterende
togflade. Behovet for komponenter til IC4 er
forbundet med usikkerhed, da fremtidens fejl-
typer og omfanget af vedligehold kan afvige
fra det forudsatte. Forsyningen af komponen-
ter er begranset pa grund af et reduceret ud-
valg af leverandgrer. Denne risiko s@ges hand-
teret gennem en robust reservedelsplanleg-
ning i DSB Vedligehold.

Kommercielle risici

DSB konkurrerer med andre transportformer
om passagerernes gunst, men vil samtidig
arbejde for et optimeret samarbejde og en
effektiv koordinering af trafikken til kundens
bedste. Det indebaerer, at DSB ma patage sig
risici for at udvikle et konkurrencedygtigt pro-
dukt. DSB kan saledes blive bade negativt og
positivt pavirket, afhangig af Rejsekortets
implementering og udviklingen i Kort & Godt-
butikkerne.

Pa lengere sigt kan DSB o0gsa risikere at tabe
strekninger til andre operatgrer. DSB imgde-
gar denne risiko gennem arbejdet med "Et
Sundt DSB", der skal sikre, at fordelene ved en
stor togoperatgr kan realiseres.

Politiske risici

| forbindelse med genforhandlingen i foraret
2014 af DSB's kontrakt med staten vil fremti-
dens togdrift blive en naturlig del af den poli-
tiske debat. DSB handterer denne risiko ved at
forblive konkurrencedygtig gennem et rettidigt
kerneprodukt og en sund gkonomi.



Operationelle risici

Togkgrsel er en meget sikker transportform.
Alligevel er der risiko for, at der sker ulykker.
DSB handterer denne risiko gennem et syste-
matisk ledelsesmaessigt og operationelt fokus
pa jernbanesikkerhed. DSB forfalger ikke for-
retningsmal, safremt det sker pa bekostning af
sikkerheden.

Vejrlig udger til stadighed en betydelig risiko
for en rettidig togdrift i Danmark. | 2013 var
der to storme med store konsekvenser for
togdriften. DSB handterer blandt andet denne
vedvarende risiko gennem et tet samarbejde
med Banedanmark og indsats med henblik pa
at veere forberedt.

Kontinuerligt vil DSB soge effektivisering som

en ngdvendighed til styrkelse af konkurrence-
evnen og for fremadrettet at sikre ressourcer,

der kan holde fokus pa at styrke kundens po-

sitive oplevelse. Der holdes konstant gje med
de risici, der er i forbindelse med forandring af
virksomheden.

Finansielle risici

| forbindelse med den lgbende drift og finan-
siering er virksomheden pavirket af udviklin-
gen og prissetningen i de finansielle marke-
der. De finansielle risici samt den regnskabs-
maessige behandling er detaljeret beskrevet i
arsregnskabet.

Generelt har de finansielle markeder veeret
meget uforudsigelige, og DSB foretager lo-
bende tilpasning til de ®@ndrede markedsvilkar.

God selskabsledelse

Anbefalinger for god selskabsledelse

Som selvstandig offentlig virksomhed falger
DSB statens anbefalinger for god selskabs-
ledelse, som fremgar af publikationen "Staten
som aktionaer”. Publikationen indeholder ret-
ningslinjer for styringen af statslige virksom-
heder, herunder krav, forventninger og anbe-
falinger om virksomhedsledelse. Publikationen
"Staten som aktionaer” findes pa Finansmini-
steriets hjemmeside www.fm.dk .

Herudover forholder DSB sig til anbefalingerne
fra Komitéen for god Selskabsledelse. DSB
bestraber sig pa at efterleve anbefalingerne i
det omfang, de er relevante for DSB og pa en
sadan made, at DSB samtidig opfylder statens
anbefalinger og Lov om DSB. Anbefalingerne
fra Komitéen for god Selskabsledelse findes
pa hjemmesiden ww.corporategovernance.dk.

Som folge af DSB’s status som selvstendig
offentlig virksomhed er der nogle anbefalinger
fra selskabskomitéen, som vurderes ikke at
vaere relevante for DSB. Det glder sarligt
anbefalinger, som retter sig mod forholdet til
investorer, forhold omkring aktiestruktur og
aktie- og optionsbaseret aflgnning samt anbe-
falinger om valg og valgbarhed til DSB's be-
styrelse.

Abenhed og transparens

Kommunikation

DSB tilstraeber, at dialogen mellem virksom-
heden og interessenterne (ejer, kunder, sam-
arbejdspartnere og medarbejdere) er sa aben
og bred som muligt, samt at kommunikatio-
nen er enkel, faktuel og faglig korrekt. DSB
har en interessenthandteringspolitik, der er
udarbejdet i forstaelse med ejeren.

Kundeambassadgren

DSB's kundeambassadgr behandler kundekla-
ger og tager sager op af egen drift. Kunde-
ambassaderen skal veere med til at sikre, at
DSB's kunder far den service, de som kunder
er berettiget til. Kundeambassaderen behand-
ler henvendelser fra kunder, som tidligere har
faet deres sag behandlet i DSB, men som ikke
mener, at de har faet et tilfredsstillende svar
pa deres henvendelse. Kundeambassadaren
afleverer halvarligt en statusrapport til DSB's
direktion.

Offentliggoarelse af vasentlige forhold

DSB er forpligtet til hurtigst muligt at give
meddelelse til Erhvervsstyrelsen om alle vee-
sentlige forhold, der vedrgrer virksomheden,
og som kan antages at fa betydning for DSB’s
fremtid, ejer, kreditorer eller medarbejdere.

Beretning & arsregnskab
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Samtlige meddelelser indsendes elektronisk
via hjemmesiden
www.offentlige-selskaber.dk.

Ars- og delarsrapporter

Som selvstaendig offentlig virksomhed aflag-
ger DSB regnskab i henhold til arsregnskabs-
lovens §102.

DSB's arsrapport revideres af en statsautorise-
ret revisor og af rigsrevisor. Rigsrevisor revi-
derer endvidere DSB’s regnskaber efter regler-
ne i lov om revisionen af statens regnskaber
mm.

DSB's bestyrelse skal afgive kvartals- og halv-
arsrapporter i overensstemmelse med kravene
i arsregnskabslovens kapitel 16. Kvartals- og
halvarsrapporter sendes til Transportministe-
ren og til Erhvervsstyrelsen.

DSB afholder kvartalsvise mader med Trans-
portministeren, hvor blandt andet virksomhe-
dens gkonomiske situation droftes, jf. ved-
teegternes §7.2.

Transportministeriet fastseetter et regnskabs-
reglement for DSB i henhold til Lov om jern-

bane §7, stk. 1. Seneste udgave tradte i kraft
den 5. december 2012.

Redeggrelse for samfundsansvar

| henhold til arsregnskabslovens §99a skal
DSB som selvstendig offentlig virksomhed
redegare offentligt for, hvordan virksomheden
forholder sig til samfundsansvar. Redeggrel-
sen skal blandt andet indeholde oplysning om
DSB's politikker for samfundsansvar, samt
hvordan DSB omsatter sine politikker for
samfundsansvar til handling. Rapporten er for
2013 indarbejdet i selve arsrapporten. Desu-
den udarbejder DSB arligt en separat miljo-
rapport, som offentliggares pa www.dsb.dk.

Etik

DSB’s ledelse har med involvering af de fagli-
ge organisationer og en raekke fagomrader
udviklet en etisk politik, der glder for alle
DSB’s medarbejdere. Reglerne beskriver,
hvordan DSB samarbejder med eksterne part-
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nere, hvordan DSB handterer forsgg pa be-
stikkelse, hvordan DSB ser pa gaver og arran-
gementer, reglerne for stotte til velgagrenhed
samt DSB’s forventninger til alle medarbejde-
res integritet og saglighed.

1 2013 etablerede DSB en whistleblowerord-
ning, der administreres af chefen for den inter-
ne revision, som rapporterer til Revisionsud-
valget. DSB’'s medarbejdere kan anvende ord-
ningen til anonymt at rapportere mistanke om
ureglementeret adfard som for eksempel
overtredelse af DSB s forretningsetiske regel-
st eller gkonomisk svind. 1 2013 blev der
indberettet 5 sager via ordningen. Ingen af
disse sager vurderes at have vasentlige kon-
sekvenser for DSB.

Mangfoldighed

DSB's bestyrelse har i 2013 fastsat maltal for
det underreprasenterede kan i bestyrelsen.
Som selvstandig offentlig virksomhed er DSB
omfattet af ligestillingslovens §11, stk. 2,
hvoraf det fremgar, at virksomhedens besty-
relse bar have en afbalanceret kgnssammen-
setning, det vil sige minimum 1/3 af det un-
derrepraesenterede k@n. Dette svarer til den
aktuelle bestyrelsessammensatning.

DSB's aktiviteter for at sikre mangfoldighed i
gvrige ledelsesniveauer fremegar af afsnittet
"Mangfoldighed” i "Samfundsansvar”.

Offentlighed

DSB’s virksomhedsmade, som svarer til gene-
ralforsamlingen i et aktieselskab, er abent for
pressen.

Pa DSB’s virksomhedsmgde deltager trans-
portministeren, bestyrelsen, direktionen og
DSB's revisorer. Virksomhedsmgdet ledes af
en dirigent, som udpeges af transportministe-
ren. Det ordinare virksomhedsmgade afholdes
hvert ar inden udgangen af april maned.

Endvidere offentliggar DSB virksomhedens
vedtaegter og arsrapport pa www.dsb.dk.

Ifolge DSB-loven gelder offentlighedsloven,
forvaltningsloven og lov om Folketingets Om-



budsmand for den jernbanevirksomhed, der
udgves af DSB som led i udfarelsen af for-
handlet trafik.

DSB regulering

Ultimo 2012 tradte den opdaterede og revide-
rede DSB-lov i kraft. | forleengelse heraf har
DSB i samarbejde med Transportministeriet
revideret og opdateret DSB's vedtagter, der
blev vedtaget pa et ekstraordinart virksom-
hedsmgade den 21. november 2013. Endvidere
har bestyrelsen i 2013 tiltradt en revideret og
opdateret forretningsorden for bestyrelsen
samt en direktionsinstruks.

Ledelsesudvalg

DSB etablerede i 2012 et Revisions- og et
Vederlagsudvalg. | 2013 etablerede DSB et
Materieludvalg.

Revisionsudvalget bestar af felgende med-
lemmer:

Carsten Gerner, formand

Lars Andersen

Andreas Hasle

Vederlagsudvalget bestar af folgende med-
lemmer:

Annette Sadolin, formand

Lilian Merete Mogensen

Peter Schiitze

Materieludvalget bestar af folgende medlem-
mer:

Helge Israelsen, formand

Peter Schiitze

Preben Steenholdt Petersen

DSB’'s ledelse

Bestyrelsen, valg og valgbarhed

DSB's bestyrelse bestar dels af medlemmer
valgt af transportministeren pa det ordinaere
virksomhedsmade, dels af medlemmer valgt
af medarbejderne i DSB.

De medlemmer, som ministeren velger, skal
veelges ud fra samfunds-, ledelses- og forret-
ningsmassige hensyn og saledes, at bestyrel-

sen som helhed repraesenterer indsigt i trafika-
le forhold.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
vaelges i overensstemmelse med selskabslo-
vens bestemmelser om valg af medarbejder-
reprasentation og suppleanter for disse, her-
under reglerne for koncernreprasentation og
valgbarhed.

Bestyrelsesformanden gennemfarer arligt en
selvevaluering af bestyrelsens arbejde, af de
individuelle medlemmer og af de samlede
kompetencer i bestyrelsen. Udover at over-
holde anbefalingerne om god selskabsledelse
er formalet at identificere mulige forbedrings-
muligheder for bestyrelsens arbejde og der-
med dens veerdiskabelse. Bestyrelsens seerlige
kompetencer er beskrevet pa www.dsb.dk.

Bestyrelsesmedlemmerne vzlges for en peri-
ode pa 2 ar. Genvalg kan finde sted for en
periode pa 1 ar eller mere. Transportministe-
ren kan til enhver tid pa et virksomhedsmgade
afsaette de af ministeren valgte medlemmer.

Bestyrelsens sammensatning 2013

1 2013 bestod DSB’s bestyrelse af ni medlem-
mer, hvoraf seks er valgt af transportministe-
ren og tre af medarbejderne. Oversigt over
DSB’s bestyrelse fremgar af Om DSB.

Ledelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen forestar den overordnede og stra-
tegiske ledelse af DSB’s anliggender. Bestyrel-
sen ansatter og afskediger direktionen og
fasts@tter dennes ansattelsesvilkar. Bestyrel-
sens opgaver er nermere beskrevet i DSB's
vedtzgter.

Direktionen bestar af et eller flere medlem-

mer, der anmeldes til Erhvervsstyrelsen. Di-
rektionen varetager DSB’s daglige ledelse.

Beretning & arsregnskab
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Begivenheder indtruffet efter
31. december 2013

DSB stopper som operatgar af Krosatagstrafi-
ken i Sverige fra 1. marts 2014. De svenske
trafikmyndigheder har besluttet at overdrage
driften af Krosatagstrafiken til Veolia pa grund
af uenigheder om den fremtidige gkonomi i
driften. Det er en aftale fra 2012, der dbner
for, at kontrakten mellem DSB Smaland AB og
trafikmyndighederne kan ophaves for tid.
Efter overdragelsen af Krosatag til Veolia har
DSB en enkelt aktivitet i Sverige, Upptaget
(DSB Uppland), hvor kontrakten udlgber i
2020.

Der er i gvrigt ikke indtruffet begivenheder
efter 31. december 2013, som efter ledelsens
vurdering har vasentlig indvirkning pa vurde-
ringen af arsrapporten for 2013.

Qvrige forhold
Inger Grum Kirk fratradte i starten af februar
2014 som Personaledirekter. Susanne March

Koch overtog ansvaret som Personaledirektar,
udover ansvaret som Kommerciel direktar.

Beretning & arsregnskab

Meddelelser til Erhvervsstyrelsen

22. marts 2013
Indsendelse af meddelelse om Arsrapport
2012

2. april 2013
Indsendelse af indkaldelse til ordinaert virk-
somhedsmgde den 16. april 2013

14. maj 2013
Indsendelse af meddelelse om fusion af DSB
S-tog afs og DSB SOV

14. maj 2013
Indsendelse af meddelelse om delarsrapport
1. kvartal 2013

24. maj 2013
Indsendelse af referat af ordinaert virksom-
hedsmade

23. august 2013
Indsendelse af meddelelse om halvarsrapport
2013

15. november 2013
Indsendelse af indkaldelse til ekstraordineert
virksomhedsmade

21. november 2013
Indsendelse af meddelelse om delarsrapport
1.-3. kvartal 2013



Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for DSB.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013
samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse
for udviklingen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gskonomiske forhold, arets
resultat og koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og modervirksomheden star over
for.

Arsrapporten indstilles til virksomhedsmadets godkendelse.

Taastrup, den 28. februar 2014

| direktionen
Jesper Lok Stig Pastwa
Administrerende direktor @konomidirektar

| bestyrelsen

Peter Schiitze Annette Sadolin Lars Andersen

Formand Nzstformand

Carsten Gerner Helge Israelsen Lilian Merete Mogensen
Andreas Hasle Hans Christian Kirketerp-Maller  Preben Steenholdt Pedersen
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Til bestyrelsen

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for den selvstandige offentlige virksomhed
DSB for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som modervirk-
somheden samt pengestremsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet er
udarbejdet efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og Lov om DSB.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virk-
somheder og Lov om DSB. Ledelsen har endvidere ansvaret for de interne kontroller, som ledel-
sen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter
omstandighederne.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af vores revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og op-
lysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revi-
sors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor de interne kontroller, der er relevante for den selvstaendige offentlige virksomhed DSB’s
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af den selvstendige offentlige virksomhed DSB'’s inter-
ne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og den selvstendige offentlige virksomhed DSB'’s aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og den selvstendige offentlige virksom-
hed DSB's aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2013 i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og
Lov om DSB.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Taastrup, den 28. februar 2014

Intern revision

Michael Ravbjerg Lundgaard
Revisionschef
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De uafhaengige revisorers erkleering
Til transportministeren

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for den selvstaendige offentlige virksomhed
DSB for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som modervirk-
somheden samt pengestremsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet er
udarbejdet efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og Lov om DSB.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virk-
somheder og Lov om DSB. Ledelsen har endvidere ansvaret for de interne kontroller, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmassig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skon, som er rimelige efter
omstandighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af koncernregnskabet og
arsregnskabet, er i overensstemmelse med Trafikkontrakterne, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. rigs-
revisorloven. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfarer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og op-
lysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revi-
sors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor de interne kontroller, der er relevante for den selvstandige offentlige virksomhed DSB's
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af den selvstaendige offentlige virksomhed DSB's inter-
ne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne

kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med Trafikkontrakterne samt love og andre forskrifter.
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Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og den selvstendige offentlige virksomhed DSB's aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og den selvstendige offentlige virksom-
hed DSB's aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2013 i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og
Lov om DSB. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med Trafikkontrakterne samt love og andre forskrifter.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Taastrup, den 28. februar 2014

KPMG Rigsrevisionen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Koefoed Torben Bender Lone L. Strom Tina Mollerup Laigaard
Statsaut. revisor Statsaut. revisor Rigsrevisor Kontorchef
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for den selvstandige offentlige
virksomhed DSB er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse D virksomheder og lov om DSB.

Arsrapporten er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som arsrapporten for 2012.

Praesentation

DSB S-tog a/s er pr. 1. januar 2013 fusioneret
med DSB som fortsattende virksomhed. Fusi-
onen har ingen effekt pa koncernens sammen-
ligningstal for 2012. For modervirksomheden
har fusionen derimod haft effekt pa sammen-
ligningstallene for 2012 herunder pa Aktiver i
alt og Gaeldsforpligtelser i alt. Der er efter
sammenlagningsmetoden foretaget tilpasning
af sammenligningstal i modervirksomheden.

Modervirksomhedens domicilejendom i Selv-
gade er solgt i 2013 med risikoovergang i
2014. Presentationen af ejendommen er der-
for reklassificeret fra Grunde og bygninger
under Materielle anlaegsaktiver til Omsaet-
ningsaktiver under posten Domicilejendom -
solgt.

Grundleggende forudsaetninger for regn-
skabsafleeggelsen

DSB SOV's trafikkontrakter med Transportmi-
nisteriet udlgber ultimo 2014. DSB er i igang-
varende draftelser med Transportministeriet
om indgaelse af nye kontrakter fra 1. januar
2015. Det er ledelsens vurdering, at nye kon-
trakter vil kunne indgas pa gkonomiske vilkar,
der i forhold til regnskabsafleeggelsen for 2013
ikke vil have nogen negativ pavirkning, herun-
der at der vil veere et passende grundlag for
den videre drift og anvendelsen af virksomhe-
dens investerede kapital og medarbejdere.
Arsrapporten for 2013 er aflagt under denne
grundlaeggende forudsatning.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i
det historiske kostprisprincip.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksom-
heden DSB og tilknyttede virksomheder, hvori
DSB-koncernen har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, der ikke er tilknyttede virk-
somheder, men i hvilke DSB-koncernen besid-
der 20 procent eller mere af stemmerettighe-
derne og udgver en betydelig indflydelse pa
den driftsmaessige og finansielle ledelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Virksomheder, der ejes og drives sammen
med andre, og hvor parterne i fellesskab udae-
ver bestemmende indflydelse (joint ventures),
konsolideres pro rata.

Koncernregnskabet udarbejdes som et sam-
mendrag af modervirksomhedens, de tilknyt-
tede virksomheders (dattervirksomheder og
joint ventures) og associerede virksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis. Regnskabsposter med ensartet
indhold sammenlagges og efterfalgende eli-
mineres koncerninterne indtegter og omkost-
ninger, koncerninterne mellemvarender og
udbytter samt koncerninterne fortjenester og
tab.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anven-
des overtagelsesmetoden, hvorefter de nyer-
hvervede virksomheders identificerede aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhver-
velsestidspunktet. Der hensattes til dekning
af omkostninger ved besluttede og offentlig-
gjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med anskaffelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostpris og dagsvaerdi af overtagne identifice-
rede aktiver og forpligtelser, inklusive hensat-
te forpligtelser til omstrukturering, indregnes
under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopgarelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbe-
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leb (negativ goodwill), der modsvarer en for-
ventet ugunstig udvikling i de pagzldende
virksomheder, indregnes i balancen under hen-
satte forpligtelser og indregnes i resultatopga-
relsen i takt med, at tabene eller omkostnin-
gerne realiseres, eller overfares til Andre hen-
satte forpligtelser efterhanden som forpligtel-
serne bliver aktuelle og kan opggres med ri-
melig sikkerhed.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede
virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

DSB'’s kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der (dattervirksomheder og joint ventures)
udlignes med de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre vaerdi pa overtagel-
sestidspunktet (past equity-metoden). De ars-
regnskaber, der anvendes til brug for konsoli-
deringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis. | koncernregn-
skabet indregnes dattervirksomheders regn-
skabsposter 100 procent. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af dattervirk-
somhedernes resultat og egenkapital indreg-
nes som sarskilte poster under resultatopgo-
relse og balance. | koncernregnskabet indreg-
nes koncernens andel af joint venturevirksom-
hedernes indtaegter og omkostninger, aktiver
og forpligtelser linje for linje. Koncerninterne
fortjenester og tab elimineres forholdsmaes-
sigt.

Kapitalandele i associerede virksomheder ma-
les efter den indre veerdis metode til den for-
holdsmassigt ejede andel af virksomhedens
egenkapital. Koncerninterne fortjenester og
tab elimineres forholdsmaessigt. Den for-
holdsmassigt ejede andel af de associerede
virksomheders resultater efter skat medtages i
resultatopgorelsen.

Nyerhvervede virksomheder medtages i kon-
cernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet, og
solgte eller afviklede virksomheder medtages
indtil afhandelses- eller afviklingstidspunktet.

Beretning & arsregnskab

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede, solgte og afviklede virksomheder
eller aktiviteter.

Fortjenester eller tab ved afh@ndelse eller
afvikling af tilknyttede og associerede virk-
somheder opggares som forskellen mellem
salgs- eller afviklingssummen og den regn-
skabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa
salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursforskelle, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopggrelsen under Fi-
nansielle poster.

Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre
monetare poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens
erhvervelse eller indregning i seneste arsrap-
port indregnes i resultatopggrelsen under Fi-
nansielle poster.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede
virksomheder (dattervirksomheder og joint
ventures) og associerede virksomheder i
fremmed valuta betragtes disse som selv-
stendige enheder, hvor resultatopgarelsen
omregnes til gennemsnitlige valutakurser, og
balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursforskelle, opstaet ved om-
regning af udenlandske tilknyttede virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omreg-
ning af resultatopgerelser fra gennemsnitskur-
ser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes for-
ste gang i balancen til kostpris og males efter-
falgende til dagsveerdi. Positive og negative



&ndringer i dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indregnes som tilgodehavende
eller gzeldsforpligtelse.

/ndringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder betingelserne for sikring af dagsvaerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopgarelsen sammen
med &ndringer i dagsvardien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder betingelserne for sikring af fremtidige
transaktioner, indregnes direkte pa egenkapi-
talen. Ved realisation af det sikrede overfares
indtaeegter og omkostninger vedrorende sa-
danne sikringstransaktioner fra egenkapitalen
og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @&ndringer i
dagsverdi lgbende i resultatopgarelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Passagerindtagter indregnes pa transporttids-
punktet. Der foretages reservation for vardien
af solgt rejsehjemmel, der ikke er benyt-
tet/udlgbet pa balancetidspunktet. Rabatter i
forbindelse med salget og udbetalinger vedra-
rende Rejsetidsgaranti-ordningerne fratraekkes
i nettoomsatningen.

Indtaegter fra trafikkontrakter indregnes over
de perioder, de vedrgrer, nar indtaegten kan
opgores palideligt og forventes modtaget.

Indtegter vedrorende tjenesteydelser indreg-
nes i takt med, at tjenesteydelserne leveres.

Indregningskriteriet for gvrige varer og provi-
sioner er, nar levering og risikoovergang har
fundet sted.

Arbejde udfort for egen regning og opfort
under aktiver

Posten omfatter arbejde, der er udfert for
egen regning i forbindelse med udferelse af
blandt andet starre vedligeholdelseseftersyn
af togsaet, der aktiveres. Vardien males pa
grundlag af registrerede omkostninger med-
gaet til arbejdets udfarelse baseret pa regi-
streringer af de medgdede omkostninger i
form af eget arbejde mv. | posten medregnes
direkte henfarbare omkostninger og en for-
holdsmaessig andel af IPO.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder indtxgter af
sekundzer karakter i forhold til jernbanevirk-
somheden, herunder kompensationer og er-
statningsbelab, nar de kan opgares palideligt
og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
indeholder arets kab samt arets andring i be-
holdningen af ravarer og hjelpematerialer
samt varer til videresalg i kiosker og togser-
vice mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder ho-
vedsagelig omkostninger af primar karakter i
forhold til jernbanevirksomheden - eksempel-
vis Infrastrukturafgifter, Leje af togmateriel
mv., lkke aflaftningsberettiget moms og Ad-
ministrationsomkostninger.

DSB har delvis fradragsret for indgaende
moms, idet koncernen bade har momspligtige
og momesfrie aktiviteter. Den ikke fradragsbe-
rettigede andel af indgdende moms indgar i
resultatopggrelsen og i balancens poster.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lgnninger,
vederlag, pensionsbidrag og gvrige personale-
udgifter til virksomhedens ansatte, herunder
direktion og bestyrelse. DSB indbetaler pensi-
onsbidrag for tjenestemand til staten, som
har pensionsforpligtelsen. Pensionsforpligtel-
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sen for gvrige medarbejdere er afdekket i
bidragsbaserede pensionsordninger.

Resultat i tilknyttede og associerede
virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse ind-
regnes den forholdsmassige andel af tilknyt-
tede virksomheders (dattervirksomheders og
joint ventures) Resultat efter skat med elimi-
nering af koncerninterne fortjenester og tab
samt med fradrag af afskrivning pa goodwill.

I modervirksomheden og koncernens resultat-
opgorelse indregnes den forholdsmassige
andel af de associerede virksomheders Resul-
tat efter skat med eliminering af urealiserede
forholdsmaessige interne fortjenester og tab
samt med fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
-omkostninger, kursgevinster og -tab vedrga-
rende vaerdipapirer, g®ldsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta samt amorti-
sering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

DSB er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske til-
knyttede virksomheder. De tilknyttede virk-
somheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar af konsolideringen.

DSB er administrationsenhed for sambeskat-
ningen og betaler som fglge heraf al selskabs-
skat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til de-
res skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
de virksomheder, der har kunnet anvende dis-
se underskud til neds=ttelse af eget skatte-
maessigt overskud (fuld fordeling).

Beretning & arsregnskab

Arets skat bestar af arets aktuelle selskabs-
skat, arets sambeskatningsbidrag og forskyd-
ning i udskudt skat, herunder forskydninger
som falge af @&ndret skattelovgivning eller -
sats. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resul-
tat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver omfatter erhver-
vede rettigheder og udviklingsprojekter, her-
under software.

Erhvervede rettigcheder i form af trafikkontrak-
ter males til amortiseret kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Udviklingsprojekter, der er klart defineret og
identificeret, hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfore eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver, safremt kostprisen kan opgga-
res palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan dakke
produktions-, salgs- og administrative om-
kostninger samt selve udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indreg-
nes som omkostninger i resultatopgerelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Erhvervede rettigheder og udviklingsprojekter,
herunder software, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter

omkostninger, herunder gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan henfares til
virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Rente- og [aneomkostninger pa lan til finan-
siering af udviklingsprojekter indregnes i kost-
prisen, safremt de vedrgrer udviklingsperio-



den. Alle gvrige finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgarelsen.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert over
den resterende kontraktperiode.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives
linert over den forventede brugstid.

De forventede brugstider er:

Erhvervede rettigheder 5-10ar
Strategiske udviklingsprojekter 5-10ar
@vrige udviklingsprojekter,

herunder software 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyn-
tagen til aktivets scrapvardi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsmeto-
de og brugstider revurderes arligt. Scrapveer-
dien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet.
Anskaffelser i regnskabsaret afskrives for-
holdsmaessigt efter tidspunktet for ibrugtag-
ning.

Ved @ndring af afskrivningsperiode eller
scrapveardi indregnes virkningen for afskriv-
ningerne fremadrettet som en &ndring i regn-
skabsmaessige skan.

Fortjenester og tab ved afhandelse opgoares
som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ster eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under Andre driftsindtaegter eller Andre eks-
terne omkostninger.

Materielle anla®gsaktiver

Grunde og bygninger, Transportmateriel samt
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver under udforelse og
forudbetalinger males til kostpris med fradrag
af eventuelle nedskrivninger til genindvin-
dingsverdi, safremt denne er lavere.

Verdiforggende forandringer og forbedringer
pa materielle anlagsaktiver indregnes som
aktiv.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandga-
rer og lon.

Forudbetalinger pa endnu ikke leverede mate-
rielle anlaegsaktiver aktiveres.

Rente- og [aneomkostninger pa lan til finan-
siering af fremstilling af materielle anlagsakti-
ver, herunder forudbetalinger, indregnes i
kostprisen, safremt de vedrerer fremstillings-
perioden. Alle gvrige finansieringsomkostnin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezert over
den forventede brugstid.

De forventede brugstider er:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 30 - 60 ar
Installationer 10 - 15 ar
Transportmateriel 2-25ar
Driftsmateriel, inventar

og andet udstyr 3-40ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyn-
tagen til aktivets scrapvardi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsmeto-
de og brugstid revurderes arligt. Scrapvardien
fastsa@ttes pa anskaffelsestidspunktet.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives for-
holdsmaessigt efter tidspunktet for ibrugtag-
ning.

Ved =ndring af afskrivningsperiode eller
scrapvardi indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet som en @&ndring i regn-
skabsmaessige skan.

Ved den oprindelige anskaffelse af det materi-
elle anlaegsaktiv tages der hensyn til den kor-
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tere brugstid af en del af aktivet, hvorfor den-
ne del allerede pa anskaffelsestidspunktet,
regnskabsmaessigt behandles som et separat
aktiv med en kortere brugstid og derved af-
skrivningsperiode.

Omkostninger til storre vedligeholdelsesefter-
syn indregnes separat og afskrives over brugs-
tiden, dvs. perioden frem til naeste eftersyn.

Fortjenester eller tab ved afhandelse eller
skrotning af materielle anlagsaktiver opgores
som forskellen mellem salgspris, med fradrag
af nedtagelses-, salgs- og retableringsom-
kostninger, og den regnskabsmaessige verdi
pa salgs- eller skrotningstidspunktet. Fortje-
nester eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under Andre driftsindtagter eller Andre eks-
terne omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (dat-
tervirksomheder og joint ventures) og associe-
rede virksomheder males efter den indre veer-
dis metode (equity-metoden). Dette indebae-
rer, at kapitalandele males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre verdi opgjort efter mo-
dervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder (dattervirksomheder og joint
ventures) og associerede virksomheder over-
fores under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i
det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (dat-
tervirksomheder og joint ventures) og associe-
rede virksomheder med en negativ regn-
skabsmaessig indre veerdi males til O kr. Tilgo-
dehavender og andre langfristede finansielle
aktiver, der anses for at vaere en del af den
samlede investering i virksomheden, nedskri-
ves med eventuel resterende negativ indre
veerdi. Tileodehavender nedskrives ved indika-
tion pa veaerdiforringelse.
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Der indregnes alene en hensat forpligtelse til
at dekke den resterende negative indre vaerdi,
hvis koncernen har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at dekke den pagzldende virk-
somheds forpligtelser.

Lan til associerede virksomheder males til
amortiseret kostpris.

Andre kapitalandele males til dagsveardi. Kan
en dagsveerdi ikke males palideligt, males ka-
pitalandelen til kostpris. Alle dagsvardiregu-
leringer indregnes i resultatopggarelsen.

Andre tilsodehavender males til amortiseret
kostpris.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver
gennemgas pa balancedagen for at afgere, om
der er indikation af vardiforringelse udover
det, som udtrykkes ved afskrivning. Ved indi-
kation af veerdiforringelse gennemfares en
nedskrivningstest for det pagaldende aktiv
eller gruppe af aktiver til afggrelse af om gen-
indvindingsvardien er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsverdi. Eventuelle
nedskrivninger indregnes i resultatopgarelsen.

Ved eventuelle efterfolgende tilbagefarsler af
nedskrivninger som falge af @ndringer i forud-
s@tningerne for den opgjorte genindvindings-
vaerdi forhgjes aktivets vardi til den korrige-
rede genindvindingsvaerdi, dog maksimalt til
den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet
ville have haft, hvis nedskrivning ikke var fore-
taget.

Varebeholdninger

Olie til fremforing og Reservedele males til
kostpris opgjort efter gennemsnitsmetoden.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og even-
tuelle forarbejdningsomkostninger samt andre
omkostninger, der direkte eller indirekte kan
henfores til varebeholdningen.

Kioskvarer mv. males til kostpris, opgjort efter
FIFO-metoden. Kostprisen omfatter anskaffel-



sesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Ukurante varebeholdninger nedskrives til net-
torealisationsveerdi, hvis denne er lavere end
kostprisen. Nettorealisationsvardien for vare-
beholdninger opggres som salgssum med fra-
drag af feerdiggarelsesomkostninger og om-
kostninger, der afholdes for at effektuere sal-
get, og fastsattes under hensyntagen til om-
se@ttelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilsodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kost-
pris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af
tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende
er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tileodehavender, hvorpa der ikke foreligger
en objektiv indikation pa verdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefgljeni-
veau for objektiv indikation for veerdiforringel-
se. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefaljer, er baseret pa historiske tabserfa-
ringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige vardi af tilgode-
havender og de forventede pengestramme,
herunder realisationsvardi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger, som
vedrarer efterfalgende regnskabsar. Periode-
afgransningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veer-
dis metode omfatter nettoopskrivning af kapi-
talandele i tilknyttede og associerede virk-
somheder i forhold til kostpris.

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa det ordinzre
virksomhedsmade (deklareringstidspunktet).
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vi-
ses som en sarskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

| Minoritetsinteresser indgar hybridkapital i
form af ansvarlige lan til tilknyttede virksom-
heder indbetalt fra minoritetsaktionzerer. An-
svarlige lan forrentes ikke og er efterstillet
simple kreditorer. Der foreligger ikke pligt til
at tilbagebetale ansvarlige lan for ved kon-
kurs, likvidation eller anden oplgsning af sel-
skabet. Dog skal lan tilbagebetales far udlod-
ning af udbytte eller anden form for udlodning
til kapitalejere i tilknyttede virksomheder.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar DSB som
folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at der ma af-
gives gkonomiske fordele for at indfri forplig-
telsen.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som
det bedste skan over de belagb, hvormed for-
pligtelserne forventes at kunne indfries. Hen-
satte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbage-
diskonteret veerdi i de tilfzlde, hvor det har
betydning for verdiansettelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, regule-
ret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag indregnes i balancen under mellemvee-
render med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceoriente-
rede geldsmetode af alle midlertidige forskel-
le mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
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vedregrende skattemaessigt ikke-afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle
- bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfzlde, hvor opggrelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter forskellige be-
skatningsregler, males udskudt skat pa grund-
lag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af
fremfarselsberettigede skattemassige under-
skud og nettofinansieringsomkostninger, ind-
regnes som et aktiv med den vardi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser i de respektive lande,
der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat.

Administrationsenheden DSB hafter sammen
med koncernens danske selskaber solidarisk
for skat af koncernens sambeskattede ind-
komster mv.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfol-
gende perioder males de finansielle forpligtel-
ser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede vardi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den
effektive rentes metode.

Andre galdsforpligtelser, som blandt andet

omfatter geld til leverandaerer samt tilknytte-
de virksomheder (dattervirksomheder og joint
ventures) og associerede virksomheder, males
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til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis sva-
rer til nominel veerdi.

Leasing

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaes-
sigt i finansielle og operationelle leasingfor-
pligtelser.

Leasingomkostninger vedragrende operationel
leasing indregnes lobende i resultatopgarelsen
over leasingperioden.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
geldsforpligtelser omfatter modtagne beta-
linger vedrorende indtaegter i de efterfolgende
ar. Periodeafgransningsposter males til kost-
pris.

Eventualaktiver, eventualforpligtelser og
andre gkonomiske forpligtelser
Eventualaktiver, eventualforpligtelser og an-
dre gkonomiske forpligtelser omfatter forhold
eller situationer, der eksisterer pa balance-
tidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virk-
ning ikke kan opgares endeligt, for udfaldet af
en eller flere usikre fremtidige begivenheder
bliver kendt.

Pengestramsopgorelse
Pengestromsopggrelsen for koncernen pree-
senteres efter den indirekte metode med ud-
gangspunkt i Resultat af primaer drift. Penge-
stramsopggarelsen viser pengestremme fordelt
pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret samt koncernens likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestromsopgorelsen indeholder andel i
pengestrgmme hos pro rata konsoliderede
virksomheder (joint ventures).

Der er ikke udarbejdet saerskilt pengestroms-
opgarelse for modervirksomheden, da denne
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for
koncernen.



Pengestroamme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som
Resultat af primaer drift reguleret for ikke-
likvide driftsposter, betalte finansielle poster,
betalte selskabsskatter samt @&ndring i drifts-
kapitalen. Driftskapitalen udgares af Omsaet-
ningsaktiver fratrukket Kortfristede geeldsfor-
pligtelser eksklusive de poster, der indgar i
det likvide beredskab. Andringer i driftskapi-
talen reguleres for bevaegelser uden likvidi-
tetseffekt.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestreomme fra investeringsaktivitet om-
fatter keb og salg mv. af anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet om-
fatter provenu ved optagelse af [an, indfrielse
og afdrag pa galdsforpligtelser samt modta-
get og betalt udbytte.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko.

Segmentoplysninger

Der afgives segmentoplysninger for forret-
ningssegmenter, svarende til opdelingen i vae-
sentlige geografiske og forretningsmaessige
enheder. Segmentoplysningerne folger kon-
cernens regnskabspraksis, risici og interne le-
delsesrapportering.
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49



R D il

T -

.
i
LL i 1]

e B




Regnskab

Modervirksomhed Koncern
2012 2013  Note Belgb i mio. kr. 2013 2012
Indtegter
8.866 9.297 1 Nettoomsatning 11.356 11.098
71 107 Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 515 508
572 624 2 Andre driftsindtegter 469 514
9.509 10.028 Indtaegter i alt 12.340 12.120

Omkostninger

650 671 3 Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer 1.777 1.705
3.612 3.952 4,5 Andre eksterne omkostninger 3.779 3.449
3.029 2.739 6 Personaleomkostninger 4.002 4.610
7.291 7.362 Omkostninger i alt 9.558 9.764
2.218 2.666 Resultat for af- og nedskrivninger 2.782 2.356
1.650 1.824 7 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 1.892 1.701

568 842 Resultat af primaer drift 890 655

Finansielle poster

-115 -25 8 Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder - -
- - 9 Resultat efter skat i associerede virksomheder -71 -134
80 18 10 Finansielle indtaegter 20 80
479 441 11 Finansielle omkostninger 453 486
-514 -448 Finansielle poster, netto -504 -540
54 394 Resultat for skat 386 115
12 Skat
30 73 Skat af arets resultat 78 -20
-41 19 Regulering af skat vedrarende tidligere ar 19 -45
-11 92 Skat i alt 97 -65
43 486 Arets resultat 483 50

Arets resultat fordeles saledes:

DSB 486 43
Minoritetsinteresser -3 7
Arets resultat 483 50

Modervirksomhedens resultat foreslas anvendt saledes:
Udbytte til Transportministeriet 0 56
Overfort til egenkapitalen:

Overfort resultat 486 -13

lalt 486 43

Beretning & arsregnskab 51



Balance - Aktiver

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Note Belgb i mio. kr. 2013 2012
13 Immaterielle anlegsaktiver
- - Erhvervede rettigheder 12 41
181 153 Strategiske udviklingsprojekter 153 181
278 297 @vrige udviklingsprojekter 296 282
48 48 Immaterielle anlaegsaktiver under udferelse 49 49
507 498 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 510 553
14 Materielle anlagsaktiver
4.725 4.373 Grunde og bygninger 5.060 5.441
12.868 13.931 Transportmateriel 13.812 12.787
1.355 1.185 Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 1.336 1.481
1.005 99 Materielle anlegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 118 1.065
19.953 19.588 Materielle anlaegsaktiver i alt 20.326 20.774
15 Finansielle anlaegsaktiver
1.781 1.808 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
- - Kapitalandele i associerede virksomheder 83 114
103 103 Ansvarlig lanekapital i tilknyttede virksomheder - -
- - Ansvarlig lanekapital i associerede virksomheder 247 243
1 2 Andre kapitalandele 2 1
830 280 Andre tilgodehavender 280 830
2.715 2.193 Finansielle anlaegsaktiver i alt 612 1.188
23.175 22.279 Anlaegsaktiver i alt 21.448 22.515
16 18 16 Varebeholdninger 298 346
- 154 14 Domicilejendom - solgt 154 -
Tilgodehavender
295 388 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 531 469
278 309 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - -
67 18 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag - -
563 574 17 Andre tilgodehavender 811 928
195 225 18 Periodeafgransningsposter 241 216
1.398 1.514 Tilgodehavender i alt 1.583 1.613
14 13 Likvide beholdninger 26 26
1.428 1.699 Omsatningsaktiver i alt 2.061 1.985
24.603 23.978 Aktiver i alt 23.509 24.500
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Balance - Passiver

Modervirksomhed Koncern

2012 2013 Note Belgb i mio. kr. 2013 2012
Egenkapital

4.760 4.760 Ansvarlig kapital 4.760 4.760
0 0 Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0
234 1.157 Overfort resultat 1.157 234
56 0 Foreslaet udbytte 0 56
5.050 5.917 Egenkapital i alt 5.917 5.050
- - 19 Minoritetsinteresser 0 7
5.050 5.917 Egenkapital og minoritetsinteresser i alt 5.917 5.057

Hensatte forpligtelser

775 730 20 Andre hensatte forpligtelser 680 776
1.290 1.321 21 Udskudte skatteforpligtelser 1.187 1.191
2.065 2.051 Hensatte forpligtelser i alt 1.867 1.967

Langfristede gldsforpligtelser

8.251 7.521 22 Langfristede lan 7.521 8.251

- - 22 Ansvarlig lanekapital 7 6
1.552 1.305 Qvrige langfristede geeldsforpligtelser 1.305 1.553
9.803 8.826 Langfristede galdsforpligtelser i alt 8.833 9.810

Kortfristede gaeldsforpligtelser

2.047 2.458 22 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2.458 2.047
1.800 600 Kortfristede l&n 600 1.800
403 379 Kreditinstitutter 379 403
604 770 Leverandergzeld 1.010 799
686 961 Geeld til tilknyttede virksomheder - -
= 5 Selskabsskat 5 -
1.021 1.084 23 Anden geeld 1.505 1.437
1.124 927 24 Periodeafgransningsposter 935 1.180
7.685 7.184 Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.892 7.666
17.488 16.010 Galdsforpligtelser i alt 15.725 17.476
24.603 23.978 Passiver i alt 23.509 24.500
14 Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og offentlige tilskud
25 Finansielle risici og finansielle instrumenter
26 Eventualaktiver, eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
27 Naertstaende parter
28 Regnskabsmaessig behandling af kompensation fra AnsaldoBreda S.p.A.
29 Regnskabsmaessig usikkerhed vedrgrende hensatte forpligtelser relateret

til DSB @resund

30 Segmentoplysninger - primart segment
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Egenkapitalopgorelse

Belob i mio. kr. Reserve for

nettoop-

skrivning
efter indre Egen-
Ansvarlig vaerdis Overfert  Foreslaet kapital
Modervirksomhed kapital metode resultat udbytte ialt
Egenkapital pr. 1. januar 2012 4.760 0 323 0 5.083
Arets resultat - -123 110 56 43
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - -7 7 - 0
Vardiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 731 - 731
Vardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -805 - -805
Egenkapitalbevaegelse i tilknyttede virksomheder - 34 -36 - -2
Overfort fra frie reserver til dekning af negativ saldo - 96 -96 - 0
Egenkapital pr. 31. december 2012 4.760 0 234 56 5.050
Betalt udbytte - - - -56 -56
Arets resultat - -25 511 0 486
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - 4 -7 - -3
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 805 - 805
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -371 - -371
Egenkapitalbevaegelse i tilknyttede virksomheder - 15 -9 - 6
Overfort fra frie reserver til dekning af negativ saldo - 6 -6 - 0
Egenkapital pr. 31. december 2013 4.760 0 1.157 0 5.917

Reserve for

nettoop-

skrivning
efter indre Egen-
Ansvarlig vardis Overfort  Foreslaet kapital
Koncern kapital metode resultat udbytte ialt
Egenkapital pr. 1. januar 2012 4.760 0 323 0 5.083
Arets resultat - 0 -6 56 50
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat - - -7 - -7
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - - -2 - -2
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 731 - 731
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -805 - -805
Egenkapital pr. 31. december 2012 4.760 0 234 56 5.050
Betalt udbytte - - - -56 -56
Arets resultat - 0 483 0 483
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat - - 3 - 3
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - - 3 - 3
Vardiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 805 - 805
Vardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -371 - -371
Egenkapital pr. 31. december 2013 4.760 0 1.157 0 5.917
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Pengestrgmsopggrelse

Koncern
Belgb i mio. kr. 2013 2012
Resultat af primaer drift 890 655
Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver 1.892 1.701
Andring i andre hensatte forpligtelser, netto -96 -101
Andre reguleringer
Tab og gevinst ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 22 -120
Finansielle poster, betalt -455 -473
Selskabsskat, betalt -10 -6
Pengestreamme fra driftsaktivitet for @ndring i driftskapital 2.243 1.656
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -8 47
Andring i varebeholdninger 48 -6
Andring i leverandergld og anden geld mv. 60 -254
Andring i driftskapital i alt 100 -213
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 2.343 1.443
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Kob af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, ekskl. aktiverede renter -1.720 -1.378
Salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver 158 249
Kab af finansielle anleegsaktiver -40 -133
Indskud af ansvarlig l[anekapital i associeret virksomhed -4 -6
Pengestramme fra investeringsaktivitet i alt -1.606 -1.268
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Provenu ved optagelse af langfristede lan 2.444 853
Provenu ved optagelse af kortfristede lan 800 1.350
Indfrielse og afdrag pa langfristede lan -1.707 -1.662
Indfrielse og afdrag pa kortfristede lan -2.189 -600
Andring i kreditinstitutter -24 -120
Indbetalt hybridkapital 0 7
Betalt udbytte til ejer -56 0
Betalt udbytte til minoritetsaktionar -5 -1
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt -737 -173
Andring i likvider i alt 0 2
Likvider 1. januar 26 24
Likvider 31. december 26 26

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af resultatopgerelse og balance.
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Noter

Note 1: Nettoomsetning

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
Passagerindtaegter fordelt pa forretningsomrader:

3.481 3.606 Fjern- & Regionaltog 3.606 3.481
1.290 1.366 S-tog 1.366 1.290
4,771 4,972 Passagerindtaegteri alt 4,972 4,771
3.737 3.989 Indtaegter fra trafikkontrakter 4.970 4.956
39 30 Kioskvarer mv. 853 863

86 80 Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 335 275
233 226 Udlejning af togmateriel 226 233
8.866 9.297 lalt 11.356 11.098

Passagerindtaegterne i modervirksomheden og koncernen indeholder kontrolafgifter pa 55 mio. kr. (2012: 39 mio. kr.).

Note 2: Andre driftsindtaegter

Modervirksomhed Koncern

2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
243 236 Udlejning og forpagtning 138 151

11 1 Gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 35 156

165 161 Koncerninterne indtegter - -

64 65 Kompensation vedr. leje af erstatningsmateriel 65 64

89 161 Qvrige 231 143

572 624 lalt 469 514

Note 3: Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
608 634 Energiomkostninger 727 705
22 13 Kioskvarer mv. 567 575
20 24 Reservedele mv. 483 425
650 671 lalt 1.777 1.705
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Note 4: Andre eksterne omkostninger

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
459 438 Infrastrukturafgifter 668 675
512 521 lkke afleftningsberettiget moms 570 541
1.050 1.148 Reparation, vedligeholdelse og rengering mv. 511 473
340 364 Administrationsomkostninger 535 535
204 311 Konsulenthonorarer mv. 344 230
302 311 Leje af togmateriel mv. 307 305
169 161 Erstatningskersel mv. 139 152
-73 - Hensettelse til tabsgivende kontrakter mv., netto 39 -73
190 172  Provisioner trafikselskaber 60 66
79 63 Salg og markedsfering 64 80
27 23 Tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 27 36
353 440 @vrige eksterne omkostninger 515 429
3.612 3.952 lalt 3.779 3.449
Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012

Lovpligtig revision:
1,8 1,6 KPMG 2,7 3,6
0,4 0,6 Rigsrevisionen 0,6 0,4

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed:

0,5 0,6 KPMG 0,7 18

Skatte- og momsmaessig radgivning:

0,8 0,2 KPMG 0,2 1,1

Andre ydelser:
3,2 1,7 KPMG 1,8 3,6

6,7 4,7 lalt 6,0 10,5

Honorarer til eksterne revisorer valgt pa virksomhedsmgdet og Rigsrevisionen. Belgb er inklusive den ikke aflgftningsberettigede moms.
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Note 6: Personaleomkostninger

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
2.363 2.194 Lenninger og gager 3.280 3.747
625 480 Pensioner 625 773
41 65 Andre omkostninger til social sikring 97 90
3.029 2.739 lalt 4.002 4.610

Fratreedelsesgodtgerelse til direktion og ledende medarbejdere i forbindelse med opsigelse fra DSB's side, som ikke skyldes misligholdelse eller lig-
nende fra den ansattes side, overstiger ikke 12 maneders lan. For tjenestemandsansatte galder de generelle bestemmelser i henhold til tjeneste-
mandsloven.

For statstjenestemand udgiftsferes pensionsbidrag til staten. Pensionsbidraget udger 26 procent af den pensionsgivende lgn. Herudover udgiftsfares
pensionsbidrag i henhold til kollektive og individuelle aftaler med gvrige medarbejdere. Der henvises i gvrigt til note 26.

DSB har indgaet resultatlgnsaftaler med en raekke ledende medarbejdere (primart chefer). Resultatlgnsaftaler kan som udgangspunkt ikke udggre
mere end 10 - 20 procent for chefer, som ikke er del af direkterkredsen, og op til 20 - 25 procent for medlemmerne af direkterkredsen. Antallet af
resultatlensaftaler udgjorde ultimo 2013 327 mod 402 ultimo 2012. DSB planlagger yderligere reduktioner i 2014.

5.446 5.069 Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 7.975 8.818
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Note 6: Personaleomkostninger (fortsat)

Belgb i 1.000 kr. 2013 2012

Honorar til medlemmerne af bestyrelsen:

Peter Schiitze 500,0 500,0
Annette Sadolin 300,0 300,0
Carsten Gerner 150,0 102,9
Lars Andersen 150,0 150,0
Lilian Merete Mogensen 150,0 150,0
Helge Israelsen 150,0 102,9
Andreas Hasle 150,0 150,0
Hans Christian Kirketerp-Meller 150,0 150,0
Preben Steenholdt Pedersen 150,0 150,0
lalt 1.850,0 1.755,8

Oversigten indeholder honorar udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne. | 2012 blev udbetalt 95,0 tkr. til fratradte bestyrelsesmedlemmer.

Honorar til medlemmerne af Vederlagsudvalget:

Annette Sadolin 100,0 66,7
Lilian Merete Mogensen 50,0 33,0
Peter Schiitze 50,0 33,0
lalt 200,0 132,7

Oversigten indeholder honorar udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne.

Honorar til medlemmerne af Revisionsudvalget:

Carsten Gerner 150,0 87,5
Lars Andersen 75,0 43,8
Andreas Hasle 75,0 43,8
lalt 300,0 175,1

Oversigten indeholder honorar udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne.

Direktionens vederlag:

Jesper Lok (Tiltradt 1. maj 2012) 4.947,5 3.115,0
Stig Pastwa (Tiltradt 15. august 2013) 1.072,0 -
I alt 6.019,5 3.115,0

) Vederlaget er reduceret som folge af bestyrelsesarbejde.

Ovenstaende er betalt vederlag til direktionen. Direktionen har en resultatlensaftale, som kan honoreres med op til 25 procent af den faste lgn. Opsi-
gelsesvarsel udger 24 maneder for den administrerende direktar, og for skonomidirektgren udger opsigelsesvarslet 12 maneder.

DSB's bestyrelse finder det centralt, at den administrerende direkter har et klart incitament til at forblive i stillingen, indtil omstillingen blandt andet
initieret af, at effektiviseringerne er pa plads, og herudover har et klart incitament til at fokusere pa de meget store opgaver i en periode, hvor DSB
bliver udfordret i mange dimensioner. Til det formal er aftalt en fastholdelsesbonus svarende til et ars lan til eventuel udbetaling i 2015. Det forudsaet-
ter, at DSB kommer i mal inden udgangen af 2014 med det skonomiske mal i det strategiske program "Et Sundt DSB". Den administrerende direkter
har i samme forbindelse frasagt sig lanstigninger i 2013 og 2014, og det er aftalt, at direktgrens opsigelsesvarsel er forlaenget fra 6 maneder til 12
maneder.

Udbetalt vederlag til den tidligere skonomidirekter udgjorde i 2012 og 2013 henholdvis 3.019,4 tkr. og 3.307,7 tkr. Vederlaget er pavirket af, at

okonomidirektaren i en periode tillige fungerede som administrerende direkter. Udbetalt vederlag til to tidligere administrerende direktgrer og en
tidligere gkonomidirekter udgjorde 6.567,8 tkr. i 2012.
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Note 7: Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
- - Erhvervede rettigheder 29 6
47 28 Strategiske udviklingsprojekter 28 47
92 100 @vrige udviklingsprojekter 103 94
210 200 Grunde og bygninger 227 238
1.164 1.256 Transportmateriel 1.236 1.153
242 240 Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 269 268
-105 - Materielle anlegsaktiver under udferelse og forudbetalinger - -105
1.650 1.824 alt 1.892 1.701

DSB nedskrev i 2011 i alt 345 mio. kr. vedrerende IC4- og IC2-togsat. | 2012 &ndrede DSB regnskabspraksis vedrerende behandling af den i 2009
med AnsaldoBreda aftalte rabat. DSB har i 2012 som konsekvens af denne &ndring tilbagefert i alt 105 mio. kr. i regnskabsmaessige nedskrivninger af
afholdte kebsomkostninger vedraerende 1C4- og IC2-togsa®t.

Note 8: Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
-77 -37 Resultat for skat i tilknyttede virksomheder - -
14 9 Regulering af resultat vedr. tidligere ar i tilknyttede virksomheder - -
-54 3 Skat i tilknyttede virksomheder - -
2 0 Regulering af skat vedr. tidligere ar i tilknyttede virksomheder - -
-115 -25 Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder = =

Note 9: Resultat efter skat i associerede virksomheder

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
- - Resultat for skat i associerede virksomheder -79 -134
- - Regulering af resultat vedr. tidligere ar i associerede virksomheder 8 -
= - Resultat efter skat i associerede virksomheder -71 -134

Note 10: Finansielle indtegter

Modervirksomhed Koncern

2012 2013 Belgb i mio. kr. 2013 2012

9 3 Renter af mellemvarender med tilknyttede virksomheder - -

- - Renter af mellemvarender med associerede virksomheder 4 6

67 10 Rentekompensation fra AnsaldoBreda S.p.A. 10 67

4 2 Renter af bankindestaender, obligationer mv. 2 7

0 3 Valutakursgevinster mv. 4 0

80 18 lalt 20 80
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Note 11: Finansielle omkostninger

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
479 441  Renter af lan, geeld til kreditinstitutter mv. 453 486
479 441 lalt 453 486
Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
- -5 Beregnet skat af arets resultat -5 =
30 -71  Andring i udskudt skat vedrarende arets resultat -75 -20
- - Skat vedrgrende intern avance 20 -
- 149 Regulering af udskudt skat fra 25% til 22% 138 -
30 73  Skat af arets resultat 78 -20
-41 19 Regulering af skat vedrerende tidligere ar 19 -45
-11 92 Skati alt 97 -65

Afstemning af skatteprocent:

-25% -25%  Skat af arets resultat -25% -25%
Skatteeffekt af ikke skattepligtige indtegter og

81% -2% ikke fradragsberettigede udgifter 1% 7%
- 7%  Serlige skatteregler 8% -

- 38% Regulering af udskudt skat fra 25% til 22% 36% -
-76% 5% Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 5% -39%
-20% 23% Effektiv skatteprocent for aret 25% -57%
1 0 Betalt skat i aret 10 6
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Note 13: Immaterielle anleegsaktiver

Belgb i mio. kr. .
Immaterielle

Strategiske Jvrige anlaegsaktiver Immaterielle

udviklings- udviklings- under anlagsaktiver
Modervirksomhed projekter projekter udforelse ialt
Kostpris pr. 1. januar 2013 242 570 48 860
Arets tilgang 4 124 128
Overfort 115 -124 -9
Arets afgang -36 -36
Kostpris pr. 31. december 2013 242 653 48 943
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 -61 -292 -353
Arets afskrivninger -28 -92 -120
Arets nedskrivninger -8 -8
Arets afgang 36 36
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 -89 -356 -445
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2013 153 297 48 498
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2012 181 278 48 507

62 Beretning & arsregnskab



Note 13: Immaterielle anlaegsaktiver - (fortsat)

Belgb i mio. kr.

Immaterielle

Strategiske Gvrige anlagsaktiver Immaterielle

Erhvervede udviklings- udviklings- under anlagsaktiver

Koncern rettisheder projekter projekter udforelse ialt
Kostpris pr. 1. januar 2013 57 242 584 48 931
Arets tilgang 3 124 127
Overfort 115 -124 -9
Arets afgang -37 -37
Kostpris pr. 31. december 2013 57 242 665 48 1.012
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 -16 -61 -302 1 -378
Arets afskrivninger -5 -28 -95 -128
Arets nedskrivninger -24 -8 -32
Arets afgang 36 36
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 -45 -89 -369 1 -502
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2013 12 153 296 49 510
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2012 41 181 282 49 553

Beretning & arsregnskab

63



64

Note 14: Materielle anl®gsaktiver

Belgb i mio. kr.

Materielle
anlagsaktiver

Driftsmateriel, under udfarel- Materielle

Grunde og Transport- inventar og  se og forudbe-  anlagsaktiver

Modervirksomhed bygninger materiel andet udstyr talinger ialt
Kostpris pr. 1. januar 2013 7.270 23.427 3.168 1.042 34.907
Regulering til primo 10 3 -4 9
Reklassifikation til omsatningsaktiver -254 -254
Arets tilgang 919 18 688 1.625
Overfort 34 1.534 60 -1.620 8
Arets afgang -28 -541 -125 -694
Kostpris pr. 31. december 2013 7.032 25.342 3.117 110 35.601
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 -2.545 -10.559 -1.813 -37 -14.954
Regulering til primo -27 1 -26
Reklassifikation til omsatningsaktiver mv. 100 -26 26 100
Arets afskrivninger -200 -1.223 -238 -1.661
Arets nedskrivninger -33 -2 -35
Arets afgang 13 430 120 563
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 -2.659 -11.411 -1.932 -11 -16.013
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2013 4373 13.931 1.185 99 19.588
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2012 4.725 12.868 1.355 1.005 19.953
| kostprisen indgar aktiverede renter med 2 288 11 1 302

Reklassifikation til omsatningsaktiver af netto 154 mio. kr. vedrerer domicilejendom (Selvgade), som er solgt og fraflyttet, men forst i 2014 overdra-

ges til keber - "Domicilejendom - solgt”.

DSB har i 2012 modtaget tilskud fra Kebenhavns Kommune til etablering af gangbro i Hellerup. Tilskuddet indregnes lgbende over aktivets levetid

gennem reduktion af de manedlige afskrivninger pa aktivet.

I henhold til aftale mellem Transportministeriet og Trafikstyrelsen har DSB, pa foranledning af Transportministeriet, anskaffet 10 togsat til genudlej-
ning til Trafikstyrelsen til driften af Kystbanen/@resundstrafikken. | forbindelse med finansieringen af togsaettene pa 64 mio. EUR er der stillet sikker-
hed i de 10 togset til en regnskabsmaessig verdi pa 514 mio. kr.

Forudbetalinger pa ikke leveret transportmateriel fra AnsaldoBreda S.p.A. indgar i den regnskabsmassige vaerdi med 29 mio. kr. (2012: 713 mio. kr.).
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Note 14: Materielle anlegsaktiver (fortsat)

Belgb i mio. kr.

Materielle an-

legsaktiver

Driftsmateriel, under udfgrelse Materielle

Grunde og Transport- inventar og og forudbeta- anlagsaktiver

Koncern bygninger materiel andet udstyr linger ialt
Kostpris pr. 1. januar 2013 8.331 23.488 3.666 1.103 36.588
Regulering til primo 10 3 -4 9
Valutakursregulering -4 0 -4
Reklassifikation til omsatningsaktiver -254 -254
Arets tilgang 15 864 26 703 1.608
Overfort 40 1.534 111 -1.676 9
Arets afgang -57 -541 -134 -732
Kostpris pr. 31. december 2013 8.085 25.344 3.665 130 37.224
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 -2.890 -10.701 -2.185 -38 -15.814
Regulering til primo -29 -1 -30
Valutakursregulering 3 0 3
Reklassifikation til omsatningsaktiver mv. 100 -26 26 100
Arets afskrivninger -227 -1.203 -267 -1.697
Arets nedskrivninger -33 -2 -35
Arets afgang 21 428 126 575
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 -3.025 -11.532 -2.329 -12 -16.898
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2013 5.060 13.812 1.336 118 20.326
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2012 5.441 12.787 1.481 1.065 20.774
| kostprisen indgar aktiverede renter med 2 288 11 1 302

Reklassifikation til omsatningsaktiver af netto 154 mio. kr. vedrerer domicilejendom (Selvgade), som er solgt og fraflyttet, men forst i 2014 overdra-

ges til keber - "Domicilejendom - solgt”.

DSB har i 2012 modtaget tilskud fra Kebenhavns Kommune til etablering af gangbro i Hellerup. Tilskuddet indregnes lebende over aktivets levetid

gennem reduktion af de manedlige afskrivninger pa aktivet.

| henhold til aftale mellem Transportministeriet og Trafikstyrelsen har DSB, pa foranledning af Transportministeriet, anskaffet 10 togset til genudlej-
ning til Trafikstyrelsen til driften af Kystbanen/@resundstrafikken. | forbindelse med finansieringen af togsaettene pa 64 mio. EUR er der stillet sikker-
hed i de 10 togset til en regnskabsmaessig vaerdi pa 514 mio. kr.

Forudbetalinger pa ikke leveret transportmateriel fra AnsaldoBreda S.p.A. indgar i den regnskabsmassige vaerdi med 29 mio. kr. (2012: 713 mio. kr.).
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Note 15: Finansielle anleegsaktiver

Belgb i mio. kr.

Ansvarlig

Kapitalandele lanekapital i Finansielle

i tilknyttede tilknyttede Andre kapi- Andre tilgo-  anlagsaktiver

Modervirksomhed virksomheder  virksomheder talandele dehavender ialt
Kostpris pr. 1. januar 2013 2.194 103 2 830 3.129
Valutakursregulering -7 -7
Arets tilgang 40 100 140
Arets afgang -650 -650
Kostpris pr. 31. december 2013 2.227 103 2 280 2.612
Vardireguleringer pr. 1. januar 2013 -413 0 -1 0 -414
Valutakursregulering 4 1 5
Arets resultat -34 -34
Reguleringer vedr. tidligere ar 9 9
lkke-indbetalt kapital til deekning af underbalance 9 9
@vrige reguleringer 6 6
Vardireguleringer pr. 31. december 2013 -419 0 0 0 -419
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2013 1.808 103 2 280 2.193
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2012 1.781 103 1 830 2.715

66 Beretning & arsregnskab



Note 15: Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Belgb i mio. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:

Andel af indre
veardi

Selskabs- Modervirk-

Navn Hjemsted Ejerandel kapital somhed 2013
DSB Ejendomsudvikling A/S Danmark 100% 100 mio. DKK 1.144
Kort & Godt A/S Danmark 100% 5,5 mio. DKK 50
DSB Vedligehold A/S Danmark 100% 28,5 mio. DKK 389
DSB Rejsekort A/S Danmark 100% 38 mio. DKK 91
DSB @resund A/S Y Danmark 75% 0,7 mio. DKK

DSB @resund Holding ApS Danmark 70% 10 mio. DKK

- DSB @resund A/S Y Danmark 25% 0,7 mio. DKK -
DSB Sverige AB Sverige 100% 5,1 mio. SEK 77
- Roslagstag AB 2 Sverige 60% 12,5 mio. SEK -
- DSB Uppland AB Sverige 100% 1,1 mio. SEK -
- DSB Smaland AB Sverige 100% 1,1 mio. SEK -
- DSB Vést AB 3 Sverige 100% 1,1 mio. SEK -
DSB UK Ltd. i likvidation England 100% 40.000 GBP 1
DSB Deutschland GmbH Tyskland 100% 25.000 EUR 56
- VIAS GmbH # Tyskland 50% 25.000 EUR -
- VIAS Logistik GmbH 4 Tyskland 50% 25.000 EUR -
BSD ApS Danmark 100% 125.000 DKK 0
lalt 1.808

S 8 m

DSB ejer direkte 75 procent og indirekte 17,5 procent svarende til en samlet ejerandel pa 92,5 procent. Den direkte ejerandel pa 75 procent giver
ikke ret til udbytte eller likvidationsprovenu, hvorfor DSB regnskabsmassigt vurderes at have en ejerandel pa 70 procent.

Selskabet er uden driftsaktivitet fra 7. januar 2013.
Selskabet er uden driftsaktivitet pr. 1. maj 2012.
Indregnes efter principperne for pro rata konsolidering.
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Note 15: Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Belgb i mio. kr.

Ansvarlig
Kapitalandele lanekapital i Finansielle
i associerede associerede Andre kapi- Andre tilgo-  anlaegsaktiver
Koncern virksomheder virksomheder talandele dehavender ialt
Kostpris pr. 1. januar 2013 300 243 2 830 1.375
Arets tilgang 40 4 100 144
Arets afgang -650 -650
Kostpris pr. 31. december 2013 340 247 2 280 869
Vardireguleringer pr. 1. januar 2013 -186 -1 -187
Valutakursregulering 1 1
Arets resultat -79 -79
Regulering af resultat vedr. tidligere ar 8 8
Vardireguleringer pr. 31. december 2013 -257 0 -257
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2013 83 247 2 280 612
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2012 114 243 1 830 1.188
Kapitalandele i associerede virksomheder:
Selskabs- Modervirk- Koncern
Navn Hjemsted Ejerandel kapital somhed 2013 2013
Belob i mio. kr.
Rejsekort A/S *) Danmark 46,2% 93 - 83
Rejseplanen A/S Danmark 48,4% 1 - -
lalt - 83

*) DSB har ikke bestemmende indflydelse i Rejsekort A/S som falge af stemme- og bestyrelsessammensatningen i Rejsekort A/S.
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Note 16: Varebeholdninger

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belgb i mio. kr. 2013 2012
13 13 Olie til fremfering 13 13
1 3 Reservedele 225 260
2 2 Kioskvarer mv. 60 73
16 18 lalt 298 346

Note 17: Andre tilgsodehavender

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belgb i mio. kr. 2013 2012
5 14 Tilgodehavender vedregrende salg af ejendomme 131 254
119 134 Tilgodehavender vedrarende passagerindtaegter og kontraktbetaling 134 119
186 161 Dagsverdi af sikringsinstrumenter 157 194
253 265 Quvrige tilgodehavender 389 361
563 574 lalt 811 928

En vaesentlig del af Tilgodehavender vedragrende salg af ejendomme pr. 31. december 2013 var sikret pa deponeringskonti og efterfalgende indbetalt
til DSB.

Note 18: Periodeafgreensningsposter

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
63 94 Forudbetalte omkostninger mv. 110 84
17 16 Finansielle instrumenter 16 17
115 115 Forudbetalt lgn og pensionsbidrag (tjenestemaend) 115 115
195 225 lalt 241 216

Note 19: Minoritetsinteresser

Modervirksomhed Koncern

2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
Minoritetsinteresser pr. 1. januar 7 -6
- - Valutakursreguleringer 2 0

- - Indbetalt hybridkapital 0

- - Andel af arets resultat -3
- - Andring i minoritetsinteressers ejerandel -1 0
- - Udbytte til minoritetsinteresser -5 -1
= - Minoritetsinteresser pr. 31. december 0 7

| Minoritetsinteresser indgar indbetalt hybridkapital med 42 mio. kr. (2012: 42 mio. kr.) i form af ansvarlige lan til DSB @resund Holding ApS. De
ansvarlige lan forrentes ikke og er efterstillet simple kreditorer. Der foreligger ikke pligt til at tilbagebetale de ansvarlige lan far ved konkurs, likvidati-
on eller anden oplasning af selskabet. Dog skal lanene tilbagebetales far udlodning af udbytte eller anden form for udlodning til kapitalejerne i DSB
@resund Holding ApS.
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Note 20: Andre hensatte forpligtelser

Belgb i mio. kr.

Kapitaltab i
tilknyttede  Omstrukturering Tabsgivende Dvrige Andre hensatte
Modervirksomhed virksomheder - Personale kontrakter forpligtelser  forpligtelser i alt
Andre hensatte forpligtelser
pr. 1. januar 2013 106 480 189 775
Overfort 64 -64 0
Hensat 9 107 2 118
Anvendt -67 -36 -103
Tilbagefort -35 -25 -60
Andre hensatte forpligtelser
pr. 31. december 2013 115 549 66 730
Omstrukturering Tabsgivende Dvrige Andre hensatte
Koncern - Personale kontrakter forpligtelser forpligtelser i alt
Andre hensatte forpligtelser
pr. 1. januar 2013 565 - 211 776
Overfort 64 -64 0
Hensat 138 39 6 183
Anvendt -145 -40 -185
Tilbagefort -67 -27 -94
Andre hensatte forpligtelser
pr. 31. december 2013 555 39 86 680

Kapitaltab i tilknyttede virksomheder omfatter modervirksomhedens forpligtelse til at deekke underbalance i tilknyttede virksomheder som felge af
garantistillelse. Forpligtelsen forventes realiseret i lgbet af de naeste 5 ar.

Omstrukturering vedrgrer primart forpligtelser vedrarende fratradte tjenestemaend. Forpligtelsen forventes vaesentligst realiseret over de naste 10 ar.

Tabsgivende kontrakter vedrerer hensettelser til forventet tab i den resterende trafikkontraktperiode i DSB @resund A/S, jf. note 29.

Qvrige forpligtelser omfatter forpligtelser vedrgrende udlante tjenestemand og erstatningsforpligtelser mv. og forventes indfriet inden for de

naste 15 ar.
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Note 21: Udskudte skatteforpligtelser

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
1.204 1.290 Udskudte skatteforpligtelser pr. 1. januar 1.191 1.157
50 5 Regulering primo -6 -7
24 -19 Regulering vedrarende tidligere ar -19 45
- - Andring i udskudt skat vedrgrende intern avance -20 -
67 19 Andring i udskudt skat vedrgrende sambeskatning - -
-30 71 Andring i udskudt skat vedrgrende arets resultat 75 20
- -180 Regulering af udskudt skat fra 25% til 22% -169 -
-25 135 /Andring vedrerende sikringsinstrumenter 135 -24
1.290 1.321 Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 1.187 1.191

Udskudt skat vedrorer:

99 101 Immaterielle anlegsaktiver 102 86
1.947 1.969 Materielle anlegsaktiver 1.933 1.914
-7 24 Omsaetningsaktiver 9 -11
-164 -170 Andre hensatte forpligtelser -220 -210
12 -2 Kortfristede geeldsforpligtelser -7 12

- -180 Regulering af udskudt skat fra 25% til 22% -169 -

- - Skat vedrgrende intern avance -20 -
-209 -204 Skattemaessigt underskud =224 -284
-388 -217 Fremferbare nettofinansieringsomkostninger -217 -316
1.290 1.321 Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 1.187 1.191

Note 22: Langfristede lan og Ansvarlig lanekapital

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belgb i mio. kr. 2013 2012
1.896 2.351 Indenfor 1 ar 2.351 1.896
6.298 6.003 Ar1-5 6.010 6.304
1.652 2.039 Efter5ar 2.039 1.652
9.846 10.393 Hovedstol efter omlagning til DKK 10.400 9.852
10.298 9.979 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 9.986 10.304

Alle valutaldan er omlagt til DKK via valutaswaps.
I koncernen er 4.222 mio. kr. af geldsportefaljen optaget uden statsgaranti (2012: 4.027 mio. kr.). | modervirksomheden er 4.222 mio. kr. af geelds-

portefgljen optaget uden statsgaranti (2012: 4.027 mio. kr.). De resterende lan er alle garanteret af den danske stat, hvortil der betales garantiprovisi-
on.
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Note 23: Anden gld

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
547 554 Skyldige lonrelaterede poster mm. 799 763
89 79 Dagsveerdi af sikringsinstrumenter 75 97
385 451  Qvrig gld 631 577
1.021 1.084 lalt 1.505 1.437

Note 24: Periodeafgraensningsposter

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belgb i mio. kr. 2013 2012
274 274 Solgt, men ikke benyttet rejsehjemmel 274 274
95 94  Finansielle instrumenter 94 95
755 559 Quvrige 567 811
1.124 927 lalt 935 1.180

De samlede periodeafgransningsposter forfalder i folgende perioder:

1.124 662 Indenfor 1 ar 670 1.180
0 265 Efter1ar 265 0
1.124 927 Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 935 1.180

Note 25: Finansielle risici og finansielle instrumenter

DSB er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @ndringer i rente-, rdvare- og valutakursrisici. Den finansielle styring
retter sig mod de hertil knyttede finansielle risici.

De overordnede rammer er fastlagt i den finansielle strategi, som er godkendt af bestyrelsen. De finansielle risici styres centralt, og strategien omfatter
likviditets-, finansierings-, rente-, ravarepris-, valutakurs- og kreditrisici i relation til finansielle modparter samt en beskrivelse af godkendte finansielle
instrumenter og risikorammer.

DSB Finans skal i overensstemmelse med strategien overvage, opgare, disponere og styre DSB's risici.
Ledelsen overvager lgbende DSB's risikoeksponering og likviditetsberedskab.

Formalet med finansiel afdeekning er at begrense og styre resultatpavirkningen forarsaget af udsving pa de finansielle markeder.

Der er ingen vasentlige @ndringer i DSB's risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2012.

Likviditetsrisici

Det er DSB’s strategi til hver en tid at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab. Malsatningen er at have en likviditetsreserve, der modsvarer udvik-
lingen i det godkendte budgetars forventede nettogeld tillagt 200 mio. kr., dog minimum 1,0 mia. kr. Likviditetsreserven bestar af likvide midler samt
mulighed for traek pa bankfaciliteter.

DSB har pr. 31. december 2013 indgaet aftaler om opsigelige bankfaciliteter pa 1.750 mio. kr. og ikke-opsigelige bankfaciliteter pa 2.500 mio. kr. med

udleb i perioden 2014-2018 (2012: opsigelige pa 750 mio. kr. og ikke-opsigelige pa 5.372 mio. kr. med udleb i perioden 2013-2017). Heraf er ikke
udnyttet likviditetsberedskab pa 2.795 mio. kr. (2012: 3.416 mio. kr.).
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Note 25: Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

DSB's indgaede finansielle forpligtelser forfalder

som falger:
Kontraktlige

Regnskabs- pengestrom-
Koncern maessig vaerdi meialt Inden for1l ar Ar1-5 Efter 5 ar
Pr. 31. december 2013
lkke afledte finansielle instrumenter
Langfristede lan - ekskl. kort del 7.521 9.044 - 6.355 2.689
Ansvarlig lanekapital 7 7 = 7 =
Kortfristet del af langfristede lan 2.458 2.612 2.612 - -
Kortfristede lan 600 601 601 - -
Kreditinstitutter 379 379 379 - -
Leverandergzeld 1.010 1.010 1.010 - -
lkke afledte finansielle instrumenter i alt 11.975 13.653 4.602 6.362 2.689
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps 1.028 1.215 65 425 725
Andre finansielle instrumenter 20 24 21 3 -
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.048 1.239 86 428 725
Finansielle instrumenter i alt 13.023 14.892 4.688 6.790 3.414
Pr. 31. december 2012
Ikke afledte finansielle instrumenter
Langfristede lan - ekskl. kort del 8.251 9.809 - 6.953 2.856
Ansvarlig l[anekapital 6 7 - 7 -
Kortfristet del af langfristede lan 2.047 2.325 2.325 - -
Kortfristede lan 1.800 1.802 1.802 - -
Kreditinstitutter 403 403 403 - =
Leverandergzeld 799 799 799 - -
Ikke afledte finansielle instrumenter i alt 13.306 15.145 5.329 6.960 2.856
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps 598 440 -24 14 450
Andre finansielle instrumenter 22 26 12 14 0
Afledte finansielle instrumenter i alt 620 466 -12 28 450
Finansielle instrumenter i alt 13.926 15.611 5.317 6.988 3.306

Forudsatninger for forfaldsanalyse:

- Alle aftaler vedrgrende finansielle instrumenter, der er indgaet pr. 31. december 2013 (2012), er medtaget i analysen.

- Alle pengestremme er udiskonterede, men inklusive estimerede rentebetalinger baseret pa de nuvarende markedsforhold.

- Pengestremme fra afledte finansielle instrumenter prasenteres brutto, medmindre modparten har ret eller forpligtelse til at afregne netto.
- Udenlandsk valuta er konverteret til DKK ved benyttelse af Danmarks Nationalbanks valutakurser pr. 31. december 2013 (2012).
Kontraktlige pengestremme inkluderer rentebetalinger og er opgjort til nominelle verdier.
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Note 25: Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Markedsrisici

Renterisici

DSB er som falge af finansieringsaktiviteter eksponeret for udsving i renteniveauet i savel Danmark som i udlandet. Den primare renteeksponering i
forbindelse hermed er relateret til udsving i CIBOR, LIBOR, NIBOR, EURIBOR og STIBOR. Strategien er at omlagge alle lan, saledes at renterisici kun
foreligger i CIBOR og EURIBOR. Renterisici afdekkes normalt ved indgaelse af renteswaps, hvor variabelt forrentede lan omlagges til en fast rente.

Rentefelsomhed ma indenfor en 12 maneders periode maksimalt udgere 50 mio. kr. (ved en et procentpoints @ndring i renten), geldsportefaljen skal
have en varighed mellem 2 og 7 ar, og minimum 50 procent af galdsportefaljen skal veere med fast rente.

| overensstemmelse hermed udgjorde den vagtede gennemsnitlige varighed pa nettogelden 4,2 ar (2012: 4,4 ar) og 59 procent af de netto finansielle
forpligtelser var omlagt til fast rente med forfald leengere end et ar (2012: 59 procent). Variabelt forrentet geld bliver labende rentetilpasset over aret.

Andring i dagsvaerdier

En stigning i renteniveauet pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville have haft en samlet positiv hypotetisk indvirkning pa
Resultat fgr skat pa 0 mio. kr. (2012: 0 mio. kr.) og pa Egenkapital far skat pa 117 mio. kr. (2012: 201 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have haft
en tilsvarende negativ indvirkning.

Variabelt forrentede aktiver og forpligtelser

For variabelt forrentede likvider, geld og finansielle instrumenter ville en stigning i renteniveauet pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens
renteniveau have haft en hypotetisk negativ indvirkning pa Resultat for skat og Egenkapital for skat pa 27 mio. kr. (2012: 28 mio. kr.). Et fald i renteni-
veauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning.

Forudsatninger for foalsomhedsanalyse:

- Indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2013 (2012).
- Den forventede falsomhed er beregnet efter en parallelforskydning i renteniveauet pa balancedagen med et procentpoint.

Ravareprisrisici

DSB anvender i driften olie og el, som udsatter DSB for prisrisici. Minimum 50 procent af eksponeringen skal vere risikoafdekket for budgetaret. 100
procent af energiprisrisikoen kan afdekkes 24 maneder frem og 50 procent op til 5 ar. Afdeekning foretages ved indgaelse af ravareprisswapaftaler.

Pr. 31. december 2013 er der foretaget falgende afdekninger af elforbruget: 65 procent for 2014, 24 procent for 2015, 3 procent for 2016 og 2 pro-
cent for 2017 (2012: 55 procent for 2013, 33 procent for 2014, 4 procent for 2015 og 2 procent for 2016). Tilsvarende er der afdekket 86 procent af
olieforbruget for 2014 og 40 procent for 2015 (2012: 89 procent for 2013 og 45 procent for 2014).

De afledte finansielle instrumenters indvirkning pa Resultatopgerelse og Egenkapital ved sandsynlige udsving i ravarepriserne:

Nominel Folsomhed
Hypotetisk Hypotetisk
Nzeste ars Sandsynlig  indvirkning pa indvirkning pa
forventede a@ndring i resultat for egenkapital
ravareforbrug Ravareaftaler energipris skat for skat
Pr. 31. december 2013
Ravare - olie 60.047 tons 75.600 tons 10% 0 38
Ravare - el 346.773 mWh  274.357 mWh 10% 0 8
Pr. 31. december 2012
Ravare - olie 56.331 tons 75.600 tons 10% 0 40
Ravare - el 331.885 mWh  246.936 mWh 10% 0 8

Forudsatninger for falsomhedsanalyse:
- Finansielle instrumenter, som er indregnet i balancen pr. 31. december 2013 (2012).
- Alle indgaede trafikkontrakter pr. 31. december 2013 (2012).
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Note 25: Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Markedsrisici

Valutakursrisici

Valutakursrisici afdekkes pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser, saledes at mindst 75 procent af risikoen er i DKK. Herudover ma der kun
veere risici i EUR samt andre valutaer, hvis de indgar i de tilknyttede virksomheders finansiering eller afdekning af eksponering fra tilknyttede virksom-
heder.

Den vaesentligste valutakurseksponering relaterer sig til lanoptagelser i GBP, EUR, USD, NOK, JPY og SEK, der afdekkes ved brug af afledte finansielle
instrumenter, valutaswaps. Efter afdaeekning er DSB ikke eksponeret over for betydelige valutakursrisici fra finansieringsaktivitet.

Qvrige bogferte positioner udger en uvaesentlig del af DSB's valutaeksponering, og fremtidigt cash flow i valuta afdekkes i gennemsnit 4-8 maneder
opgjort for en lgbende 12 maneders periode.

Valutakursrisici i forbindelse med driften relaterer sig primaert til DSB’s olieforbrug. Andre valutakursrisici i forbindelse med samhandel med internatio-
nale modparter er begraensede ud over SEK jevnfer nedenfor.

DSB har valutakursrisici over for svenske kroner som felge af sine svenske tilknyttede virksomheder, der opererer under trafikkontrakter i Sverige og
en indgdet kontrakt omkring vedligeholdelse af de svenske @resundstogsat.

DSB har egenkapital-investeringer i udenlandske tilknyttede virksomheder, hvis nettoaktiver er pavirket af valutakursudsving ved omregning til DKK i
koncernregnskabet. Denne translationsrisiko afdakkes ikke.

DSB har ikke yderligere vasentlige valutakursrisici.

Den hypotetiske indvirkning pa arets resultat og egenkapital pa grund af felsomhed ved @ndringer i valutakurser er fglgende:

Nominel position i lokal valuta (mio.) Folsomhed i mio. kr.

Afledte finan-
sielle instru-

menter Hypotetisk
Likvider og til sikring af Hypotetisk indvirkning
tilgode- Finansielle fremtidige indvirkning pa egen-
havender forpligtelser penge- Andring i pa resultat kapital
ialt (ikke afledte) stremme I alt valutakurs for skat for skat
Pr. 31. december 2013
NOK -1 -2.750 2.750 -1 10,0% 0 15
usp -4 -328 323 =) 10,0% E5 141
SEK 51 -3.677 3.450 -176 10,0% -15 6
GBP 0 -16 16 0 10,0% 0 0
JPY 0 -23.000 23.000 0 10,0% 0 0
CHF 0 -50 50 0 10,0% 0 2
EUR -6 -71 65 -12 0,5% 0 0
Pr. 31. december 2012
NOK =1L -2.150 2.150 -1 10,0% 0 34
usb 0 -331 324 -7 10,0% -4 151
SEK 17 -3.990 3.868 -105 10,0% -9 1
GBP 0 -24 24 0 10,0% 0 0
Py 0 -23.000 23.000 0 10,0% 0 0
CHF 0 -50 50 0 10,0% 0 3
EUR -11 -66 68 L) 0,5% 0 0

Forudsatninger for falsomhedsanalyse:
- Uandret pris- og renteniveau.
- Finansielle instrumenter, som er indregnet i balancen pr. 31. december 2013 (2012).
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Note 25: Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Kreditrisici
Kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og likvide beholdninger dels til afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvaerdi indregnet under
Andre tilgodehavender.

Alle storre kunder og andre samarbejdspartnere kreditvurderes lgbende. Kreditrammerne fastsaettes pa baggrund af kundernes og modparternes
kreditveerdighed.

DSB har ikke vasentlige risici vedrgrende enkelte private kunder eller samarbejdspartnere. Der har historisk set veeret relativt sma tab som folge af
manglende betalinger fra kunder eller modparter. DSB har visse mellemvarender med AnsaldoBreda som leverander af IC4- og IC2-togsaet mv. Der er
modtaget bankgaranti eller moderselskabsgaranti til afdaekning af den forventede kreditrisiko.

Aldersopdeling af tilgodehavender: Forfaldstidspunkt

Vardi pr. Modtagne Ned- Inden for

31.12.2013 sikkerheder  skrivning 1ar Ar1-5 Efter 5 ar
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
ekskl. kontrol-afgifter 360 - 39 360 - -
Tilgodehavender fra afledte finansielle kontrakter 437 241 - 136 264 37
Likviditetsoverskud 26 - = 26 = =
Ansvarlig lanekapital i associeret virksomhed 247 - - - 258 -
Andre tilgodehavender 523 - - 523 - -
Tilgodehavender vedr. salg af ejendomme 131 68 - 131 - -

Forudsatninger for forfaldsanalysen:

- Alle pengestremme er baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

Der er ingen forfaldne tilgodehavender vedrerende afledte finansielle kontrakter pr. 31. december 2013.

Tilgodehavender fra afledte finansielle instrumenter er fordelt pa syv modparter, hvoraf det sterste tilgodehavende udger 80 mio. kr. Alle DSB's
finansielle modparter har kreditbetegnelsen "Investment Grade”.

DSB har i henhold til kontrakter med finansielle modparter modregningsadgang vedrgrende finansielle aftaler med samme modpart. | tabellen fremgar
bruttotilgodehavender. Tilgodehavender fra afledte finansielle instrumenter, likviditetsoverskud og deponeringer udger pr. 31. december 2013 i alt
531 mio. kr. (2012: 1.259 mio. kr.). Safremt modregningsadgang mellem finansielle aftaler med finansielle modparter indregnes udger tilgodehavender
fra disse tre poster pr. 31. december 2013 i stedet 150 mio. kr. (2012: 304 mio. kr.).

DSB har modtaget sikkerhed vedrgrende Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pa 5 mio. kr. (2012: 86 mio. kr.).

Metoder og forudszatninger for opgerelsen af dagsvaerdier

Afledte finansielle instrumenter

Ravare-, rente- og valutaswaps verdiansettes efter nutidsvaerdiberegning ved tilbagediskonteret cash flow baseret pa relevante observerbare mar-
kedsrenter, priser og valutakurser.

Alle finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi i balancen klassificeres efter et dagsvardihierarki med tre niveauer. | dette klassificeres finansielle
instrumenter efter den anvendte metode til beregning af dagsvaerdi. Dagsvardien kan saledes veere opgjort pa baggrund af noterede priser pa aktive
markeder (niveau 1), observerbare input (niveau 2) og ikke observerbare input (niveau 3). Alle DSB's finansielle instrumenter opgjort til dagsveerdi i
balancen er beregnet efter observerbare input, svarende til niveau 2 i dagsvardihierarkiet.

Qvrige finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter vedrerende salg og keb af varer mv. med kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi svarende til den regnskabsmaessige
vardi.
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Note 25: Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Regnskabsmaessig sikring

DSB anvender alene afledte finansielle instrumenter til dekning af finansielle risici fra finansielle instrumenter og driftsaktivitet. Den finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte falge af drift, investeringer og finansiering.

Sikring af pengestremme

Rente- og valutaswaps bliver anvendt for at afdaekke risici relateret til variabiliteten i pengestremme som fglge af udsving i renteniveau og
valutakurser.

Til afdekning af variabiliteten af pengestrgmme forarsaget af udsving i ravarepriser anvender DSB ravareprisswapaftaler.
Den effektive del af de udestaende ravarepris-, valuta- og renteswapaftalers dagsveaerdi pr. 31. december 2013, som bliver anvendt til og opfylder

betingelserne for regnskabsmaessig sikring af fremtidige pengestreamme, bliver indregnet direkte pa egenkapitalen, indtil de sikrede pengestramme
realiseres og dermed indregnes i resultatopgerelsen.
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Note 25: Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Regnskabsmassig sikring:

Veardiregu-
Beregnings- lering indreg-
maessig ho- net pa egen-
vedstol kapital Dagsveerdi Restlgbetid
Pr. 31. december 2013
Valutakurs- og renterisici
usb 1.375 -88 -259 0-5 ar
GBP 142 -4 -23 0-2 ar
NOK 708 6 -67 0-5 ar
EUR 485 -68 -66 0-27 ar
Valutakurs- og renterisici i alt 2.710 -154 -415
Valutakursrisici
SEK 3.050 -80 -18 0-7 ar
JPY 1.183 -184 -530 0-27 ar
CHF 304 -3 48 0-2 ar
NOK 1.727 -68 -90 0-5 ar
Valutakursrisici i alt 6.264 -335 -590
Renterisici
Variabel rente 700 -24 -24 0-3 ar
Renterisici i alt 700 -24 -24
Ravareprisrisici
Elpris 88 -15 -15 -4 ar
Oliepris 69 -5 -5 -2 ar
Ravareprisrisici i alt 157 -20 -20
Pr. 31. december 2012
Valutakurs- og renterisici
usb 1.438 -168 -276 0-6 ar
GBP 218 -9 -33 0-3 ar
EUR 506 -106 -104 0-28 ar
Valutakurs- og renterisici i alt 2.162 -283 -413
Valutakursrisici
SEK 3.371 -137 158 0-3 ar
JPY 1.512 -480 -497 0-28 ar
CHF 309 -7 49 0-3 ar
NOK 2.186 -106 142 0-4 ar
Valutakursrisici i alt 7.378 -730 -148
Renterisici
Variabel rente 1.200 -37 -37 0-4 ar
Renterisici i alt 1.200 -37 -37
Ravareprisrisici
Elpris 97 -19 -19 -4 ar
Oliepris 70 -2 -2 -1ar
Ravareprisrisici i alt 167 -21 -21

Alle finansielle instrumenter, der indgar i pengestramssikringer, effektivitetstestes.

Ineffektivitet for pengestrgmssikringer for rente- og valutaswaps indregnet i resultatopgerelsen for 2013 udger 2 mio. kr. (2012: 2 mio. kr.).
Ineffektivitet for pengestramssikringer for ravareprisswapaftaler indregnet i resultatopgerelsen for 2013 er pa 0 mio. kr. (2012: 0 mio. kr.).
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Note 26: Eventualaktiver, eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Modervirksomhed Koncern
2012 2013 Belob i mio. kr. 2013 2012
395 177 Eventualaktiver 188 395
682 511 Eventualforpligtelser 594 778
2.182 1.888 Andre gkonomiske forpligtelser 2.022 2.181

Eventualaktiver i 2012 vedrgrer den rabat, som DSB indtil udgangen af 3. kvartal 2013 kunne opna ved kgb af reservedele mv. fra AnsaldoBreda i
henhold til aftale indgaet i maj 2009. DSB har indregnet den modtagne rabat i 2013 i opgerelsen af materielle anlegsaktiver. Eventualaktiver i 2013
vedrarer primeart den rabat, som DSB kan opna i forleengelse af det i december 2012 indgaede forlig.

| eventualforpligtelser indgar garantier pa i alt 290 mio. kr. (2012: 422 mio. kr.) for DSB's tilknyttede virksomheder. Disse bestar af driftsgarantier
over for de udbydende myndigheder samt garantistillelse over for leasinggiver i forbindelse med aftale om leasing af tog.

| andre gkonomiske forpligtelser indgar leje af togmateriel pa i alt 419 mio. kr. (2012: 708 mio. kr.), hvoraf 170 mio. kr. forfalder i 2014 og 249 mio.
kr. i arene 2015-2017.

DSB har i 2012 outsourcet hovedparten af sin IT-drift omfattende IT-service og support til slutbrugerne samt drift af netveerk, telefoni, datacentre og
DSB's systemer. Den samlede forpligtelse hertil udger 405 mio. kr. (2012: 528 mio. kr.), hvoraf 127 mio. kr. forfalder i 2014 og 278 mio. kr. forfalder i
2015-2018.

DSB har i 2012 indgaet aftale om leje af Telegade 2 i Taastrup. Lejeaftalen er uopsigelig fra DSB's side i perioden frem til 2021 for dele af lejemalet og
2026 for andre dele af lejemalet. Den samlede forpligtelse udger 331 mio. kr. (2012: 350 mio. kr.), hvoraf 31 mio. kr. forfalder i 2014 og 126 mio. kr. i
perioden 2015-2018.

DSB har service- og vedligeholdelsesforpligtelser samt kabs- og salgsforpligtelser som led i den normale virksomhedsdrift.

Andre gkonomiske forpligtelser bestar herudover af kontrakter vedrerende investeringer i materielle anlegsaktiver. Den resterende kabsforpligtelse
pa IC2- og IC4-togsaet er pr. 31. december 2013 opgjort til i alt 176 mio. kr. (2012: 344 mio. kr.) for rabatter.

Qvrige forhold:

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat udger
5 mio. kr. pr. 31. december 2013. Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at DSB's haftelse udger et storre belab.

DSB, Kort & Godt A/S, DSB Ejendomsudvikling A/S og DSB Vedligehold A/S er fellesregistreret i relation til moms og lensumsafgift, og hafter solida-
risk for betaling af virksomhedernes samlede moms- og lensumsafgiftstilsvar.

DSB har i 2009 via tilleegsaftale over for Transportministeriet forpligtet sig til at investere op til 1.000 mio. kr. i parkeringsfaciliteter mv. med henblik
pa at sikre effektiv adgang til og fra banetrafikken for at @ge antallet af passagerer over perioden 2009 til 2020. Investeringer og den dermed forbund-
ne drift finansieres gennem salg af ledige arealer og kommercielle ejendomme og via eventuel offentlig eller privat medfinansiering. DSB har givet
tilsagn om finansiering af 720 mio. kr. DSB har pr. 31. december 2013 solgt ledige arealer med en avance pa i alt 354 mio. kr. (2012: 323 mio. kr.) og
har investeret og afholdt omkostninger til drift for i alt 177 mio. kr. (2012: 159 mio. kr.)

DSB indbetaler lebende et pensionsbidrag for tjenestemand og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar til staten, opgjort som en procentdel af den
pensionsgivende lon til dekning af statens pensionsforpligtelse overfor tjenestemand. Ved pensionering overtager staten endeligt pensionsforpligtel-
sen. Bidragsprocenten for de lebende pensionsbidrag er baseret pa forudsatninger om rente, forventet pensionsalder, lgnudvikling og dedelighed mm.
Afvigelser fra disse forudsatninger kan under visse omstaendigheder medfere en efterregulering af bidragene i form af en yderligere betaling til eller
fra staten pa pensioneringstidspunktet. Bidragssatsen udger p.t. 26 procent.

DSB har en forpligtelse til at betale radighedslen i tre ar til tjenestemand, som afskediges af en for tjenestemanden utilregnelig arsag jf. tjeneste-
mandslovens §32. DSB har endvidere en forpligtelse overfor Moderniseringsstyrelsen til at betale pensionsomkostninger til tjenestemand frem til den
forventede pensionsalder pa 62 ar.

Der foreligger mellem DSB og minoritetsanpartshaveren i DSB @resund Holding ApS en aftale om, at DSB er forpligtet til at erhverve minoritetsan-
partshaverens anparter, safremt minoritetsanpartshaveren gnsker at salge sine anparter. Dette forudsatter dog opfyldelse af visse kommercielle

betingelser. Der er usikkerhed forbundet med forpligtelsens karakter og veardien af optionen ved en eventuel udnyttelse.

DSB er part i et mindre antal verserende sager. Udfaldet af disse sager forventes ikke hverken enkeltvis eller samlet at have vasentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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Note 27: Nartstaende parter

Nartstaende parter: Grundlag
Transportministeriet 100 procent ejer
Bestyrelse og direktion Ledelseskontrol

DSB's transaktioner med Transportministeriet og herunder tilharende styrelser og institutioner (primaert Trafikstyrelsen og Banedanmark) bestar af:

Koncern
Belgb i mio. kr. 2013 2012
Indtegter
Indtagter fra trafikkontrakter 4.453 4.203
Bonus vedrgrende trafikkontrakter 11 13
Trafikindtegter 6 7
Udlejning samt salg af reparation, varer og tjenesteydelser i gvrigt 210 209
Omkostninger mv.
Infrastruktur- og kapacitetsafgifter 668 684
Rettidighedsbonus til Banedanmark 1 0
Garantiprovision til den danske stat 12 9
Forudbetaling:
Forudbetalt kontraktbetaling 428 563

De ovenfor angivne indkeb af ydelser er inklusive den ikke afleftningsberettigede del af kebsmomsen.

Transaktioner med neertstaende parter er gennemfart pa markedsmaessige vilkar, herunder pa basis af omkostningsfordeling. Transaktionerne er
oplyst som folge af deres serlige karakter.
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Note 28: Regnskabsmaessig behandling af kompensation fra AnsaldoBreda S.p.A.

Aftale indgaet maj 2009:

DSB indgik i 2009 en aftale med AnsaldoBreda vedrerende kompensation i forbindelse med aftale om leverance af IC4- og IC2-togsaet. Den samlede
kompensation udger 2.250 mio. kr. Heraf er 1.750 mio. kr. modtaget kontant i perioden 2005 til 2010. De resterende 500 mio. kr. vedrarer rabat ved
kab af reservedele og ydelser fra AnsaldoBreda. Denne option er udlebet i 2013.

Ultimo 2013 indgar periodisering vedrarende meromkostninger til leje af erstatningsmateriel med i alt 18 mio. kr. (2012: 84 mio. kr.). Den samlede
positive driftspavirkning i form af renter og kompensation vedrerende leje af erstatningsmateriel udger i 2013 i alt 66 mio. kr. (2012: 76 mio. kr.).

Aftale indgaet i december 2012:

DSB indgik i december 2012 aftale med AnsaldoBreda vedrerende yderligere kompensation i forbindelse med aftale om leverance af 1C4- og 1C2-
togset. Aftalen betyder, at DSB opgav muligheden for at opkraeve den i 2009-aftalen aftalte “Liquidated Damages Compensation”. DSB opnar til
gengeeld en kompensation i form af rabat fra AnsaldoBreda pa fremtidige betalinger for ydelser aftalt i december 2012. Hertil kommer, at DSB har
modtaget alle de bestilte togsaet med undtagelse af 1 IC4-togsaet, hvor DSB har modtaget dels tilbagebetaling af det forudbetalte belgb dels en
kompensation i henhold til det aftalte.

Den i 2013 opnaede rabat har reduceret anskaffelsessummen for IC4- og IC2-togsaet , bortset fra en andel svarende til de afholdte finansieringsom-
kostninger, og som er indregnet under renteindtaegter med i alt 10 mio. kr. (2012: 67 mio. kr.).

Note 29: Regnskabsmassig usikkerhed vedrgrende hensatte forpligtelser relateret til DSB Gresund

Der er foretaget hensattelse pa 68 mio. kr. i DSB @resund A/S, der er ejet af DSB med 70 procent og FirstGroup plc. med 30 procent igennem DSB
@resund Holding ApS. Hensattelsen vedrgrer en tabsgivende kontrakt i den tilknyttede virksomhed DSB @resund A/S, der forventes realiseret i 2014
0g 2015. Hensattelsen er behaftet med usikkerhed og er opgjort pa grundlag af tilbundsgaende analyser af DSB @resunds gkonomi og forretningspla-
ner.

Den samlede resultateffekt i DSB’s koncernregnskab, efter elimineringer er foretaget, er opgjort til 39 mio. kr., jf. note 20.

Det er ledelsens vurdering, at der med hensattelsen er foretaget en passende reservation, og der forventes ikke yderligere negativ pavirkning herfra.
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Note 30: Segmentoplysninger - primart segment

Segmentoplysninger afgives for forretningssegmenter, svarende til opdelingen i vaesentlige geografiske og forretningsmaessige enheder. Segmentop-
lysningerne folger DSB's regnskabspraksis, risici og interne ledelsesrapportering.

| DSB-koncernen er der foretaget eliminering for interne transaktioner.

QDvrige
Fjern- & inkl. DSB-
Regio- Vedlige- Kort & elimine- koncer-

Belgb i mio. kr. naltog S-tog @resund hold Godt ringer Udland ¥ nen
2013
Passagerindtaegter 3.606 1.366 - - - - - 4.972
Indtaegter fra trafikkontrakter 2.834 1.154 507 - - -1 476 4.970
Salg af kioskvarer mv. 30 - - - 976 -153 - 853
Salg af reparation og vedligeholdelse
af togmateriel mv. 80 - 313 1.645 - -1.703 - 335
Udlejning af togmateriel 226 - - - - - - 226
Nettoomsatning 6.776 2.520 820 1.645 976 -1.857 476 11.356
Andre driftsindtegter og
arbejde udfert for egen regning 1.019 76 26 41 14 -254 62 984
Indtaegter i alt 7.795 2.596 846 1.686 990 -2.111 538 12.340
Omkostninger i alt 6.308 1.417 896 1.609 939 -2.118 507 9.558
Resultat for af- og nedskrivninger 1.487 1.179 -50 77 51 7 31 2.782
Af- og nedskrivninger 1.227 597 - 47 4 -14 31 1.892
Resultat af primeer drift 260 582 -50 30 47 21 0 890
Finansielle poster, netto -300 -123 1 -1 -6 -76 1 -504
Resultat for skat -40 459 -49 29 41 -55 1 386
2012
Passagerindtaegter 3.481 1.290 = = = = = 4.771
Indtaegter fra trafikkontrakter 2.523 1.215 479 - - -1 740 4.956
Salg af kioskvarer mv. 39 - - - 991 -167 - 863
Salg af reparation og vedligeholdelse
af togmateriel mv. 86 - 273 1.578 - -1.662 - 275
Udlejning af togmateriel 233 - - - - - - 233
Nettoomsatning 6.362 2.505 752 1.578 991 -1.830 740 11.098
Andre driftsindtegter og
arbejde udfert for egen regning 831 82 28 26 23 -4 36 1.022
Indtaegter i alt 7.193 2.587 780 1.604 1.014 -1.834 776 12.120
Omkostninger i alt 6.119 1.442 773 1.561 996 -1.916 789 9.764
Resultat for af- og nedskrivninger 1.074 1.145 7 43 18 82 -13 2.356
Af- og nedskrivninger 1.014 636 - 43 4 -4 8 1.701
Resultat af primeer drift 60 509 7 0 14 86 -21 655
Finansielle poster, netto -319 -146 -2 -4 -6 -64 1 -540
Resultat for skat -259 363 5 -4 8 22 -20 115

Y Omfatter aktiviteter i Sverige og Tyskland.
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Resultatopgarelse pr. kvartal

2013 2012

Belgb i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.
Passagerindtaegter 1.183 1.316 1.188 1.285 1.105 1.211 1.190 1.265
Indtaegter fra trafikkontrakter 1.224 1.248 1.219 1.279 1.239 1.237 1.207 1.273
Salg af kioskvarer mv. 197 228 216 212 201 227 220 215
Salg af reparation og vedligeholdelse

af togmateriel mv. 69 79 75 112 76 81 73 45
Udlejning af togmateriel 55 57 58 56 58 57 58 60
Nettoomsetning 2.728 2.928 2.756 2.944 2.679 2.813 2.748 2.858
Arbejde udfert for egen regning og

opfert under aktiver 125 107 134 149 156 132 97 123
Andre driftsindtegter 105 101 107 156 121 170 111 112
Indtagter i alt 2.958 3.136 2.997 3.249 2.956 3.115 2.956 3.093
Ombkostninger i alt 2.364 2.314 2.362 2.518 2.486 2.523 2.293 2.462
Resultat for af- og nedskrivninger 594 822 635 731 470 592 663 631
Af- og nedskrivninger 455 458 457 522 412 478 444 367
Resultat af primaer drift 139 364 178 209 58 114 219 264
Finansielle poster, netto -135 -128 -114 -127 -160 -150 -144 -86
Resultat for skat 4 236 64 82 -102 -36 75 178
Periodens resultat -7 191 156 143 -94 -26 55 115
Egenkapital i alt 5.188 5.521 5.677 5.917 5.075 4.899 5.015 5.050
Indtjeningsgrad (EBITDAmargin) 21,8 28,1 23,0 24,8 17,5 21,0 24,1 22,1
Egenkapitalforrentning (ROE) p.a. -0,5 14,3 11,1 9,9 -7,4 -2,1 4,5 9,1
Afkast af investeret kapital efter skat

(ROIC efter skat) p.a. 2,2 6,8 5.8 5,6 0,6 2,0 3,8 4,2
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Andre hovedtal

Antal rejser (tus.) 2009 2010 2011 2012 2013
st 24.469 23.891 24.197 24.454 23.784
Vest 13.941 14.425 15.207 16.285 16.772
@st - Vest 8.175 8.370 8.652 9.027 9.001
Qvrige ! 917 1.155 1.112 928 908
Fjern- & regionaltogstrafik 47.502 47.841 49.168 50.694 50.465
S-tog 92.035 92.995 103.771 106.842 109.160
DSB @resund (ekskl. elimineringer) 25.876 25.285 24.632 25.059 25.501
Danske aktiviteter i alt 165.413 166.122 177.571 182.595 185.126
DSBFirst Sverige 2 25.895 28.145 24.864 - -
Elimineringer -11.112 -10.429 -10.267 = =
Roslagsbanan 3 11.072 10.038 9.859 11.000 -
Krosatag 4 - 70 828 1.094 1.193
Vésttrafik 4 - 635 12.403 4.199 -
Upptaget * = = 2.275 4.800 4.800
VIAS © - 1.600 4.000 4.120 4.204
Udenlandske aktiviteter i alt (inkl. elimineringer) 25.855 30.059 43.962 25.213 10.197
Togrejser i alt 191.268 196.181 221.533 207.808 195.323
Personkilometer (mio.) 2009 2010 2011 2012 2013
st 1.088 1.051 1.125 1.160 1.121
Vest 827 923 938 986 996
st - Vest 1.944 2.039 2.122 2.197 2.182
Ovrige ! 172 171 144 152 151
Fjern- & regionaltogstrafik 4.031 4.184 4.329 4.495 4.450
S-tog 1.097 1.108 1.241 1.270 1.286
DSB @resund 531 506 493 502 510
Danske aktiviteter i alt 5.659 5.798 6.063 6.267 6.246
DSBFirst Sverige 2 1.393 1.329 1.174 - -
Roslagsbanan 132 127 125 129 -
Krésatadg 4 - 3 90 94 94
Vésttrafik 4 = 19 2.347 794 =
Upptaget * - - 148 312 201
VIAS © - 34 124 124 124
Udenlandske aktiviteter i alt 1.525 1.512 4.008 1.453 419
Personkilometer i alt 7.184 7.310 10.071 7.720 6.665

=

@vrige er inklusive IC Bornholm og International.

Veolia er ny operater pr. 11. december 2011.

Arriva er ny operater pr. 7. januar 2013.

Driften blev overtaget pr. 12. december 2010. S) er ny operater af Vasttrafikken pr. 1. maj 2012.
Driften blev overtaget pr. 12. juni 2011.

Fra 1. april 2010.

@ v &~ W N
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Andre hovedtal (fortsat)

Antal togkilometer i alt (1.000 km) 2009 2010 2011 2012 2013
Dst 7.685 8.132 8.029 7.889 7.752
Vest 9.058 9.214 8.909 9.222 8.947
Fjerntrafik ¥ 18.857 19.251 19.931 19.102 19.910
Internationale tog ? 1.316 1.328 1.325 1.369 1.373
Fjern- & regionaltogstrafik 36.916 37.925 38.194 37.582 37.982
S-tog 15.471 14.661 15.180 15.521 15.833
DSB @resund 4.507 4.708 4.782 4.334 4.772
Danske aktiviteter i alt 56.894 57.294 58.156 57.437 58.587
DSBFirst Sverige ¥ 10.719 11.608 10.483 - -
Roslagsbanan “ 2.400 2.824 3.034 3.100 -
Krosatag ° - 120 2.200 2.460 2.364
Vésttrafik * = 524 8.800 3.667 =
Upptaget © - - 1.423 2.866 2.990
VIAS 7 = 1.770 4.276 4.400 4.400
Udenlandske aktiviteter i alt 13.119 16.846 30.216 16.493 9.754
Togkilometer i alt 70.013 74.140 88.372 73.930 68.341

Fjerntrafik i Danmark er inkl. IC Bornholm i Danmark.

Internationale tog i Danmark, IC Bornholm i Sverige og chartertog i udlandet.

Veolia er ny operater pr. 11. december 2011.
Arriva er ny operater pr. 7. januar 2013.

Driften blev overtaget pr. 12. december 2010. S) er ny operater af Vasttrafikken pr. 1. maj 2012.

Driften blev overtaget pr. 12. juni 2011.
Fra 1. april 2010.
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Andre hovedtal (fortsat)

Materiel i drift >3 2009 2010 2011 2012 2013
1C3-togseet 96 96 96 96 96
1C4-togsat 2 16 33 55 70 82
1C2-togseet ? - - - 9 23
IR4-togsaet 24 24 24 24 24
@resunds-togsat 3 1 1 1 1 1
MR-togsaet 65 65 65 65 53
Leasede Desiro-togset 12 12 12 12 12
Desiro-togset - - 8 8 4
Desiro-togset udlant af Transportministeriet - - - - 4
Leasede ICE-TD 13 13 13 13 13
DSB @resund - @resundstogseet 4 84 91 97 111 111
DSB @resund, IR4-togsaet 20 20 20 20 20
Diesellokomotiver - ME 35 36 36 36 33
Ellokomotiver (EA) 6 6 6 6 6
S-tog (ottevognstogsat) 104 104 104 104 104
S-tog (firevognstogsat) 31 31 31 31 31
Roslagstag - Eltogsaet 33 33 30 30 -
Krosatag - Dieseltogsat - 15 16 13 13
Krosatag - Eltogsaet - - - 4 4
Vasttrafik - Eltogsat - 60 63 - -
Upptaget - Eltogsaet - - 11 11 11
VIAS - Eltogsaet - 43 43 45 45
Rangerlokomotiver/traktorer 14 16 16 16 14
Lejede dobbeltdekkervogne 112 112 112 112 67
Dobbeltdekkervogne - - - - 46
Personvogne 60 - - - -

1 Materielbeholdning, som indgér i DSB-koncernens lgbende drift ultimo aret.

2 Antal togsat leveret fra AnsaldoBreda.

3 IC Bornholm.

4 De 111 togsat bestar af 34 togsat anvendt i Danmark og 77 togszt i en feelles pulje, som deles af Veolia og DSB. Driften er delt ved landegransen.
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Andre hovedtal (fortsat)

Antal korte kilometer mellem handelser ) (1.000 km) 2009 2010 2011 2012 2013
1C3-togseet 19,4 32,8 34,5 57,4 52,9
IC4-togseet 2,2 1,8 1,8 3,6 4,5
IR4-togset (ER DSB) 19,7 13,2 19,2 21,8 22,8
@resunds-togsaet 15,3 23,0 31,1 34,0 32,0
MR-togsaet 19,2 18,1 18,7 20,1 20,3
Desiro-togs®t 16,1 12,2 16,0 12,4 15,3
Diesellokomotiver - ME 6,3 6,8 12,7 26,2 32,7
Ellokomotiver (EA) 4,5 3,7 11,2 15,3 21,6
S-tog 10,5 10,6 14,8 16,0 20,5

1) En teknisk handelse pa togmateriellet, som forarsager en forsinkelse pa henholdsvis mere end 5,59 minutter for Fjern- & Regionaltog, mere end

2,29 minutter for S-tog og 4,59 minutter for @resund.

Antal korte kilometer mellem nedbrud? (1.000 km) 2009 2010 2011 2012 2013
1C3-togseet 385,5 368,2 338.,4 804,6 663,9
IC4-togseet 15,9 17,1 15,2 53,2 57,1
IR4-togset (ER DSB) 114,6 81,6 127,2 129,0 140,8
@resunds-togsaet 51,2 86,3 118,8 162,1 169,3
MR-togseet 201,2 187,0 112,3 232,8 185,2
Desiro-togsat 96,7 89,1 117,4 96,3 92,0
Diesellokomotiver - ME 22,7 23,0 41,0 95,5 116,9
Ellokomotiver (EA) 36,5 17,0 257,4 114,5 79,3

1 En handelse pa togmateriellet, som forarsager, at en planlagt togafgang ikke gennemfares eller udsattes pa en station / straekning pa grund af en

teknisk fejl pa togmateriellet.
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Andre hovedtal (fortsat)

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 2009 2010 2011 2012 2013
DSB inkl. Ejendomsudvikling 5.974 5.881 4.750 4.443 4.214
-heraf sociale kapitel ¥ 129 117 131 151 173
S-tog 1.367 1.339 1.105 1.003 862
-heraf sociale kapitel ¥ 19 15 13 13 10
Kort & Godt A/S 839 738 770 736 698
-heraf sociale kapitel ! 32 16 12 10 12
DSB Vedligehold A/S - - 1.372 1.448 1.423
-heraf sociale kapitel ¥ - - 26 34 38
DSB @resund A/S 467 514 404 355 368
Danske aktiviteter i alt 8.647 8.472 8.401 7.985 7.565
DSBFirst Sverige AB 3 411 522 516 - -
DSB Sverige AB 9 49 69 15 7
Roslagstag AB ? 241 261 278 288 5
-heraf sociale kapitel 3 3 1 1 1
Krosatég - 4 94 101 100
Vésttrafik = 14 379 174 26
Upptaget ® - - 40 76 85
VIAS © - 61 178 179 189
Qvrige - 66 85 - -
Udenlandske aktiviteter i alt 661 977 1.639 833 412
DSB-koncernen i alt 9.308 9.449 10.040 8.818 7.977

-

Det sociale kapitel omfatter ordninger sasom fleksjob, skanejob, revalidering, delpension og -efterlgn, som blev indfart i 1996 med

henblik pa at fremme beskftigelsen pa det statslige arbejdsmarked for personer med nedsat arbejdsevne i Danmark.

Arriva er ny operater pr. 7. januar 2013.

Den svenske del af @resundstrafikken blev overtaget af Veolia pr. 11. december 2011. Den danske del af @resundstrafikken opereres herefter af
DSB @resund.

Driften blev overtaget pr. 12. december 2010. S) er ny operater af Vasttrafikken pr. 1. maj 2012. Indtil 1. september 2013 varetog DSB driften af
DSB forsaljningsservice Vast.

Driften blev overtaget pr. 12. juni 2011.

Fra 1. april 2010.

W~
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Forhandlingsberrettiget organisation

(antal ansatte — ultimo aret) 2009 2010 2011 2012 2013
AC 515 502 490 421 442
Individuel 208 216 217 206 196
D) 4.387 4.293 4.231 4.032 3.904
FO DSB 997 1.073 1.163 1.130 1.095
HK 2.809 2.603 2.523 2.294 2.252
Qvrige 223 226 154 97 55
lalt 9.139 8.913 8.778 8.180 7.944

Medarbejdergruppe - ansattelsesform

(antal ansatte — ultimo aret) 2009 2010 2011 2012 2013
Kontraktansat 208 216 217 206 196
Overenskomstansatte 5.306 5.173 5.263 4.912 4.775
Timelennede 437 510 403 431 498
Tjenestemand 3.188 3.014 2.895 2.631 2.475
lalt 9.139 8.913 8.778 8.180 7.944
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Andre hovedtal (fortsat)

Antal betjente jernbanestationer 2009 2010 2011 2012 2013
Fjerntogsstationer, inkl. fllesstationer 155 155 155 155 158
Fjerntogsstationer i Danmark med sesonstop = = = = =
Stationer i udlandet med sasonstop - - - - -
S-tog inkl. feellesstationer 85 85 85 85 85
S-tog fellesstationer med Fjern- & Regionaltog -9 -9 -9 -9 -9
S-tog ekskl. fellesstationer 76 76 76 76 76
Stationer i Sverige betjent af Roslagsbanan 38 38 38 38 -
Stationer i Sverige betjent af DSBFirst 41 42 - - -
Stationer i Sverige betjent af Krosatag - 48 48 50 50
Stationer i Sverige betjent af Vasttrafik - 98 98 - -
Stationer i Sverige betjent af Upptaget - - 16 19 19
Stationer i Tyskland betjent af VIAS - 63 63 63 63
Antal betjente jernbanestationer i alt 310 520 494 401 366
Km bane som betjenes af DSB i Danmark 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668
Km bane som betjenes af DSB i Sverige 792 2.301 1.787 750 685
Km bane som betjenes af DSB i Tyskland - 979 979 979 979

Nggletalsdefinitioner

Nggletal og benavnelser er udarbejdet i overensstemmelse med 'Anbefalinger & Nogletal 2010' fra Den Danske Finansanalytikerforening.

Indtjeningsgrad (EBITDA margin) = resultat fgr af- og nedskrivninger x 100 / nettoomsatning
Overskudsgrad (EBIT margin) = resultat af primaer drift x 100 / nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (ROE) = arets resultat x 100 / gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) = resultat af primaer drift efter skat (NOPLAT) x 100 / (gennemsnitlig egenkapital

+ gennemsnitlig netto rentebzaerende gald)

Gearing = netto rentebaerende geld / resultat for af- og nedskrivninger

Soliditetsgrad = egenkapital x 100 / balancesum

Rentedakning = (resultat af primaer drift + finansielle indtaegter) / finansielle omkostninger
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"Samfundsansvar er en integreret del af
arbejdet med at skabe "Et Sundt DSB"”,
Jesper Lok, administrerende direktor




Samfundsansvar

"Vores formal er at skabe sammenhang.
Sammenhang mellem A og B. Mellem arbejde
og hjem. Mellem Mormor og Viktor. Men ogsa
sammenhang mellem udgifter og indtegter,
lafter og leverancer, fortid og fremtid. Mellem
sorte og grgnne tal, samarbejdspartnere og
forskellige transportformer. Sikkert, effektivt
og nemt.”

Sadan lyder DSB's grundfortzelling om DSB's
formal. DSB’s aktiviteter pa omradet for sam-
fundsansvar understgtter DSB's formal ved at
bidrage til at skabe sammenhang og sikre, at
DSB er en miljovenlig og palidelig virksomhed.
Med det fokus er DSB’s aktiviteter pa Sam-
fundsansvarsomradet blevet bearbejdet i la-
bet af 2013.

Rammer

DSB’'s samfundsansvar er indarbejdet i den
made, vi arbejder pa - i politikker, processer
og praksis og indkab, miljghensyn og i gko-
nomi. DSB har en etisk politik, hvoraf det
fremgar, at DSB vil efterleve FN Global Com-
pact’s 10 universelle principper med fokus pa
menneskerettigheder og arbejdsrettigheder.
DSB arbejder som en integreret del af miljg-
politikken aktivt med at mindske virksomhe-
dens klimapavirkning.

Medlemskaber & samarbejdspartnere
DSB har siden 2009 veeret tilslut- o®AL Co

tet FN Global Compact, og bidra- ;f’ ‘.\‘:’%3
ger til arbejdet bdde gkonomisk  © .I}i =
og ved arligt at rapportere om \\\; --21}
fremskridt i arbejdet. ———
WE SUPPORT

DSB takkede i 2013 ja til en invitation fra be-
skeftigelsesministeren om at indga i bestyrel-
sen for Virksomhedsforum for Socialt Ansvar,
som radgiver beskaftigelsesministeren og har
til formal at inspirere og motivere flere virk-
somheder til at tage et socialt ansvar. DSB har
ligeledes underskrevet Kgbenhavns Mangfol-
dighedscharter for at stgtte op om arbejdet
med mangfoldighed pa arbejdspladserne i
Danmark.

DSB viser ogsa sit samfundsansvar gennem en
reekke samarbejder med foreninger, som har
et samfundsgavnligt formal. DSB har udvalgt
disse ud fra, om de bidrager til samfundsop-
gaver, der er taet tilknyttet DSB's kerneopgave
- at kore tosg.

Livslinjen, en hjzlpeorganisation for selv-
mordstruede, er et af de samarbejder DSB har
valgt at indga i. | tre uger i oktober og no-
vember kunne kunder pa DSB’s stationer se
plakater for Livslinjens kampagne mod selv-
mord. Resultatet af den DSB-st@ttede kam-
pagne blev en tredobling i antallet af henven-
delser til Livslinjen.

DSB samarbejder ogsa med Natteravnene, der
bestar af 7.000 frivillige voksne, som fardes i
byernes natteliv med det formal at vere gode
rollemodeller, medvirke til at skabe starre
tryghed og hjzlpe bern og unge til gget livs-
glaede og integration. DSB og Natteravnene
har siden 2008 varet samarbejdspartnere og
udover at stgtte Natteravnene gkonomisk,
kan de kore gratis med alle DSB-tog, nar de
udferer deres frivillige arbejde. DSB er med-
lem af bestyrelsen i foreningen Socialt Ansvar,
som star bag Natteravnene.

Hjzlpeorganisationerne i Danmark er ogsa
nogle af de foreninger, som DSB samarbejder
med. Saledes giver DSB arligt en raekke hjzl-
peorganisationer lov til at samle ind til deres
godggrende formal og dele materiale ud til
DSB’s kunder pa stationerne. Det er organisa-
tioner som Danmarks Indsamlingen (Danmarks
12 stprste humanitaere organisationer), Folke-
kirkens Ngdhjeelp, Kraeftens Bekampelse,
Mellemfolkeligt Samvirke, Red Barnet, Dansk
Rade Kors, Dansk Flygtningehjzlp og Verdens
Bedste Nyheder.

Nar der er valg i Danmark stgtter DSB ligele-
des op om den demokratiske proces ved at
give de opstillede partier og kandidater tilla-
delse til at dele materiale ud pa stationerne i
perioden op til valget. Saledes ogsa ved
kommunalvalget den 19. november 2013.

Samfundsansvar
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DSB's samfundsansvar kommer ikke kun til
udtryk i den made, vi selv arbejder pa, men
ogsd i de krav vi stiller til vores leverandgrer.

DSB's etiske regelset stiller krav til leveran-
dorerne om at overholde nationale og interna-
tionale regler om bgrnearbejde, sikkerhed og
arbejdsmiljg, diskrimination, tvang eller ud-
nyttelse af ufrivillig arbejdskraft, korruption
og bestikkelse samt milja.

DSB sikrer i forbindelse med udbudsprocessen,
at strategiske leverandgrer prakvalificeres og
bliver gjort bekendt med vores etiske regel-
s®t. Vi forventer, at leverandgrerne overhol-
der og handler i overensstemmelse med disse
grundlaeggende principper.

Ved indgangen til 2013 havde DSB udestéen-
der med 3 leverandgrer i relation til en tidlige-
re analyse af leverandgrers etiske adfzerd.
Disse udestaender er nu afsluttet.

Sikkerhed & tryghed

Figur 1: Tilfredshed med tryghed i toget
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DSB har opsat cirka 1.700 kameraer pa statio-
nerne og 3.824 i S-togene, som bidrager til at
skabe tryghed for DSB’'s kunder og medarbej-
dere. Kameraerne bliver blandt andet brugt til
at tilkalde politi og ekstra personale, nar der
opstar situationer, som kraever det, og til at
hjelpe politiet med at opklare sager sasom
haerveerk, vold, lommetyverier mv. |1 2013 har
DSB's overvagningscentral i 742 tilflde bi-

Samfundsansvar

draget til politiets opklaringsarbejde og ind-
gaet en landsdekkende samarbejdsaftale med
Rigspolitiet om anvendelse af video m.m. i
forbindelse med politiets efterforskning ved
pakarsler og efterforskning.

Figur 2: Tilfredshed med tryghed pa stationen
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DSB bruger hvert ar store belgb pa at bekaem-
pe graffiti for blandt andet at skabe pane mil-
joer og @ge kundernes tryghedsfalelse. For at
gge bekampelsen af graffiti har DSB i 2013
indgdet et nyt samarbejde med en leverander
af graffitifjernelse. Erfaringerne fra samarbej-
det vil blandt andet danne basis for udbud af
graffitirens pa ca. 85 stationer i hovedstads-
omradet.

Personpakgrsler i forbindelse med selvmord
og selvmordsforsgg er desvaerre en tilbage-
vendende begivenhed for DSB. Udover at vae-
re en tragisk handelse for de pakerte og deres
familier, pavirker det ogsa DSB’s kunder og
medarbejdere med togaflysninger og forsin-
kelser og krisehjzlp til lokomotivfarere samt
andre medarbejdere og kunder, som har varet
vidne til pakarslen.



Figur 3: Selvmord- og selvmordsforsgg
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| 2013 oplevede DSB et markant fald i antallet
af selvmord og selvmordsforsog.

Figur 4: Vold og trusler mod DSB's personale
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Nar mange mennesker er samlet pa stationer
og i togene samt i forbindelse med billet-
kontrol, sker det, at der opstar uenigheder,
som kan eskalere til trusler og vold mod
medpassagerer og DSB’s personale.

DSB gar sit yderste for hele tiden at blive
bedre til at forebygge og handtere disse
situationer. Dette sker blandt andet gennem
uddannelse af DSB’s personale i konflikt-
handtering, samarbejde med politi, dialog med
kunderne og med inds=ttelse af sartog ved
s@rlige begivenheder.

Ved starre begivenheder som festivaler og
fodboldkampe, hvor mange ofte feststemte
og sta@jende kunder skal samme sted hen, gar
DSB ligeledes i dialog med arranggrer og
kunder om szrtog til arrangementerne.
Formalet er, at bade deltagerne og DSB’s
gvrige kunder far den bedst mulige togtur med
sa fa konflikter som muligt. Saledes indsatte
DSB 39 fodboldtog med ca. 19.000 fans til
fodboldkampe i 2013. DSB har i dag 32
togfarere, som er uddannede fodboldguider.
Det har de seneste to ar medvirket til, at der
ikke har veeret registreret arbejdsskader i
forbindelse med de serlige fodboldtog.

DSB g@r ogsa en sarlig indsats overfor barn,
som er en del af en familie, der bor i forskelli-
ge dele af landet. DSB har uddannet 65 bgrne-
guider, som tager sig af barnene fra afgangs-
station til bestemmelsesstation. Til transpor-
ten er der reserveret en sarlig togvogn, som
kun barnene har pladsbillet til. DSB's bgrne-
guider tager imod bernene, hjelper dem un-
dervejs og af pa den rigtige station. De sarlige
tog med bgrneguider korer fredage og sgnda-
ge samt andre dage op til og i slutningen af
helligdagene. |1 2013 blev der i alt reserveret
15.600 pladser til de szrlige bgrnevogne.

Arbejdsmiljo

DSB er en arbejdsmiljgcertificeret virksomhed
certificeret efter OHSAS 18001. For at efterle-
ve standarden skal DSB have et sikkert og
sundt arbejdsmiljo gennem lgbende udvikling
og forbedring. | 2013 blev der gennemfoert en
omfattende auditering med i alt 70 stikprgver
spredt over hele DSB pa tvers af landet.

Der blev observeret 15 afvigelser, som alle er
gennemarbejdet i separate handlingsplaner
med forebyggende og korrigerende handlin-
ger.

Samfundsansvar
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Figur 5: Anmeldte arbejdsskader
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DSB’s mal for arbejdsmiljget er at nedbringe
antallet af arbejdsulykker og antallet af fra-
varsdage. Antallet af arbejdsulykker med
fraveer er faldet med 19 procent i 2013, mens
der er sket en stigning pa 4 procent i antallet
af ulykker uden fravaer. Samlet set er faldet 2
procent.

Tilgengelighed

DSB skal skabe sammenhang for alle vores
kunder, ogsa de der er udfordret med nedsat
mobilitet. Derfor arbejder DSB hele tiden med
at gare vores tog og stationer tilgengelige
samt assistere vores kunder med et handicap i
forbindelse med deres transport.

| 2013 udferte DSB 18.000 handicapassistan-
cer og solgte 42.000 ledsagerbilletter mod
henholdsvis 19.000 og 47.000i 2012.

DSB onsker ogsa at gare det let tilgzengeligt
at kabe billet til rejsen, og udvikler derfor bil-
lettjenester til brug for mobiltelefoner og
computere udover rejsekortet. Der er ofte tale
om nye tjenester, som ikke alle er fortrolige
med. Derfor informerer DSB om tjenesterne i
pjecer og annoncer, pa hjemmesider og i kun-
deservice samt tilbyder kurser, hvor DSB
kommer ud og fortaeller, hvordan de forskelli-
ge billetkab fungerer i praksis. Dette sker ty-
pisk pa biblioteker, i pensionistforeninger og
lokale afdelinger af Aldresagen. |1 2013 har
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DSB afholdt 107 kurser om brug af billetsy-
stemerne.

Mangfoldighed

DSB tror pa, at mangfoldighed gor virksomhe-
den staerkere og gger konkurrenceevnen. Det
handler blandt andet om den mangfoldighed,
virksomheden har i kraft af ken og etnicitet,
og om den mangfoldighed DSB udvikler blandt
personalet gennem uddannelse og erfaringer.

25 procent af DSB’s ansatte er seniorer (+55
ar). 256 medarbejdere (3,2 procent) var ved
udgangen af 2013 ansat pa sarlige vilkar som
akutjob, fleksjob, jobprgvning, skanejob, del-
vist syg og §56-sygdom?. Og blandt DSB's
personale har 7 procent af medarbejderne og
5 procent af lederne anden etnisk baggrund.

Ligestilling i ledelsen er en integreret del af
DSB’s personalepolitik og fokus pa mangfol-
dighed. | DSB's bestyrelse er 33 procent kvin-
der (medarbejderreprasentanter er ikke med-
regnet), mens tallet for direkterkredsen er 13
procent. Blandt alle ledere i DSB er 28 procent
kvinder. DSB's mal for 2016 er, at 33 procent
af lederne samlet set er kvinder, fordelt pa 25
procent kvinder blandt direktgrer, 20 procent
blandt ledere af en funktion, 30 procent blandt
ledere af ledere og 35 procent blandt ledere af
medarbejdere. DSB vil blandt andet na malet
ved at stille krav til rekrutteringskonsulenter
om kandidater af begge kon og ved at med-
tenke det underreprasenterede kon ved ef-
terfolgerplanlagning.

DSB markerede ogsa i 2013 virksomhedens
opbakning til mangfoldighed ved for tredje ar
at deltage i Copenhagen Pride. 129 ansatte
med stiletter, uniformer, glimmer og et strog-
optog var med til at holde en stor fest i mang-
foldighedens og tolerancens navn.

DSB gnsker ogsa at tage et ansvar for at hj=l-
pe unge i job. Det kommer til udtryk gennem
praktikpladser og serlige indsatser for de, der
har saerlige udfordringer. DSB har 40 elevstil-

2 | samfundsafsnittets opgerelse i 2012-arsrapporten var medar-
bejdere med 'Delvist syg’-aftale ikke inkluderet.



linger (0,5 procent). Derudover har DSB i et
sarligt samarbejde med Hgje-Taastrup Kom-
mune i 2013 givet et hold pa 20 unge uden
job og uddannelse mulighed for i 14 uger at
snuse til, hvad en virksomhed som DSB abner
af dare for job og uddannelse.

Miljo & klima
Omkring 85 procent af DSB’s samlede energi-

forbrug kommer fra togdriften, som samtidig
er en energivenlig transportform.

Figur 6: COz-udledning (Aalborg-Kgbenhavn)
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Figur 7: COz2-udledning for 12 km tur i Hovedstads-
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Ikke desto mindre er DSB's fokus at gge effek-
tiviteten gennem en reduktion af energifor-
bruget pr. personkilometer. Pa lengere sigt vil
den besluttede elektrificering af hovednettet i
Danmark betyde, at togene i hajere grad vil
kunne kgre pa vedvarende energi.

Figur 8: Direkte og indirekte energiforbrug
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DSB’s samlede energiforbrug til tog er i 2013
steget med 2 procent i forhold til 2012. Stig-
ningen er sket pa DSB’s dieseldrift, mens der
er tale om et mindre fald for eldriften. Derud-
over er der ogsa sket en stigning i energifor-
bruget til virksomheden i form af el til bygnin-
ger og medarbejdernes transport til og fra
arbejde.

DSB's samlede CO,-udledning er steget med
omkring 25 procent i 2013 i forhold til 2012.
Det skyldes primaert, at DSB i 2013 har valgt
ikke laengere at kabe RECS-beviser for elfor-
bruget til togdriften, og derfor er der fra 2013
igen opgjort CO,-udledning fra elforbruget.

For S-tog er energiforbruget pr. personkilome-
ter faldet med 3 procent. Dette er opnaet
gennem en vakst i antal personkilometer pa
1,3 procent og et fald i det samlede energifor-
brug pa 1,7 procent. Det faldende energifor-
brug er opnaet gennem @get anvendelse af de
korte S-togsaet i forhold til de lange S-togsaet
samt et lille fald i antal graddage og dermed
et mindre energiforbrug til opvarmning.

Samfundsansvar
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Figur 9: Udvikling i el- og dieselforbrug pr.

personkilometer
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Tabel 1: Udvikling i energiforbrug og CO2.udledning

Energifor- Energifor- CO;-
brug pr. brug pr. udledning
pladskilo- person-  pr. person-
meter kilometer kilometer
Fjern- & Regionaltog
- Dieseltog -1% 1% 1%
- Eltog 2% 0%
S-tog -1% -3%

DSB arbejder malrettet pa at reducere energi-

forbruget i sine bygninger og faste anlag. Der

er i 2013 blandt andet gennemfort folgende

tiltag:

e Samling af DSB’s administrative medarbej-
dere i et nyt hovedkvarter i Taastrup

¢ Energigennemgange af DSB's faste anlaeg

o Udskiftning af belysningen til LED pa en lang
reekke adresser med en forventet arlig be-
sparelse pa 800 mWh

e Samling af vaerksteder og isolering af byg-
ninger.

CO;-udledningen fra udvalgte underleveran-
darer af transport er faldet med 9 procent i
forhold til 2012. Det skyldes, at karslen med
erstatningsbusser i forbindelse med sporar-
bejder er reduceret med 36 procent. Samtidig
er CO;-udledningen fra skolerejser faldet med
5 procent i forhold til 2012.

CO,-udledning pa transport relateret til virk-
somheden er steget med 14 procent, hvilket
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primart skyldes, at medarbejdernes adfaerd i
forbindelse med pendling er &ndret pa grund
af flytningen af DSB's hoveds=de til Taastrup.

Figur 10: COz-udledning fordelt pa kilde
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Dieselmateriel giver anledning til udledning af
partikler og anden pavirkning af luftkvaliteten.

Figur 11: Partikeludledning
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Den samlede udledning af partikler fra diesel-
togene er faldet med 12 procent i forhold til
2012. Arsagen til dette er et markant skift i
materielanvendelsen fra MR-togsat til de me-
re miljgvenlige IC4-togsa®t. Derudover har
montering af emissionskit pa ME-lokomoti-
verne ogsa bidraget til reduktionen.



DSB har i 2013 afsluttet monteringen af emis-
sionskit pa alle 33 ME-lokomotiver. Emissi-
onskittet seenker lokomotivernes udledning af
kveelstof og sod. Emissionskittet giver en re-
duktion i udledningen af NO, pa 34 procent,
og udledningen af partikler falder med 37 pro-
cent. DSB har ligeledes monteret katalysator
pa et ME-lokomotiv i forhold til at teste de
tekniske og miljgmaessige fordele og ulemper.

Der har i 2013 vret serligt fokus pa antallet
af ultrafine partikler i dobbeltdekkervognene,
som traekkes/skubbes af ME-lokomotiverne.
Malingerne viser et hgjt niveau af ultrafine
partikler, nar lokomotivet traekker vognene.
Malinger i DSB's gvrige dieselmaterieltyper
viser et markant lavere niveau af ultrafine
partikler.

Antallet af klager fra naboer og kunder over
st@j og rog er steget fra 40i 2012 til 66 i
2013.

51 af klagerne handler om staj, primaert fra
tog holdende i tomgang i forbindelse med
vending og klargering og fra kersel med flader
pa hjul (slidte hjul).

Der har vaeret 7 sager, hvor kommunerne som
myndighed har varet involveret.

Beslutningen om etablering af jernbane til
Aalborg Lufthavn, og dermed beslutningen om
ikke at flytte klarggringsanlaegget ved Lind-
holm station, har betydet en genoptagelse af
klager fra naboer samt fra Aalborg Kommune
gaende pa, at DSB overtraeder et gxldende
pabud fra Aalborg Kommune.

Samfundsansvar
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Om DSB

Bestyrelse

Bestyrelsens ledelseshverv i danske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder. Bestyrelsens
serlige kompetencer er beskrevet pa www.dsb.dk.

Peter Schiitze, Formand

Indtradt i DSB's bestyrelse den 1. juni 2011 ved ekstraordinart virksom-
hedsmade

Genvalgt som formand den 16. april 2013 (ordinzert virksomhedsmgade)

Formand for bestyrelsen for Copenhagen Business School

Formand for Investeringskomiteen - The Danish Climate Investment
Fund

Nastformand i bestyrelsen for Simcorp A/S

Nastformand i bestyrelsen for Nordea-Fonden

Medlem af Industrial Board Axcel

Medlem af bestyrelsen for Bestyrelsesforeningen, Gosta Enboms Fond
og Dronning Margrethe Il's Arkaologiske Fond

Medlem af det Systemiske Risikorad

Annette Sadolin, Naestformand

Indtradt i DSB's bestyrelse den 28. april 2009

Genvalgt - valgt som naestformand - den 27. april 2011 (ordinzert virk-
somhedsmade)

Genvalgt - valgt som naestformand - den 16. april 2013 (ordinzert virk-
somhedsmade)

Formand for bestyrelsen for @stre Gasvark Teater
Medlem af bestyrelsen for DSV A/S

Medlem af bestyrelsen for Topdanmark Forsikring A/S
Medlem af bestyrelsen for Skodsborg Kurhotel og Spa A/S
Medlem af bestyrelsen for Ratos AB, Sverige

Medlem af bestyrelsen for Blue Square Re. N.V.

Medlem af bestyrelsen for Ny Carlsberg Glyptotek
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Lars Andersen

Indtradt i DSB’s bestyrelse den 25. juni 1999

Genvalgt den 28. maj 2001 (ordinaert virksomhedsmade)
Genvalgt den 27. maj 2003 (ordinaert virksomhedsmade)
Genvalgt den 27. april 2005 (ordinaert virksomhedsmade)
Genvalgt den 25. april 2007 (ordinart virksomhedsmade)
Genvalgt den 24. april 2008 (ordinart virksomhedsmade)
Genvalgt den 28. april 2009 (ordinart virksomhedsmade)
Genvalgt den 27. april 2011 (ordinzert virksomhedsmade)
Genvalgt den 16. april 2013 (ordinzert virksomhedsmade)

Direktar i Arbejderbevagelsens Erhvervsrad

Medlem af bestyrelsen for IndustriPension Holding A/S
Medlem af bestyrelsen for Industriens Pensionsforsikring A/S
Medlem af bestyrelsen for Arbejdernes Landsbank A/S

Lilian Merete Mogensen

Indtradt i DSB’s bestyrelse den 28. april 2009

Genvalgt den 27. april 2011 (ordinart virksomhedsmade)
Genvalgt den 16. april 2013 (ordinzert virksomhedsmade)

Koncerndirektar i ATP (Adminstrationsforretningen)
Direktar i Udbetaling Danmark
Medlem af bestyrelsen i Summit Consulting

Helge Israelsen
Indtradt i DSB's bestyrelse den 24. april 2012 (ordinaert
virksomhedsmgade)

Carsten Gerner
Indtradt i DSB’s bestyrelse den 24. april 2012 (ordinaert
virksomhedsmade)

Medlem af bestyrelsen for Hempel Fonden
Medlem af bestyrelsen for Hempel Holding A/S
Medlem af bestyrelsen for Ib Andresen Industri A/S
Formand for bestyrelsen for Andresen Towers A/S
Medlem af bestyrelsen for Kresko A/S



Andreas Hasle

Indtradt i DSB's bestyrelse den 25. juni 1999
Genvalgt den 8. maj 2003 (medarbejdervalg)
Genvalgt den 29. marts 2007 (medarbejdervalg)
Genvalgt den 18. marts 2011 (medarbejdervalg)

Trafikinspektar

Formand for HK Trafik & Jernbane

Formand for bestyrelsen for TS Asia Holding Ltd.
Medlem af bestyrelsen for Energi og Sol A/S

Medlem af bestyrelsen for Dan Ejendomsservice A/S
Medlem af bestyrelsen for Danske Virksomheder A/S

Hans Christian Kirketerp-Mgller
Indtradt i DSB's bestyrelse den 27. april 2011 (medarbejdervalg)

Chefkonsulent

Formand for bestyrelsen for Akademikernes A-Kasse

Nastformand for bestyrelsen for AOF Gladsaxe

Ordfgrende medlem af Fusionsbestyrelsen for Akademikernes og Inge-
nigrernes A-kasse

Medlem af bestyrelsen for BAR-FOKA

Medlem af bestyrelsen for LBR Gladsaxe

Preben Steenholdt Pedersen
Indtradt i DSB's bestyrelse den 27. april 2011 (medarbejdervalg)

Lokomotivinstruktar

Nastformand for Dansk Jernbaneforbund

Medlem af bestyrelsen for Dan Ejendomsservice A/S

Medlem af bestyrelsen for Forsikringsagenturforeningen afd. 1
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Direktion
Direktionens og ledelsens ledelseshverv i danske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder

r - Jesper Lok, Administrerende direktor
Medlem af bestyrelsen for Danish Crown A/S
Suppleant i Bata-fondenes bestyrelser
Suppleant i bestyrelsen for DSB Rejsekort A/S

Stig Pastwa, Gkonomidirektor

Formand for bestyrelsen for DSB Ejendomsudvikling A/S
Formand for bestyrelsen for DSB Vedligehold A/S
Formand for bestyrelsen for DSB @resund Holding ApS
Formand for bestyrelsen for Christian Olesen & Co. A/S
Medlem af bestyrelsen for Hededanmark A/S

Medlem af bestyrelsen for Rejsekort A/S
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Ledelse

Susanne Mgrch Koch, Direktar for Kommerciel og Personale
Formand for bestyrelsen for Kort & Godt A/S

Nzestformand for bestyrelsen for Rejsekort A/S

Direktor i DSB Rejsekort A/S

Anders Egehus, Direktor for Operation

Formand for bestyrelsen for DSB Smaland AB
Formand for bestyrelsen for DSB Sverige AB
Formand for bestyrelsen for DSB @resund A/S
Medlem af bestyrelsen for DSB Uppland AB

Medlem af bestyrelsen for DSB Vedligehold A/S
Medlem af bestyrelsen for DSB @resund Holding ApS

Steen Schougaard Christensen, Administrerende direktor i
DSB Vedligehold A/S
Medlem af bestyrelsen for DanPilot

Lars Nordahl Lemvig, Underdirektor Sikkerhed, Beredskab, Ar-
bejdsmiljg & Miljo

Lars Kaspersen, Direktar for Kommunikation & Branding
Formand for bestyrelsen i Danmarks Jernbanemuseum

Thomas Thellersen Bgrner, Direktor for Sekretariat & Jura
Formand for bestyrelsen for DSB Rejsekort A/S
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Organisation

------ [ e

E Vederlagsudvalg E Materieludvalg E Revisionsudvalg :

Administrerende direktor | il | Kundeambassadar

Sikkerhed, Beredskab,

Arbejdsmilis & Miljg Sekretariat & Jura

. Kommunikation
Strategi & Branding
Bkonomi Kommerciel Operation Vedligehold Personale
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Finanskalender 2014

Forventet offentliggarelse af delarsrapporter:

1. kvartal 2014
Halvarsrapport 2014
3. kvartal 2014

13. maj 2014

20. august 2014
5. november 2014
Publikationer

Arsrapport for 2013 findes p& www.dsb.dk

Miljerapport for 2013 findes pa www.dsb.dk

Virksomhedsoplysninger

Adresse

DSB

Telegade 2
2630 Taastrup
TIf. 70 13 14 15

www.dsb.dk
CVR nr. 25050053

Hjemstedskommune
Hgje-Taastrup

Ejerforhold
DSB er en selvstendig offentlig virksomhed
ejet af Transportministeriet

Revision
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Rigsrevisionen

Bank
Nordea Bank Danmark A/S

Udgiver

DSB

Telegade 2
2630 Taastrup

Redaktionsansvarlige
Lars Kaspersen
Marianne Holmbjerg
Morten Hvolbgl Nielsen

Grafisk design
Kommunikation & Branding

Foto
DSB's Billedarkiv
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