Vedtaegter

for

Den selvstaendige offentlige virksomhed DSB

af 18. december 1998

Indskrevet @ndring af 24. maj 2000, @ndringer af 27. maj 2002, @ndringer af 27.
maj 2003, &ndringer af 21. april 2004 og @ndring af 25. april 2007.



I henhold til § 5, stk. 2, i lov nr. 485 af 1. juli 1998 om den selvstandige offentlige virksomhed DSB og
om DSB S-tog A/S med senere @ndringer (i det folgende benavnt DSB-loven) fastsattes folgende:

VEDTAGTER

for

Den selvstendige offentlige virksomhed DSB

(i det folgende benavnt selskabet)

SELSKABETS NAVN, HIEMSTED QG FORMAL

§1
Selskabets navn er DSB.

§2
Selskabets hjemsted er Kgbenhavns kommune.

§3

Selskabets formal er at drive jernbanevirksomhed i medfer af lov om jernbanevirksomhed m.v. samt

anden virksomhed, som ligger i naturlig forlngelse heraf.

Selskabet kan pa kommercielle vilkar indgé aftaler om udferelse af jernbanetrafik i udlandet.

Selskabet kan til opfyldelse af formélet oprette datterselskaber, erhverve ejerandele i andre virksom-

heder samt indga samarbejdsaftaler og lignende.



Selskabet skal orientere Trafikministeren om stiftelse af datterselskaber og erhvervelse af ejerandele i
andre virksomheder samt om vedtagtsandringer i datterselskaber, hvorved der sker en &ndring af
formalet, en @ndring af aktiekapitalen eller sker @ndringer af aktionarernes stemmeret.

Vedt®gter og forretningsorden for bestyrelsen i DSB S-tog a/s kan dog kun @ndres ved forudgaende
godkendelse fra DSB's bestyrelse og trafikministeren.

Selskabet skal drive sin virksomhed pa et forretningsmaessigt grundlag.

HAFTELSE OG KAPITAL
§4

Selskabet er en selvstaendig juridisk person og udaver sin virksomhed uden haftelse for staten.

Selskabets egenkapital ved stiftelsen fremgar af den forelabige og ureviderede &bningsbalance og se-
nere af den endelige reviderede dbningsbalance samt af arsregnskabet.

Selskabets formue skal holdes adskilt fra statens formue. Selskabet disponerer inden for de til enhver
tid fastlagte rammer selv over anlaegs- og driftsmidler.

Selskabet skal placere sin formue pa den mest hensigtsmassige made i overensstemmelse med god og

forsigtig aktiv- og likviditetsforvaltning.
§5

Selskabet er berettiget til i et godkendt pengeinstitut at optage en lebende driftskredit, der med sad-
vanlig rentetilskrivning pa intet tidspunkt ma overstige kr. 1 mia. for selskabet og datterselskaber til-
sammen. Udvidelse af kreditrammen kan kun ske efter foreleggelse for Folketingets Finansudvalg.

Investeringsprojekter i selskabet eller datterselskaber, der overstiger kr. 100 mio., skal forelzgges
trafikministeren med henblik pa, at trafikministeren ved aktstykke indhenter Folketingets Finansudvalgs
tilslutning til investeringen. Belgbsgransen kan kun @ndres efter foreleggelse for Folketingets Finans-

udvals.

Selskabet kan dog indgd i engagementer i udlandet med henblik p& at afgive tilbud pa og/eller foretage
investering i trafikvirksomhed, der hver for sig overstiger kr. 100 mio., uden forudgdende foreleggelse
for trafikministeren hhv. Folketingets Finansudvalg. Sterrelsen af enkeltengagementer af denne type
defineres som summen af kapitalindskud og stillede moderselskabsgarantier. For at selskabet kan ind-
ga i engagementer i udlandet uden forelaggelse for trafikministeren hhv. Folketingets Finansudvalg,
skal fglgende betingelser veere opfyldt:

e DSB’s aktiviteter i udlandet skal placeres i sarskilte selskaber med begrenset haftelse



e Forholdet mellem det gvrige DSB og DSB's aktiviteter i udlandet skal savel ved etableringen
som efterfalgende vaere baseret pd markedsmassige vilkar.

» DSB's aktiviteter i udlandet begranses til EU- og EQS-lande

* DSB's samlede engagement (investering og garantier) i udlandet ma ikke overstige 15 pct. af
DSB's egenkapital svarende til ca. 1 mia. kr.

» intet enkelt engagement i udlandet ma overstige 500 mio. kr.
¢ der opstilles falgende krav:

For Sverige, Norge og Tyskland

» For projekter, som kraver investering og garantier mv. pa under 350 mio. kr. af DSB,

forudseettes ingen krav om partner.

e For projekter, hvor DSB investerer og stiller garantier mv. p& over 350 mio. kr., forud-
seettes krav om en eller flere partnere med en samlet andel p& mindst 24 pct.

For andre EU- og E@S-lande

» For projekter, som kraever investering og garantier mv. p& under 100 mio. kr. af DSB
forudseettes ingen krav om partner.

» For projekter, hvor DSB investerer og stiller garantier mv. p& over 100 mio. kr., forud-
sattes krav om en eller flere partnere med en samlet andel pa mindst 24 pct.

e den enkelte investering pa tidspunktet for beslutning skal leve op til falgende betingelser:

1. lgnsomhedskravet i kontraktperioden for driftsaktiviteter er fastlagt til en over-

skudsgrad pa minimum fem pct. fer skat,
2. lensomhedskravet for investeringer er fastlagt til minimum ti pct. og
3. pay-back perioden i lengere kontrakter skal veaere under syv ar.

Lan til investeringsformal for selskabet eller datterselskaber, der overstiger kr. 100 mio., skal forelaeg-
ges for Folketingets Finansudvalg med henblik pa at der kan fastlagges individuelle projektldneram-
mer. Ldnerammen for et enkelt projekt skal nedskrives over en &rrakke, afhangig af det enkelte pro-
jekts afskrivningsperiode. Labetiden for en individuel projektldneramme kan maksimalt vare 15 &r
regnet fra ibrugtagningen af det bagvedliggende anlegsaktiv.



Selskabets finansiering skal i gvrigt ske inden for rammerne af en basislaneramme, der fastleegges af
Folketingets Finansudvalg hvert andet ar pa baggrund af en af selskabet forelagt investerings- og finan-
sieringsplan. Finansiering af kapitalindskud i engagementer i udlandet sker inden for rammerne af basis-

lanerammen.
Kautionsforpligtelser sidestilles med &n.

Optager selskabet (an til brug for videre udlén til et datterselskab el.lign., jf. DSB-loven, § 2, stk. 2, skal
den rente, der skal betales af datterselskaber el.lign., afspejle selskabets faktiske lanerente.

§6

Trafikministeren kan efter godkendelse af Folketingets Finansudvalg yde statsgaranti for forpligtelser,
som selskabet eller datterselskaber heraf har overfor leverandgrer og langivere i forbindelse med inve-

steringer, der overstiger kr. 100 mio.

Selskabet betaler en arlig garantiprovision af ydede garantier i henhold til lov nr. 1080 af 22. december
1993 om provision af visse [an optaget med statsgaranti,

Selskabet er forpligtet til at pase, at de naermere bestemmelser, der udstedes af Danmarks National-
bank i forbindelse med statsgaranteret l&ntagning til selskabet, er overholdt.

§7

Selskabet kan pa forretningsmaessige vilkar indgé leasingarrangementer i form af operationel eller fi-

nansiel leasing.

Det er en forudsatning, at der alene indgds leasingarrangementer, som ikke indebarer provenutab for
statskassen, og at der ikke ved valget af leasingform opnés en udvidelse af de finansieringsmuligheder,

der er fastlagt i § 5.

VIRKSOMHEDSM@DET

§8
Selskabets gverste organ er virksomhedsmadet, der svarer til generalforsamlingen i aktieselskaber.

Trafikministeren udever pa virksomhedsmeader de befajelser, der efter aktieselskabslovens kapitel 9 og
16 samt drsregnskabsloven tilkommer generalforsamlingen i et aktieselskab, idet ministeren sidestilles

med en eneaktionaer.



§9

I virksomhedsmeder deltager trafikministeren eller dennes reprasentant, bestyrelsen, direktionen og

pa det ordinzre virksomhedsmgde tillige revisorerne.
Trafikministeren eller dennes reprasentant kan deltage med radgivere.
Virksomhedsmeader er abne for pressen.

§10

Det ordinare virksomhedsmeade afholdes hvert ar inden udgangen af april maned og séledes, at den
godkendte arsrapport kan vare Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i hande senest 4 maneder efter regn-
skabsarets udigb.

Ekstraordinare virksomhedsmader skal afholdes til behandling af et bestemt angivet emne, nar trafik-
ministeren, bestyrelsen eller revisor finder det hensigtsmaessigt. Indkaldelse skal ske senest 2 uger
efter, at bestyrelsen har modtaget begaring om indkaldelse.

§11
Virksomhedsmader indkaldes af bestyrelsen og afholdes i Ksbenhavn.

Indkaldelse skal ske skriftligt til de i vedtagternes § 9 navnte personer senest 14 dage og tidligst 4
uger for virksomhedsmedet. indkaldelsen skal samtidigt hermed indsendes til Erhvervs- og Selskabs-

styrelsen.

Indkaldelsen til virksomhedsmeader skal indeholde samtlige forslag, der skal behandles pa virksom-
hedsmadet, og ved ekstraordinaere virksomhedsmader tillige arsagen hertil. Indkaldelsen skal herud-
over redeggore for forslag til valg af bestyrelsesmedlemmer, herunder for kandidaternes erfaring og
baggrund. Indkaldelsen skal endvidere oplyse vederlaget i forslag til fastsattelse af bestyrelsens veder-

lag.
§12

Senest 14 dage for virksomhedsmadet skal dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt for det ordi-
nzre virksomhedsmgdes vedkommende tillige den af ledelsen underskrevne og af revisorerne pateg-
nede drsrapport fremsendes til trafikministeren, bestyrelsesmedlemmerne og medlemmerne af direkti-
onen, revisorerne og til de af pressens repraesentanter, som har fremsat anmodning herom. Samtidig
skal drsrapporten pd forlangende af enhver udleveres pa selskabets hovedkontor.



§13

Dagsordenen for det ordinare virksomhedsmade skal omfatte:

1.

Udpegning af dirigent, jf. vedtegternes § 15,
Bestyrelsens mundtlige beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
Fremlaeggelse af rsrapport med revisionspategning til godkendelse.

Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til den god-
kendte arsrapport, herunder fastsattelse af eventuelt udbytte.

Bestyrelsens orientering om forventede vasentlige tiltag af politisk eller skono-
misk interesse i det kommende ar, samt en orientering om bestyrelsens forvent-

ninger til resultaterne for de folgende ar.
Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion.
Fastsattelse af bestyrelsens vederlag.

Valg medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nestformand, samt oriente-
ring om bestyrelseskandidaters erhvervsmassige baggrund og ledelseshverv i dan-
ske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder.

Valg af selskabets statsautoriserede revisor.

10. Eventuelle forslag fra trafikministeren eller bestyrelsen.

§ 14

Udlodning af udbytte besluttes pa det ordinare virksomhedsmeade.

Som udbytte kan kun uddeles arets overskud i henhold til den godkendte arsrapport for sidste regn-
skabsdr, overfart overskud fra tidligere &r og andre reserver, der ikke er bundne ifolge lovegivningen og
disse vedtagter, efter fradrag dels af overfert underskud fra tidligere ar og beleb, der i henhold til ars-
rapporten i gvrigt fratreekkes egenkapitalen, dels af belgb, der skal henlagges i henhold til lov og sel-

skabets vedta®gter.

Udbyttet ma ikke overstige hvad der er forsvarligt under hensyn til selskabets og i tilfzlde af dattersel-

skaber koncernens gkonomiske stilling.



§15

Virksomhedsmedet ledes af en dirigent, der udpeges af trafikministeren. Dirigenten afgar alle spargs-
mal vedrerende sagernes forhandling og vedtagelse.

§16

Pd virksomhedsmeadet har trafikministeren eller dennes reprasentant, ethvert bestyrelsesmedlem, en

direktar og en revisor ret til at udtale sig.
P& virksomhedsmadet har alene trafikministeren eller dennes reprasentant stemmeret.
§17

Formanden for bestyrelsen drager omsorg for, at der udarbejdes referat af det pa virksomhedsmadet
passerede. Referatet indfores i en sarskilt protokol. Referatet underskrives af dirigenten, trafikministe-

ren eller dennes reprasentant og bestyrelsens formand.

Referatet skal vare tilgangelig for enhver pa selskabets hovedkontor senest to uger efter virksom-
hedsmedets afholdelse, og en bekraftet udskrift skal senest samtidig hermed indsendes til Erhvervs-

og Selskabsstyrelsen.
§18

Safremt de pa et virksomhedsmede foreliggende beslutningssager ikke kan bringes til ende pa et ma-
de, skal et nyt made afholdes inden 14 dage derefter.

SELSKABETS LEDELSE

§19
Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender.

Aktieselskabslovens kapitel 9 om selskabets ledelse og kapitel 16 om erstatningsansvar finder anven-

delse med de &ndringer, der fglger af DSB-loven.
Aktieselskabslovens § 59 om valg af reprasentantskab galder ikke for selskabet.

Bestyrelsesmedlemmer, direktarer, revisorer og vurderingsmaend har tavshedspligt og ma ikke ubefgjet
rabe, hvad de har faet kundskab om under udfarelsen af deres hverv for selskabet.

BESTYRELSEN

§ 20



Selskabets bestyrelse bestar af 9 medlemmer.

Trafikministeren vaelger 6 medlemmer til bestyrelsen, herunder bestyrelsens formand og nastformand.
Medlemmerne skal valges ud fra samfunds-, ledelses- og forretningsmaessige hensyn og saledes, at

bestyrelsen som helhed reprasenterer indsigt i trafikale forhold.

Formanden mad ikke udfere hverv for selskabet, der ikke er en naturlig del af hvervet som bestyrelses-
formand, bortset fra enkeltstaende opgaver, som den pagaldende bliver anmodet om at udfere af og

for bestyrelsen.

Trafikministeren valger medlemmerne pa virksomhedsmadet for en periode pa 2 ar. Genvalg kan finde
sted for en periode pa 1 ar eller mere. Trafikministeren kan til enhver tid p& et virksomhedsmede af-
sette de af ministeren valgte medlemmer. Safremt der er mindre end 4 bestyrelsesmedlemmer valgt af
trafikministeren, skal trafikministeren snarest indkalde til virksomhedsmade med henblik pa valg af

supplerende bestyrelsesmedlemmer.

Medarbejderne i selskabet og eventuelle datterselskaber valger 3 medlemmer og suppleanter for disse
i overensstemmelse med reglerne i aktieselskabsloven om medarbejdervalgte bestyrelsesmedtemmer,

herunder koncernreprasentation. Fra den 15. maj 2004 falger medarbejdernes valgbarhed til bestyrel-

sen de til enhver tid geldende regler i aktieselskabsloven. Vederlaget til bestyrelsens medlemmer fast-
settes af trafikministeren under hensyn til hvervets art og arbejdets omfang.

BESTYRELSENS OPGAVER

§21
Bestyrelsen forestar den overordnede ledelse af selskabets anliggender.
Bestyrelsen ansatter og afskediger selskabets direktion og fastsatter dennes ansattelsesvilkar.

Bestyrelsen skal sarge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed, herunder skat bestyrel-
sen tage stilling til selskabets regnskabsfunktion, interne kontrol, edb-organisation og budgettering.

Med henblik pd, at bestyrelsen pa betryggende vis kan varetage den overordnede ledelse af selskabet,
og fare kontrol og tilsyn med direktionens daglige ledelse af selskabets virksomhed, skal bestyrelsen
pase, at direktionen regelmaessigt tilstiller bestyrelsen regnskabsmaessige oplysninger, budgetter og
andre vaesentlige oplysninger til belysning af selskabets udvikling, herunder udviklingen i eventuelle

datterselskaber.

Det péhviler bestyrelsen at gennemgé selskabets perioderegnskaber og lignende i labet af hvert regn-
skabsdr og herunder vurdere budgetter og afvigelser herfra, ligesom det pahviler bestyrelsen at folge
op pa planer, budgetter og lignende, samt tage stilling til rapporter om selskabets likviditet, ordrebe-
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holdning, vasentlige dispositioner, overordnede forsikringsforhold, finansieringsforhold, pengestrom-

me og sarlige risici.

Bestyrelsen paser lobende, at selskabets kapitalberedskab, herunder dets likviditet og soliditet, til en-
hver tid er forsvarligt i forhold til selskabets drift, samt at bogfaring og formueforvaltning kontrolleres
pa en efter selskabets forhold tilfredsstillende made. Det pahviler bestyrelsen at sikre tilstedevarelsen

af det nedvendige grundlag for revision.

Bestyrelsen paser, at selskabets midler er anbragt pa en betryggende og for selskabets virksomhed
tjenlig made i overensstemmelse med god og forsigtig aktiv- og likviditetsforvaltning. Anbringelse i
vardipapirer skal ske i overensstemmelse med bekendtggrelse om anbringelse af fondes midler.

Til at udfare kontrollen med at selskabets bogfaring, regnskabsforhold og formueforvaltning foregar pa
en tilfredsstillende og forsvarlig méde, kan bestyrelsen ggre brug af en intern revision.

Det péhviler bestyrelsen at udarbejde og ajourfere et internt regelsaet, som sikrer selskabets overhol-
delse af de sarlige bestemmelser i aktieselskabsloven og arsregnskabsloven, der galder for statslige
aktieselskaber, jf. aktieselskabslovens § 54 a. Disse sarlige bestemmelser fremgar af Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsens vejledning for statslige aktieselskaber.

Bestyrelsen skal foranledige, at der straks via telefax eller anden lignende elektronisk form gives Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen meddelelse om vaesentlige forhold, der vedrarer selskabet og kan anta-
ges at fa betydning for selskabets fremtid, medarbejdere, kreditorer eller staten som ejer, jf. aktiesel-
skabslovens § 157 b. Bestyrelsen foranlediger, at sddanne meddelelser samtidig tilgar trafikministeren.

Bestyrelsen er i gvrigt forpligtet til at skaffe sig de oplysninger, der er nodvendige til opfyldelse af dens
opgaver, jf. aktieselskabslovens § 56, stk. 5, nr. 6.

FORHOLDET TIL TRAFIKMINISTEREN M.FL.

§22

Trafikministeren forer tilsyn med, at selskabet overholder bestemmelserne i lov om den selvstendige

offentlige virksomhed DSB.

Det pahviler bestyrelsens formand og nastformand at orientere trafikministeren om sager af vaesentlig
betydning. Dette geelder bl.a. sager, som antages at have vasentlig skonomisk betydning eller have
politisk interesse, herunder sager, som kan medfare vasentlige samfundsmaessige eller samfundseko-

nomiske virkninger.

Bestyrelsen skal orientere trafikministeren om de overvejelser, der gores i forbindelse med forsikrings-
dakningen i selskabet og datterselskaber, herunder starrelsen af selvrisici for de enkelte forsikringer.
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Den ovenn=xvnte orientering sker primaert ved, at trafikministeren afholder kvartalsvise mader {i det

folgende benavnt kvartalsmeder) med bestyrelsens formand og neestformand. Ministeren og bestyrel-
sens formand og nastformand beslutter, i hvilket omfang gvrige medlemmer af bestyrelsen, medlem-
mer af direktionen eller andre anmodes om at deltage i et kvartalsmgde. Der udarbejdes et faelles no-

tat fra madet.

Pa kvartalsmederne draftes, i det omfang trafikministeren eller bestyrelsens formand og nastformand
skanner det ngdvendigt, kontraktlige, regulatoriske og ejerrelaterede forhold vedragrende selskabet.

Seneste 5 dage forud for kvartatsmadet fremsender trafikministeriet til formanden udkast til en dags-
orden for madet med angivelse af, hvem der fra ministeriets side deltager i behandlingen af de enkelte

punkter pa dagsordenen.

Med udgangspunkt i det materiale, der anvendes ved bestyrelsens mader orienterer bestyrelsens for-
mand og nastformand pa kvartalsmedet trafikministeren om selskabets udvikling, herunder om de
vasentligste faktorer, der har indflydelse pa selskabets gkonomi. Trafikministeren aftaler med besty-
relsens formand hvilken type oplysninger ministeren ensker indeholdt i orienteringen, der sammenfat-
tes i et notat, der fremsendes af bestyrelsesformanden 8 dage inden madet.

Selskabet skal meddele trafikministeren enhver oplysning, som ministeren finder nedvendig, herunder
oplysninger om gkonomien i betjeningen af de enkelte straekninger til brug for kommende udbudsrun-
der, implementering af omstruktureringsplaner og oplysninger til brug for ministerens tilsyn med, at

selskabet overholder bestemmelserne i DSB-loven.

Selskabet skal forelaegge investeringsprojekter og l&neoptagelse for trafikministeren i overensstem-

melse med vedtaegternes § 5.

Bestyrelsen orienterer trafikministeren i forbindelse med afleggelse af arsrapporten om selskabets

samlede ejerandele i andre virksomheder.

Trafikministeren kan bemyndige selskabet til at treeffe de afgorelser, der efter tjienestemandslovgivnin-
gen henhegrer under ministeren, dog ikke sager om afsked efter tjenestemandslovens § 26.

Selskabet kan efter finansministerens narmere bestemmelse indga aftaler, der vedrarer ansa®ttelsesvil-

kar for statstjenestemand i selskabet.

Ogsa indgdelse af kollektive overenskomster, og i gvrigt fastsattelse af lan- og andre ansattelsesvil-
kdr for selskabets ikke-tjenestemandsansatte medarbejdere, skal ske i overensstemmelse med finans-

ministerens na&rmere bestemmelse.

Bestyrelsens forretningsorden og instruks til direktionen skal forelaegges trafikministeren til godkendel-

se, jf. vedtagternes § 21 og § 25.
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BESTYRELSESM@DET

§23

Bestyrelsesmader afholdes mindst 4 gange arligt og i gvrigt, ndr formanden finder det nedvendigt, eller
det gnskes af et bestyrelsesmedlem, en direkter eller en revisor. Formanden skal pase, at samtlige

bestyrelsesmedlemmer indkaldes.

Bestyrelsesmader afholdes pa selskabets kontor eller pd et andet af formanden fastsat sted. Forman-

den leder bestyrelsens mgder.
| tiltfelde af formandens forfald, fungerer nastformanden som formand.

Indkaldelse sker skriftligt med angivelse af dagsorden og normalt med mindst 8 dages varsel. Indkal-
delsen skal ledsages af eller senere suppleres med ngdvendigt materiale som grundlag for bestyrelsens

stillingtagen.

Sé&fremt det skennes hensigtsmassigt, og en udsattelse af formanden skonnes at medfare ulempe for
selskabets virksomhed, kan sager udsendes til skriftlig eller telefonisk behandling. Saledes trufne afgg-
relser skal altid fremgd af dagsordenen for naeste bestyrelsesmade til efterretning og eventuel efterbe-

handling.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af dens medlemmer er til stede. Beslutning ma
dog ikke tages uden at sd vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i

sagens behandling.

Alle beslutninger traeffes ved simpel stemmeflerhed. | tilfelde af stemmelighed er formandens eller i

dennes fravaer naestformandens stemme udslagsgivende.

Medmindre andet i det enkelte tilf®lde besluttes af bestyrelsen deltager direktionen - uden stemmeret

- i bestyrelsens mader.

Revisionsprotokollen foreleegges pa hvert bestyrelsesmade, og enhver protokoltilfersel gennemeas og
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Er et bestyrelsesmedlem fravaerende ved et bestyrel-
sesmgde, hvor revisionsprotokollen er fremtagt med en ny protokoltilfarsel, skal vedkommende straks
ved anbefalet brev gores bekendt med revisionsprotokollatet.

Hvert bestyrelsesmade i virksomheden afsluttes med bestyrelsens bestemmelse om, hvilke punkter af
den behandlede dagsorden og forhandlingerne herom, der skal offentliggares, enten fordi offentligga-
relse er pabudt, eller i gvrigt fordi det findes at burde ske. Samtidig treeffer bestyrelsen bestemmelse
om, i hvilket omfang og pa hvilken méde virksomhedens medarbejdere eller andre skal underrettes om
de stedfundne forhandlinger og de trufne beslutninger.
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§ 24
Referat af bestyrelsens mader udarbejdes af en af bestyrelsen udpeget person og skal minimum angive:
1. Deltagerne i madet.
2. Hvem der har ledet madet.
3. Madets dagsorden samt beslutninger for hvert enkelt punkt.
4, Referenten.

Efter at veere godkendt af formanden, udsendes referatet sa vidt muligt inden 8 dage efter madets
afholdelse til bestyrelsens medlemmer. Referatet betragtes som godkendt, s&fremt direktionen eller
bestyrelsens formand ikke inden 8 dage efter referatets udsendelse modtager skriftlig indsigelse mod
referatets indhold. Det godkendte referat underskrives af samtlige bestyrelsens medlemmer p3 forst-
kommende bestyrelsesmade. Det underskrevne referat indsattes i bestyrelsens magdeprotokol.

DIREKTIONEN
§25
Direktionen kan besta af et eller flere medlemmer, der anmeldes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
Direktionen varetager selskabets daglige ledelse, jf. aktieselskabslovens § 54.

Direktionen skal sgrge for, at selskabets bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens regler her-

om, og at formueforvaltningen sker pa betryggende made.

Bestyrelsen fastsatter ved en instruks de narmere retningslinier for direktionen, herunder om arbejds-
fordelingen imellem bestyrelse og direktion, direktionens kompetence i belgbsmassig henseende til at
indga aftaler og retningslinier for selskabets vasentligste aktivitetsomrader. Instruksen skal forelegges

trafikministeren til godkendelse.
TEGNINGSRET

§26
Til at forpligte selskabet kraeves mindst to underskrifter, der kan gives af bestyrelsens formand eller
nastformand i forening med et andet medlem af bestyrelsen, eller af et medlem af bestyrelsen i for-

ening med en direktor eller to direktarer i forening.

Bestyrelsen kan meddele kollektiv prokura.
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ARSRAPPORT OG REVISION

§27

Selskabet er undergivet reglerne i arsregnskabsloven, herunder de sarlige bestemmelser for statslige

aktieselskaber, medmindre andet fglger af DSB-loven.

Herudover galder det af trafikministeren udstedte regnskabsreglement for selskabet, jf. lov om jernba-

nevirksomhed m.v. § 7, stk. 1.
§28

Selskabets regnskabsar er kalenderdret.

Farste regnskabsar legber fra 1. januar 1999 til 31. december 1999,
§29

Bestyrelse og direktion skal for hvert regnskabsar afgive en &rsrapport.

Den i arsrapporten indeholdte arsberetning skal opfylde de i arsregnskabsloven indeholdte forskrifter

for virksomheder i regnskabsklasse D.

Arsrapporten skal fra og med arsrapporten for regnskabsaret 2004 indeholde oplysninger om vederla-
get til de enkelte medlemmer af bestyrelsen og om aflgnningen af de enkelte medlemmer af direktio-
nen, herunder direktionsmedlemmernes faste lon og en dekkende beskrivelse af principperne for even-
tuelle incitamentsaflennings- og bonusordninger for direktionens medlemmer.

Udkast til revideret arsrapport skal forelagges trafikministeren til udtalelse senest den 1. april.

Arsrapporten skal indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, saledes at den er modtaget i styrelsen
uden ugrundet ophold efter godkendelse pé virksomhedsmadet, dog senest 4 maneder efter regn-

skabsarets afslutning.
§ 30

Selskabets arsrapport revideres efter arsregnskabslovens regler af en statsautoriseret revisor og efter
lov om den selvstandige offentlige virksomhed DSB og om DSB S-tog A/S af Rigsrevisor. Rigsrevisor
reviderer endvidere virksomhedens &rsrapport efter reglerne i lov om revisionen af statens regnskaber

m.m.

Den statsautoriserede revisor udpeges af trafikministeren pa virksomhedsmedet efter indstilling fra
bestyrelsen. Udpegning sker for ét ar ad gangen. Der kan ske genvalg. Revisor kan til enhver tid afsat-
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tes af trafikministeren ved beslutning pa et virksomhedsmgde. Har revisor meddelt sin fratraaden, skal
bestyrelsen senest 8 dage efter dagen for revisors meddelelse om sin fratr&den indkalde til virksom-

hedsmede til valg af ny revisor.

Arsrapporten skal oplyse, hvis ikke alle selskabets datterselskaber revideres af moderselskabets stats-
autoriserede revisor, en af dennes udenlandske samarbejdspartnere eller af en anerkendt international

revisionsvirksomhed.

Arsrapporten skal oplyse om det samlede honorar i regnskabséret til den revisionsvirksomhed, der har
udfert den lovpligtige revision samt til revisionsvirksomhedens datterselskaber. Endvidere skal oplyses

hvor stor en del af dette honorar, der angar andre ydelser end revision.
§31

Revisor skal til brug for bestyrelsen fare en revisionsprotokol, der forelagges ved ethvert bestyrelses-
mgade, hvor enhver tilfarsel underskrives af samtlige bestyrelsesmediemmer. Tilfarsler til revisionspro-

tokollen sendes samtidigt af revisor i kopi til bestyrelsens medlemmer.
§32

Selskabet kan have en intern revision. Bestyrelsen fastlaegger en instruks for den interne revision, der

skal godkendes af den statsautoriserede revisor og Rigsrevisor.
Den interne revisionschef ansaettes af bestyrelsen.

HALVARSRAPPORT

§33
Bestyrelsen skal afgive en halvarsrapport, der deekker de farste 6 maneder af selskabets regnskabsar.
Halvarsrapporten udarbejdes i overensstemmelse med kravene i &rsregnskabslovens kapitel 16.

Halvdrsrapporten sendes til trafikministeren og en bekraftet kopi af halvarsrapporten indsendes til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, sdledes at den er modtaget i styrelsen senest 2 maneder efter udlgbet
af den pagzldende 6-maneders periode.

KVARTALSRAPPORTER

§33a

Bestyrelsen skal afgive to kvartalsrapporter dakkende henholdsvis de farste 3 maneder af selskabets
regnskabsar og de farste 9 maneder af selskabets regnskabsar.
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Kvartalsrapporter udarbejdes i overensstemmelse med kravene i &rsregnskabslovens kapitel 16.

Kvartalsrapporter sendes til trafikministeren, og en bekraftet kopi af hver kvartalsrapport indsendes til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, saledes at den er modtaget i styrelsen senest 2 maneder efter udlabet
af den periode, som kvartalsrapporten dakker.

OFFENTLIGHED

§ 34
Lov om offentlighed i forvaltningen, forvaltningstoven og lov om Folketingets Ombudsmand gzlder for
sager om de ansatte i DSB og for den jernbanevirksomhed, der udgves af DSB som led i udfarelsen af
forhandlet trafik, jf. lov om jernbanevirksomhed m.v. § 8. De i 1. pkt. navnte love gelder ikke for den

gvrige virksomhed, der udeves af DSB.

VEDTAGITSFORHOLD

§35
Selskabet skal pa hovedkontoret udlevere et eksemplar af vedtesterne til enhver, der anmoder herom.
§36

Vedtagterne kan &ndres af trafikministeren efter forhandling med bestyrelsen. Beslutningen skal traef-

fes pa et virksomhedsmade.
§$37

Enhver @&ndring i vedtagterne skal anmeldes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Saledes fastsat af trafikministeren p& virksomhedsmedet den 18. december 1998 og som @ndret pa
virksomhedsmadet den 24. maj 2000, den 27. maj 2002, den 27. maj 2003, den 21. april 2004 og den
25, april 2007.

Som dirigent: Som transport- og energiminister:

(Herover benzavnt som trafikminister)

...........................

Peder Nedergaard Nielsen Flemming Hansen



